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_ GAM KET TiNH TRUNG THUC VA HOP LY
cUA BAO CAO THUGNG NIEN NIEN BO 2019-2020

Cung véi dinh huéng

vi mdt nganh Nong nghiép hién dai

sach va phat trién bén viing

Céng ty tap trung vao cac san pham Organic, dau tu thém hé théng dién mat troi dp trén
mai nha cua kho, xudng, van phong theo dinh hudng dugc Nha nudc khuyén khich dau tu
nham tan dung t6i da cac ngudn nang lugng tai tao, giam thiéu céc tac nhan gay 6 nhiém
moi trudng, mang lai gid tri gia tang cho x& hoi nham huéng dén muc tiéu TTC Bién Hoa
tré thanh Nha cung cép giai phdap san phdm Néng nghiép c6 ngudn géc va bén viing
hang dau Déng Duong. Véi dinh hudng trén, viéc thay déi cach quan tri trong chinh néi tai
doanh nghiép luén dugc Cong ty quan tdm va cam két thuc hién.

6 TTCBIENHOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

TU dnh hudng clia dai dich Covid-19, TTC Bién Hoa da nhan ra nhu cau tat yéu trong viéc st dung cong nghé trong toan bd qua
trinh san xudt - kinh doanh, viéc thuc hién chuyén déi da va dang dugc thuc hién dudi su chi dao xuyén sudt ti HDQT dén Ban diéu
hanh nham tiing budc gitp Cong ty ton tai, thich nghi va phét trién manh trong su bién ddi clia cudc cach mang cong nghé so.

Trén ca s& thuc hién ding vai tro, chiic nang nhiém vu ctia Phong Kiém toan nodi bo, ching toi cam két:

Thong diép Ban Lanh dao

BAO CAO THUONG NIEN

> Cac nodi dung dugc trinh bay trong BCTN NB 2019-2020 ctia Cong ty dép Uing day dd cac quy

dinh vé CBTT hién hanh. Bong thoi Cong ty dang nd luc hudng dén céac thong 1é tét trén thi
truong cng nhu cac tiéu chudn quéc té cao hon nhu: Bao cdo tich hap theo chudn muc quéc
& IIRC, Thé diém Quan tri Cong ty khu vuc ASEAN, Quy tdc Quan tri Cong ty clia T8 chic Hop
tac va Phat trién kinh t& OECD, BO tiéu chudn qudc té vé 1ap Bao cao Phét trién bén viing toan
cau GRl,...

Tat ca cac thong tin, dir lieu tai chinh dugc trinh bay trong BCTN NB 2019-2020 ctia Cong
ty déng nhat vsi BCTC NP 2019-2020 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam.

BCTN ND 2019-2020 ctia Cong ty da dugc trinh bay trung thuc va hap ly, phan anh téng thé
tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, cac du an dau tu va tinh hinh tai chinh trong ND
2019-2020 vira qua hudng téi muc tiéu minh bach héa théng tin, bao vé quyén Igi ctia C8 dong,
Nha dau tu va cac Bén lién quan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Dua trén cac co s& danh gia theo Bo tiéu chudn Bao cdo PTBV GRI hap nhét (2016), Kiém toan
noi bo nhan thay Bao cdo PTBV clia TTC Bién Hoa la pht hgp va phan dnh diing chién lugc phat
trién dua trén Igi ich c6t 16i ctia Cong ty, C8 dong va cac Bén lién quan nham hudng téi nhiing
muc tiéu: Quan tri hiéu qua, San phadm vi Khach hang, Béng hanh cuing Ngudi néng dan va
Trach nhiém véi Cong déng.

Hé théng kiém soat do Ban Diéu hanh thiét lap da van hanh tot trong viéc kiém soét va dam bao
suhap ly clia cac chi s6 dugc trinh bay trén Bdo cdo PTBV. Bdo cdo duac trinh bay dudi su hudng
dan va dao tao clia t6 chiic Sang kién bao céo toan cau - GRI Viét Nam.

Bdo cdo PTBV duac trinh bay hop Iy trén céac khia canh trong yéu, méi quan hé tuong hé gita
céc Bén lién quan, phan anh téng thé 3 chi tiéu chinh 1a Kinh té, Méi trudng va Xa héi, hudng
téi muc tiéu minh bach héa théng tin, bdo vé quyén Igi clia cac Bén lién quan.

Huynh Thanh Nhan
Trudng phong
Phong Kiém todn noi bo

inh hinh hoat déng trong nam Bdo cao phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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_ THONG PIEP
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Trong b6i canh khd khan nhiéu hon thuan lgi, véi su nd luc khong
ngung cla Ban diéu hanh va doi ngi Can bd nhan vién, cong huong

tir chién luge hop ly ciia HOi dong quan tri, TTC Bién Hoa van khép lai
ND 2019-2020 véi két qua tich cuc trén nhiéu khia canh hoat déng,
thich Ung véi hoan canh va chuyén minh tim giai phap dé dung viing
cling nhu tiép tuc phat trién va bao vé thuong hiéu “Duéng Bién Hoa”
da ton tai suét hon nua thé ky qua.

md& rong dé phat trién dién tich tréng mia hiu co va san xudt
duong Organic véi tiéu chudn chat luong qudc té da dugc cac
6 chuic uy tin cdng nhan, gop phan kién tao mét nén nong
nghiép phat trién bén viing cho TTC Bién Hoa noi riéng va Viét
Nam noi chung. Bay dugc xem la budc di chién lugc ctia Cong
ty nhdm nang cao nang luc canh tranh ctia nganh Budng Viét
Nam trén ban do thi trusng Bucng thé gidi.

Trg thanh nha tién phong trong hoat dong xuat khau khi dua
san phdm cla minh tGi 24 quéc gia, trong dé bao gom ca
nhing thi trudng khoé tinh nhu la My, Chau Au, Han Quéc,
Singapore,... TTC Bién Hoa da dang canh tranh v&i nhiing
6ng lon Mia Buong trén thé gidi dé dua nhing dong san
phdm cao cap, mdila va phu hop thi hiéu Ngudi tiéu dung tai
cac thi trusng I6n. Tai

Viéet  Nam, thuong

hieu Puong Bién

Hoa tiép tuc dugc tin “

thi truong cac giai phap nang lugng Xanh tir san xudt Sach.
D&i vdi hoat dong ndng nghiép, chung toi cam két chuyén
déi mé hinh canh tac ndng nghiép truyén théng sang canh
tdc hudng hu co, cung cép cac gidi phap néng nghiép
chuyén sau phuc vu cho muc tiéu phét trién bén ving.
Nién dé t6i dugc ky vong 1a tién dé cho su phat trién but pha,
ma& dau cho giai doan 5 nam 2021-2025 clia TTC Bién Hoa.

Sau dai dich, chting téi nhan ra rdng hanh vi tiéu dung va kinh
doanh cla toan thé gidi da thay déi. Hon bao gid hét, moi mat
Clia doi séng ndi chung va ban than ndi tai nganh kinh doanh
noi riéng déu nhan ra stic manh clia s6 hoa va cong nghé.
Chinh vi vay, NB 2020-2021 dugc SBT xac dinh la mot nién
do6 cta su chuyén déi nhdm thay déi tu duy 1&p lai, may moc
sang tu duy chuyén
gia nganh nghé vdi
phuong tién ho tro tu
s6 héa. Dy én Chuyén

tuong va ghi nhan,  MUC TIEU DUY NHAT CUA TTC BIEN HOA
Cong ty da vinh dy  LACUNG BA CON GAN BO Vi CAY MiA,
nhan gidi "Hang Viet PHAT TRIEN CUNG CAY Mia vA
‘ ' LAM GIAU CUNG CAY MiA gy

déi s6 “Transform SBT”
déd chinh thuc duoc
khai dong, day la 16

Kinh gtii Quy Cé déng, Nha dau tu, Ngudi nong dan, Quy Khach hang va cac Péi tac,

Nién do 2019-2020 la mot nién dd khd quén cla nganh
DBudng Viét Nam ndéi chung va TTC Bién Hoa noi riéng khi tu
1/1/2020, Viet Nam chinh thiic thuc hién cac cam két ctia Hiép
dinh Thuong mai hang hdéa ASEAN - Atiga. Bay clng la ndm
Cong ty chiu nhiéu anh hudng va ap luc khi diém triing chu ky
clia nganh Buong thé gidi chua thuc su két thic trong Ic gia
Pudng van con nhiéu bién dong do cac yéu té bat kha khang.
Dai dich lich st Covid-19 bung né va lan rong trén pham vi toan
cau cling anh hudng sau réng dén nhiéu mat trong hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty.

Trong b&i canh khoé khan nhiéu hon thuén lgi dé, véi su nd luc
khong ngling ctia Ban diéu hanh va déi ngt Can bd nhan vién,
cong hudng tr chién luge hop ly ctia Hoi dong quan tri, TTC
Bién Hoa van khép lai ND 2019-2020 vai két qua tich cuc trén
nhiéu khia canh hoat dong, thich tng véi hoan canh va chuyén
minh tim gidi phap dé diing viing clng nhu tiép tuc phat trién

Nién dé 2019-2020 1a nién do dau tién TTC Bién Hoa chinh
phuc thanh cong va vugt méc tiéu thu hon 1 triéu tan
DPudng, nang thi phan néi dia 1én 46% tir 42% clia ND trudc.
Day la thanh qua danh déu su thanh céng trong chién lugc vé
ma& rong thi phan ma Ban lanh dao Cong ty da theo dudi sudt
thai gian qua, dong thoi, con s6 1 triéu tan Buong con la moéc
son chéi loi day tu hao trong hanh trinh “Mang Budng sach dén
v&i moi nha" ctia TTC Bién Hoa nham mang dén sy an toan va
stic khde cho ngudi tiéu dung.

TTC Bién Hoa hién sa hiu vung nguyén liéu rong 1én téi gan
64.000 ha tai 3 nudc Viet Nam, Lao, Campuchia, du kién tiép tuc
ma& rong lén dén 70.000 ha trong thai gian téi. Trong ndm qua,
do chju anh hudng bai diéu kién thai tiét kém thuan loi & mot
56 vling ma nang sudt toan vu mia binh quan ctia Cong ty chua
dat dugc cao nhu ky vong, tuy vay, nhd vao nhing bién phap
canh tac hiéu qud, ty 1é tr dudng CCS binh quan toan nién

Nam chét lugng cao
2020 - Do Ngudi tiéu
dung binh  chon'’
vao thang 6/2020. Y
Trudc do, tai Bdo céo

thuong nién Brand

Footprint do Kantar

Worldpanel thuc hién

nam 2020, TTC Bién

Hoa cing vinh du

thudc top 5 thuong hiéu dugc chon mua nhiéu nhat ¢ Thanh
thi - 4 Thanh phd 16n (Tp. HO6 Chi Minh, Ha Noi, Ba Nang, Can
Tho). Gan day nhat, TTC Bién Hoa con dugc Tap chi Forbes
Viét Nam binh chon trg thanh 1 trong 50 thuong hiéu dan
dau trong cac linh vuc kinh doanh tai Viét Nam nam 2020, day
clng la nam th 2 lién tiép Cong ty dugc vinh danh & bang
xép hang nay.

"

Ngoai nhimg nd luc dugc thé hién qua két qua hoat dong
kinh doanh v&i téng Tai san dat 17.956 ty dong, Doanh thu
thuén vuot ké hoach dat 12.889 ty déng, Lgi nhuén sau thué
dat 363 ty dong, TTC Bién Hoa con khong ngling khéng dinh
vi thé ctia mot trong nhimg Céng ty Mia Budng dau nganh
niém yét trén thi trudng chiing khodn Viét Nam khi tiép tuc
thudc R chi s8 VN30 ctia HOSE. Ngoai ra, SBT con nam trong
Danh muc clia cac Quy dau tu 16n hang dau thj trusng nhu
V.N.M ETF, DB XTRACKER FTSE VIETNAM SWAP UCITS ETF,
iShares MSCI Frontier 100 ETF, Quy VFMVN30 ETF Fund... véi
téng s& hiru gan 18 triéu cé phiéu.

VGi muc tiéu trd thanh “Nha cung cdp gidi phap sén pham
Nong nghiép co ngudn goéc va bén ving hang dau Béng
Duong’, dong thai nang thi phan ndi dia lén 50% trong nién

trinh quan trong giup
TTC Bién Hoa kién tao
moi trudng va cong
cu cho toan thé Can
b6 nhan vién cé thé
phéat trién ban than,
tiép can nhanh nhat
tri thiic va tao ra céc
gid tri mdi cho doanh
nghiép. Dy an nay ky
vong sé trd thanh mét trong nhimg céng cu hiu hiéu dé
Cong ty hién thuc hoa cac muc tiéu chién lugc da dé rava san
sang, ty tin budc ra san chaoi quoc té.

Thay mat HDQT, toi guii I6i cdm on sau sac dén dén Ban diéu
hanh va toan thé CBNV da nd luc, cdng hién hét minh cho sy
phat trién bén vimg ctia Cong ty. DONng thai toi cling rat tri
an sy tin tudng va déng hanh ctia Quy C6 dong, Nha dau tu,
Ngudi ndng dan, Khach hang va Béi tac trong sudt thai gian
qua. Nién d6 2020-2021 sdp t&i du kién tiép tuc la mot nam
vai nhiéu ap luc, thach thic khong chi déi véi TTC Bién Hoa
hay nganh Mia Budng Viét Nam ma con ca nén kinh té toan
cau khi dai dich Covid-19 van con nhiéu dién bién phuc tap.
Tuy vay, véi nhiing dinh hudng r6 rang vé chién lugc, gan két
chat ché véi Cong ddng-Xa hoi ti mot tap thé dugc két tinh
qua hanh trinh lao dong miét mai va day trach nhiém, toi co
day da niém tin cho mot sy phat trién dot pha, vuon tém cao
mai trong Nién dd 2020-2021 va cac nam tiép theo.

_ M

11

va bdo vé thuong hiéu "Budng Bién Hoa” da ton tai suét hon vy van dam bao téng tét, dat 10,25 CCS, hoan thanh 105% ké d6 2020-2021, TTC Bién Hoa tiép tuc tap trung khai thac va Huynh Bich Ngoc
nlfa thé ky qua. hoach. Vling nguyén liéu tai Lao tiép tuc dugc Cong ty dau tu hoan thién Chudi gia tri cdy mia, huéng dén cung cap cho Cha tich HOQT TTC Bién Hoa
10 TTCBIEN HOA — - o . ) ) T BT
Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam Béao cdo phat trién bén viing Bao cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020
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_ CHIASE
TU TONG GIAM DOC

Kinh gti Quy Cé dong, Nha dau tu,
Ngu&i néng dan, Quy Khach hang va cac Déi tac,

Nganh Budng Viét Nam da trdi gua mét nam vaéi nhiing thang
tram 16n khong chi dén tir tinh chu ky nganh, thach thiec ti
viéc hoi nhap Atiga ma con tU nhing tac dong khéng nho
do dai dich Covid-19 gay ra. Tuy vay, vai kinh nghiém hon 50
nam trong nganh, két hop cting dinh hudng hop ly ctia HBQT
va su chudn bi ki ludng clia Ban diéu hanh cung tap thé Can
b6 nhan vién, TTC Bién Hoa da bién thach thic thanh co hoi,
tan dung Igi thé hoi nhap, san sang canh tranh va tiing budc
chuyén minh I6n manh trén con dudng chinh phuc thi truong
khu vuc.

Nién do 2019-2020 da két thuc an tugng khi san lugng Budng
tiéu thu dat hon 1 triéu tan, tang 41% so vai ND trudc, nhd vay
Cong ty da vuat ké hoach dé ra ca vé Doanh thu va Lgi nhuan.
Cu thé, Doanh thu thuan dat 12.889 ty déng, tang 19% so Vi
cung ky va vuot 18% ké hoach da dat ra. Lgi nhuan trudc thué
dathon 512 ty, tang 21% so véi cling ky va vuot 19% ké hoach.
Loi nhuan sau thué dat 363 ty, tdng 40% so vdi cung ky. Dong
thai, Cong ty cing da kiém sodt tét cac chi phi, bam st va
hoan thanh muc tiéu dugc HDQT giao pho.

Dai dich Covid-19 thuc su la mét cudc khing hodng toan
cau chua tling co tién 1é, dnh hudng dén tat ca moi quéc gia,

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Véi kinh nghiém hon 50 nam trong nganh,
két hgp cung dinh huéng hgp ly ctia HDQT
va su chuén bi k¥ ludng cla Ban diéu hanh
cung tap thé Can bod nhan vién, TTC Bién
Hoa da bién thach thuc thanh co hoi, tan
dung lgi thé hoi nhap, san sang canh tranh

va tung budc chuyén minh I16n manh trén con
duong chinh phuc thj truong khu vuc.

DOANH THU THUAN ND 2019-2020

226590

nganh nghé va hau hét doanh nghiép, trong dé Viét Nam va
TTC Bién Hoa cling chiu tadc dong khong nho trong dai dich
lan nay. Nh& céc bién phdp triet dé va quyét liet ctia Chinh
phd ma Viét Nam dugc quéc té danh gia la mot trong nhiing
nudc thanh cong nhét trong cong tac chéng dich Covid-19.
Vi TTC Bién Hoa, anh hudng cla dai dich vao 6 thang cudi
ND 2019-2020 dugc nhin nhan & mot goc nhin khac biét theo
hudng khéng bi quan, cing nhu cach Cong ty nhin nhan
vé Atiga hoi nhap qudc té, dé la co hoi dé TTC Bién Hoa déy
nhanh 16 trinh chuyén déi va thich nghi manh mé hon, sau
réng hon trén téat ca cac phuong dién hoat dong ctia minh.

Hién tai, m6 hinh van hanh va kinh doanh dang dugc Cong
ty ting budc chuyén déi tir hudng truyén théng sang hudng
dich vy, sdn sang cung cdp cac san pham Dudng & gidi phap
nang lugng ctng nhu dam bao nguén cung sach doéi dao
cho thi trudng tré va ndng dong cutia Viét Nam & Khu vuc. Lo
trinh xay dung cac phan khuc thi phén, sdn phdm cot 16i va
mang ludi phan phéi da dang cling vai ddi ng R&D la nhiing
chuyén gia dau nganh, san sang dong hanh cung sy phat
trién ctia Khach hang. Viéc tham nhap thanh cong vao nhiing
thi truong Buding ¢l cai kho tinh hang dau nhu Chau Au, chau
MY,... ciing ghi nhan dau an clia TTC Bién Hoa vdi thi trudng
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quéc té vé mot thuong hiéu Buong Viét Nam chat lugng. Bén
canh do, chung toi da tung budc thiét 1ap mang ludi phan
phéi réng khap cac mién dat nudc véi cam két “Dudng sach
dén moi nha” xuyén sudt hanh trinh 50 nam ctia minh. Bay
clng la thong diép manh mé nhat ma TTC Bién Hoa da lya
chon d@é tuyén chién tryc tiép vdi Budng lau, Dudng kém chat
luong. Hién tai sdn phdm mang thuong hiéu TTC Bién Hoa
da cé mat tai hon 70.300 clfa hang ban 1é, 5.200 siéu thi, cla
hang tién Igi, hon 3.500 diém ban va 4 déi tac tén tudi trén san
Thuong mai dién tirViét Nam.

Trong N vira qua, Cong ty cing da tiép tuc tang cudng tim
ki€ém, hop tac véi cac Doi tac chién lugc ti cac dinh ché tai
chinh 16n nham hé trg téi cdu truc vén, chuyén dich co cau
von cta TTC Bién Hoa theo hudng bén ving. Trong thang
6/2020, Nha dau tu chién lugc dén tir Han Quéc la Cape
Yeollim Core Trend Global Fund 1 (Coretrend) da chinh thic
gidi ngan 172 ty dong cho TTC Bién Hoa thong qua viéc dau
tu vao Tréi phiéu chuyén déi khong can tai san dam bao.
Bay la mot thuong vu mang y nghia I6n khi dugc thuc hién
trong béi canh cac NBT nudc ngoai déu dang cé xu hudng
rit von vé nudc hodc ngimng dau tu mai dé téi thiu hoa rui
ro tur dich Covid-19. Khéng nhiing vay, day con la khoan dau
tu khong can bét U tai san dam bao nao, diéu nay thé hién
niém tin cing nhu sy danh gié rat cao ctia NDT vao trién vong
ctia Nganh Buding Viét Nam cing nhu dinh hudng phat trién
dai han ctia TTC Bién Hoa. Thuong vu nay dugc ky vong sé
tiép tuc néi dai cho chudi nhimg thuong vu huy dong vén ti

cac NBT Han Quéc trong thai gian tai cia Cong ty. Trudc do,
thang 9/2019, Cong ty cling huy dong thanh cong gan 650
ty dong théng qua viéc phat hanh ¢& phiéu chuyén déi cho
NBT chién lugc DEG - Quy Bau tu ctia Chinh phd Buc.

TTC Bién Hoa da hoan thanh chién lugc phat trién trung han
3 nam trong ND 2019-2020 va budc vao giai doan trién khai
ké hoach 5 ndm 2021-2025 ti ND 2020-2021, day sé la ndm
tién dé dé TTC Bién Hoa ddy manh 16 trinh s6 hoa chuyén ddi
Cong ty véi muc tiéu trg thanh doanh nghiép di dau trong
[inh vuc ndng nghiép thong minh tai Viét Nam va Khu vuc,
tiép tuc hoan thanh cac muc tiéu da dé ra. Véi su chu dong,
linh hoat va né luc khéng ngtng cda toan thé CBNV va Ban
Diéu Hanh trong suét thai gian qua, chdng téi tin rang con
dudng 5 ndm chinh phuc thi trudng Khu vuc dang dén gan va
budc dau gat hai thanh cong. Thay mat Ban lanh dao Cong ty,
toi xin gui dén Quy C6 dong, Nha dau tu, Khach hang, Ngudsi
nong dan va cac Doi tac 61 cdm on sau sdc da ludn dong
hanh cling Céng ty trong thai gian vira qua va rat mong tiép
tuc nhan dugc su ting ho trong thai gian téi @€ TTC Bién Hoa
va nganh ndng nghiép Viét Nam tu tin sénh budc hoi nhap

cung thé gidi.

Nguyén Thanh Ngii
T6ng Gidm déc

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam

Bdo cdo phat trién bén ving
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BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn NP 2015-2016 dén 2019-2020

TOM TAT TAI CHINH NIEN P0 2015-2016 DEN 2019-2020

CHi SO TAI CHINH CO BAN bVvT 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Chi sé Thanh khoan

Ty s6 thanh todn hién hanh Lan 1,5 14 1,1 1,1 1,1
Ty s6 thanh todn nhanh Lan 1,0 0,8 0,7 08 0,9
Chi sé C4u tric von

Ng vay/Téng tai san Lan 0,57 0,56 0,58 0,55 0,46
Ng vay/Vén chii sé hitu Lan 1,44 1,42 1,69 1,57 1,07
Chi s6 Hoat déng

Hiéu suat s dung tai san Lan 0,79 0,62 0,81 0,63 0,74
Ngay binh quan vong quay HTK Ngay 111 152 121 123 85
Chi s6 Kha nang sinh 15i

Bién EBITDA % 16 17 20 15 14
Bién EBIT % 11 13 14 10 11
Bién Lgi nhuan gép % 15 13 13 8 11
CAN BOI KE TOAN 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-  Tang/Giam CAGR2015-2016
BVT: Ty déng 2016 2017 2018 2019 2020 cung ky dén 2019-2020
Tai sdn ngan han 4.216 4.415 9.813 9.794 10.031 2% 24%
Tién va tai san tuong duong tién 856 203 325 1.005 1.000 0% 4%
Dau tu tai chinh ngédn han 46 112 614 768 899 17% 110%
Khodn phai thu ngdn han 1.931 2.068 4715 5.036 5447 8% 30%
Hang tén kho 1.333 1.958 3.972 2.781 2529 -9% 17%
Tai sdn ngan han khac 50 74 187 204 156 -24% 33%
Tai san dai han 2.620 3.333 7.881 6.949 7.925 14% 32%
Khodn phai thu dai han 194 247 544 146 102 -30% -15%
Tai san c6 dinh 1.555 1442 4698 4352 4.180 -4% 28%
Bat dong san dau tu - 131 181 157 592 277% 0%
Tai san dai han d& dang 125 79 134 679 341 -50% 29%
DPau tu tai chinh dai han 686 1.373 637 125 1.246 897% 16%
Tai san dai han khac 60 61 1.687 1.490 1.464 -2% 122%
Téng tai san 16.743

No phai tra 4.134 4.687 11.596 10.924 10.314 -6% 26%
No ngén han 2.775 3.164 8.902 8.966 8.808 -2% 33%
No vay ngan han 2.520 2.850 7.703 7.284 6.990 -4% 29%
Ng dai han 1.359 1.523 2.694 1.958 1.506 -23% 3%
Ng vay dai han 1.359 1.501 2.582 1.849 1.221 -34% -3%
Vén ch sé hitu 2.702 3.061 6.098 5.819 7.642 31% 30%

Téng ngudn vén

16.743

KET QUA KINH DOANH 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- Tang/Giam CAGR 2015-2016
BVT: Ty déng 2016 2017 2018 2019 2020 cung ky dén 2019-2020
Doanh thu thuan 4.027 4.498 10.285 10.857 12.889 19% 34%
Lgi nhuan goép 605 556 1.326 872 1.455 67% 25%
Loi nhudn thuan tir hoat d¢
o S Cne 304 301 539 319 522 64% 14%
kinh doanh
Loi nhuan trudc thué 310 310 682 422 512 21% 13%
Loi nhuén sau thué 294 287 545 259 363 40% 5%
EBIT 463 566 1.396 1.127 1.366 21% 31%
EBITDA 625 766 2.026 1.619 1.831 13% 31%
Ngudn: BCTC hop nhdt kiém todn ND 2015-2016 dén 2019-2020
Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam Béao cdo phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh
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NHONG SU KIEN NOI BAT
NIEN B0 2019-2020

KHAI TRUONG TTC SUGAR SHOP

DPay la m6 hinh clia hang qua luu niém cha dé
“Luu niém ngot ngao’, moé hinh da chinh thic di
vao hoat dong clia hang dau tién tai Khu du lich
TTC World - Thung Ling Tinh Yéu, Thanh phé Ba
Lat. Day la su két hop gitra cac san pham tha cong
my nghé cling niém dam mé vé Buong, clfa hang
trung bay va ban nhing mon qua luu niém lién
quan téi Budng do TTC Bién Hoa san xudt.

Thung Lang Tinh Yéu

HOI NGHI TONG KET HOAT PONG ND 2018-2019

TTC Bién Hoa t6 chiic hoi nghi nhdm trién khai
nhiém vu va ké hoach NB 2019-2020. Ho6i nghi
da danh gia két qua hoat dong nién dé vira qua,
nhin nhan nhing thanh tuu dat dugc cing nhu
cac ton tai can khac phuc. Trén co sa dé, Ban lanh
dao duara chién lugg, ké hoach hanh dong cu thé
cho nién dé tiép theo, nham hoan thanh cac muc
tiéu dé ra.

Hoi nghj téng két hoat déng Nién do 2018-2019

KY KET HGP TAC CHIEN LUGC GIUA TTC BIEN HOA VA DEG

Ngay 26/9/2019 |é ky két hop tac chién lugc gitra
TTC Bién Hoa va Quy DEG - Quy Bau tu do Chinh
pht Buc s& hiu da dién ra. DEG cong bd dau tu
gan 650 ty déng dé mua 21,6 trieu cd phiéu uu
dai c6 quyén chuyén ddi va chinh thic tré thanh
mot trong nhing c& déng chién lugc clia TTC
Bién Hoa.

L& ky két hop tdc chién lugc gitia TTC Bién Hoa - DEG

THAM GIA HOI CHO TRIEN LAM NONG NGHIEP QUOC TE LAN THU 19
TAI TAY NINH VA HA NOI

V6i cam két mang “Ducng sach dén moi nha’,
xuyén suét hanh trinh 50 nam ctia minh TTC Bién
| Hoa ludn nd luc dem dén nhimng san pham co
5 e  chat luong cao, gid cd phu hgp nham dap Ung
) nhu cau ngay mot da dang ctia Khach hang. Trong
hoi trg triém [dm ndng nghiép qudc té 1an thi 19,
TTC Bién Hoa da dem dén nhiing san pham sach
. tiéu biéu dé gidi thiéu téi Ngudi tiéu dung.
Hoi chg trién Iam néng nghiép quéc téldn tha 19 tai Tay Ninh va Ha Noi

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Théng diép Ban Lanh dao

BAN LANH DAO TTC BIEN HOA
LAM VIEC VGI LANH DAO TiNH ATTAPEU, LAO

Nhing ngay dau thang 10/2019 vira qua, Ban
lanh dao TTC Bién Hoa c6 chuyén dén tham va
lam viéc vd&i Ban lanh dao tinh Attapeu clia nudc
Cong hoa Dan cht Nhan dan Lao. Hai bén da co
nhing trao ddi va cam két ddy manh hon nia
cac ké hoach hop tac chién lugc, Ban lanh dao
TTC Bién Hoa da dua ra nhiing dinh hudng va
su ki vong déi vai su phat trién bén vimg cla
TTC Attapeu trong nhiing nam tiép theo, ddc
biét [a niém tin vé sy thanh céng cla san pham
Puong Orgranic, gop phan khéng nhé cho
sy phét trién vé kinh té xa hoi clia tinh Attapeu,
Lao.

Ngoai ra, Ban lanh dao da dén thdm, chia sé va
dong vien CBNV TTC Attapeu trudc khi budc
vao mua vu thu hoach va tréng mdi. Budi chia
sé [a co hoi dé toan bo cung nhau hoc hai va
] rat kinh nghiém nham hoan thanh t6t mua vu
Ban lanh dao TTC Bién Hoa tai ruéng mia Tinh Attapeu, Lao ND 2019-2020.

TOP 1 0 DOANH NGHIEP COBAO CI’-'\O THUONG NIEN
TOT NHAT 2019 - NHOM VON HOA LGN

L o T s Trong nhiing NP qua, TTC Bién Hoa luén ndm

NN % A LT trong top 10 doanh nghiép c6 BCTN t&t nhat clia
3 nhom Von héa 16n, diéu dac biet ND 2018-2019
TTC Bién Hoa xép hang 2 trong top 10, diéu dé
thé hién néi dung BCTN clia Cong ty ngay mot
dugc hoan thién, ngoai viéc dap ung day du cac
quy dinh con luén huéng dén cac thong 1é tét
nhdat trén thi trudng.

Lénh dao TTC Bién Hoa nhdn gidi Top 10 BCTN Nién d¢ 2018-2019

Mou KY KET BIEN BAN GHI NHG
VGI DAI DIEN QUY PAU TU CORETREND HAN QUOC

Thang 11 vira qua, trong khudn khé chuyén tham
Han Quéc cung Thu tudng Nguyén Xuan Phuc,
ba Huynh Bich Ngoc - Chu tich HBQT TTC Bién
Hoa da ky két Bién ban ghi nhé (MoU) vai dai dién
Coretrend dudi sy chiing kién ctia Tha tuéng.

Bl B poaw woHTie vIEY mes s e
L LY 1]

Ba Huynh Bich Ngoc - Chd tich HDQT TTC Bién Hoa tai budi ky
két MoU, Han Qudc
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NHUNG SU KIEN NOI BAT
NIEN B 2019-2020 (tiép theo)
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SO NAM oo gt fhuaong

S i Lé ky niém 50 nam Bucng Bién Hoa da dién ra
vao ngay 15/12/2019 véi chubi cac hoat dong
nham gui |5i tri an téi Khach hang, Béi tac chién
lugc va toan bd doi ngl CBNV da lubn déng
hanh clng TTC Bién Hoa trong suét thai gian
qua. Vai vi thé dau nganh Mia Buong, day cling
la thoi khac quan trong dé Ban lanh dao Cong ty
chia sé nhiing théng diép, tam nhin chién lugc
téi cac Béi tac ciing nhu CBNV ngay trudc thém
8 Hiép dinh Atiga chinh thic c6 hiéu luc ti ngay
Lé ky niém 50 ndm Buong Bién Hoa 1/1/2020.

NHAN GIAI “DOANH NGHIEP BEN VUNG 2019”

. ton 2 \Vaongay 26/11/2019, TTC Bién Hoa vinh du nhan

Ll el gidi thudng Doanh nghiép bén ving 2019 do
Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam
(VCQI) trao tang. Day la nam th 3 lién tiép Cong
ty nhan dugc gidi thudng nay, day dugc xem nhu
moét su cong nhan thanh qua ti nhing nd luc
: . - L khong ngting nghi trong viéc xay dung chudi san
Lénh dao TTC Bién Hoa nhén gii “Doanh nghiép bén ving 2019”  xudt bén vimng ctia Cong ty.

TTC BIEN HOA VA QUY PAU TU CORETREND (HAN QUOC)
XUC TIEN KE HOACH HOP TAC

Sau khi ky bién ban MoU thang 11/2019, dai dién
quy dau tu Coretrend da c6 chuyén tham va trao
déi quan trong vai Ban lanh dao TTC Bién Hoa.
Qua nhiing chuyén tham quan, khao sat thuc dia
tai cdc ndng trudng va nha may, cudc gdp lan nay
la dip d€ quy dau tu Han Qudc cé cai nhin sau
hon vé tinh hinh hoat déng clng nhu chién lugc
[ phét trién clia doanh nghiép Mia Budng Ién nhat
Ban lanh dao TTC Bién Hoa gdip g& quy déu tu Coretrend Viét Nam.

TTC BIEN HOA BAT TAY “ONG LGN”
DOLE ASIA HOLDING CHO DU AN MG

Sau nhiéu thang khao sat, th&t nghiém va nghién
cdu ky ludng, TTC Bién Hoa va Dole Asia Holding
Pte.Ltd., da ky két hop déng hop tac mua béan
bao tiéu va chuyén giao ky thuat cho du an trong
chuéi Nam My trén quy mo 156 ha tai ndng
truong Thanh Long thuéc Cong ty TNHH Bién Hoa
-Bdng Nai vao ngay 17/3/2020.

Ban lanh dao TTC Bién Hoa va Dole Asia Holding tai budi ky két hop déng hop tdc

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Théng diép Ban Lanh dao

TTC GIA LAI KET THUC VU EP THANH CONG

Nha mdy TTCS Gia Lai

Vu ép NB 2019-2020 cta TTCS Gia Lai da ghi
nhan két qua thang lgi khi san lugng mia ép dat
hon 515 nghin tdn mia tho, dat 101% ké hoach
dé ra. Bac biét, nang suat mfa nam nay tai TTCS
Gia Lai ghi nhan binh quan dat 61 tan/ha, cao
hon so vai nhiing nam trudc khoang 8 tan/ha,
tang 13% so v&i cung ky ndm trudc.

TTC BIEN HOA TRG THANH NHA PHAN PHOI DUY NHAT
VA CHINH THU'C MAY NONG NGHIEP JOHN DEERE TAI VIET NAM

Xe mdy néng nghiép cta thuong hiéu John Deere
tai ndng truong TTC Bién Hoa

Sau nhiéu nam la déi tac chién luoc, TTC Bién
Hoa hién dang la nha phan phoi duy nhat tai Viét
Nam cac thiét bi may kéo, may néng nghiép cla
John Deere, thuong hiéu cung cap mdy moc va
thiét bi nbng nghiép hang dau dén tir My véi chat
luong dugc kiém ching gan 200 ndm qua, Cac
loai may kéo, may thu hoach mang thuong hiéu
John Deere luon la su dam bdo cho moét mua thu
hoach boi thu.

TTC BIEN HOA PAT GIAI HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO

e CONGTY LU rns

Ba Huynh Bich Ngoc - Chd tich HDQT TTC Bién Hoa
tai budi trao gidi “Hang Viét Nam chdt lugng cao 2020"

Ngay 12/6/2020, TTC Bién Hoa va Cong ty TNHH
MTV Budng TTC Bién Hoa - Bong Nai dé vinh du
nhan gidi "Hang Viét Nam chat lugng cao 2020”
do Nguai tiéu dung binh chon.

Bay la mot trong nhing chiing nhan danh gia
va c6 y nghia ddc biét, cong nhan thanh qua
tU nhiing nd lyc khong nging nghi ctia TTC
Bién Hoa va TTC Bién Hoa - Béng Nai trong viéc
nghién clu, san xuat va dua ra thj trudng nhiing
san phdm chét luogng cao, uy tin, an toan tuyét
déi cho Ngugi tiéu dung.

T6 CHUC CHUOI 30 HOI THAO VGI HON 1.000 NGUGI NONG DAN

THAM GIA DPONG HANH

Hoi thdo hudng dan Néng dan tai Tay Ninh

Thang 6/2020, chién dich "Béng hanh cung TTC
Sugar Nang tam mia Viét" da dugc phat dong va
trién khai véi rat nhiéu hoat déng da dang, dién
ra lién tyc tai 4 ving tréng mia I6n: Tay Ninh, Gia
Lai, Ninh Hoa va Phan Rang.

Chién dich da thu huat hon 1.000 ngudi nbng dan
tham gia 30 hoi thdo nhu: Hoi thdo cay ngam
bon phan va tudi nhé giot; Cac moé hinh khuyén
nong trén déng rudng; Ho6i thdo hudng dan,
chuyén giao ky thuat tréng - uom mia mét méat
mam va Ung dung gel git m trong trong, cham
séc mia géc; Hoi thao hudng dan quy trinh tréng
mia hé,...

V6i nhiing thanh qud budc dau mang lai, chién

dich dugc tiép tuc trién khai dén hét thang
9/2020.
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CHUOI GIA TRI CUA CAY min

Nganh Mia Bucng Viét Nam nhimg nam gan day trai qua nhiéu giai doan khé khan do chu ky nganh, cé nhiing Itc gid mia, gia
DBudng gidam manh lam ngudi néng dan cé khuynh hudng chuyén déi sang cay trong khac. S6Gm nhan thay cach ché bién Mia
Buong truyén théng nhu trudc day khdng con hiéu qua cao trong khi nganh Budng Viét Nam dung trudce ap luc hdi nhap Atiga
va canh tranh tryc tiép vdi cac nudc trong khu vuc va qudc té, tir nhiéu ndm nay TTC Bién Hoa da lién tuc d6i mai san pham, tang
cudng Ung dung cong nghé cao trong viéc tinh ché mia, téi da hda chudi gié tri cay mia dé tao ra sdn phdm chét lugng cao vdi
chi phi thap, tang stic canh tranh trén thj truong trong va ngoai nudc, cing nhu ho trg nbng dan
6 thu nhép 6n dinh va tiép tuc déng hanh cung Cong ty.

BOT NGOT

Mia la cay da dung, ngoai sén phdm chinh la Bucng, cdy mia con la nguyén liéu truc tiép
hodc gian tiép clia nhiéu nganh cdng nghiép nhu rugu, gidy, van ép, dugc pham, dién

tU bd mia; thiic dn chdn nudi, phan bon tu 14, ngon mia, bun loc va tro 10; mat ri

dugc dung lam nguyén liéu trong cong nghiép dé san xuat nhién liéu sinh ho,

rugu, dung moi acetone, ndm men, axit citric, lactic va glycerin, ... Cac san

phdm phu ctia Mia Budng néu dugc khai thac triet dé thi gia tri thu duoc

c6 thé gap 3-4 lan so vd&i chinh phdm la Budng. La doanh nghiép Mia

Pudng dau nganh Viét Nam ca vé thi phan va danh muc sadn pham,

TTC Bién Hoa da tién hanh dau tu nhiéu du &n quan trong dé
gia tang ty trong cac san phdm Canh Budng - Sau Budng, da
dang hoa Chudi gié tri san phdm tir cay mia dé t6i da hoa

|gi nhuan dem lai cing nhu nang cao bién Igi nhuan

cho Coéng ty.

MEN TORULA
TTCSUGAR

Chubi gia tri cay mia

"'.{" .

THAN MiA NUGC MiA

MAT Ri

PHAN HU'U CO'VI SINH

BABUN, TRO

SAP MiA
SAp THUCAN DINH DUGNG
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@ Chudi gid tri hién tai
@ Chudi gid tri dang phdt trién o R B
@ Chudi gid tri ca tuong lai NGON, LA MIA DIEN SINH KHOI

THUC AN GIA SUC GIAY - VAN EP
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CHUOI GIA TRI CUA CAY MiA (tiép theo)

CAC SAN PHI:SM DANG DUQC TTC BIEN HOA NGHIEN CUU PHAT TRIEN
TRONG CHUOI GIA TRI CAY MIiA

Théng tin: Phat trién cac dong Dudng an kiéng, Dudng néng lugng thap, tang cudng
sut da dang hoa san pham cda TTC Bién Hoa.

Tinh hinh thuc hién: Dy dn dang trong giai doan phdi hop nghién ctu véi cac
doi tac.

Thong tin: Phét trién céc dong phén visinh
chat lugng cao va phan vi sinh Organic.
Tinh hinh thuc hién: Dy dn dang trong
giai doan phdi hgp nghién ciu vdi cic
doi tac.

Thong tin: Phat trién cac dong san pham
Duting long noi dia bén canh dong xudt khdu véi
nhiéu ching loai.

Tinh hinh thuc hién: Dy an da dugc san xuat
va phan phoi téi Khach hang.

Théng tin: Phit trién cac dong Budng long
huong phuc vu kénh tiéu dung truyén thong

Théng tin: Dong san pham xay nhuyén tir va Horeca.

Buong hat, dem lai su tién lgi cho Khach hang X | ‘ N , |
khi giam bt cic cong doan so ché trung gian. ; _ ] - ‘ B, ot Tinh hinh thuchién: Dun dang trong giai

doan nghién cu va phat trién san pham.
Tinh hinh thuc hién: Dy an dang dugc trién

khai san xuat va chao hang dén Khach hang.

| Bl Théng tin: Chiét sudt policosanol tir sap cay mia vdi gia tri dugc
Théng tin: Da dang hda san phdm tir cdy mia, bG sung phdm cao, ¢4 téc dung Iam gidm ndng do cholesterol LDL, dong
dong san phdm nudc gidi khét thién nhién. thai lam tang cholesterol HDL, ngan nglfa xd vita dong mach.

Tinh hinh thuc hién: Dy an dang dugc trién khai, du kién - Tinh hinh thuchién: Du dn dang dugc trién khai, phéi hap véi doi
san xuat thang 3/2021. tac nudc ngoai va cic vién khoa hoc 6 Viét Nam d€ tién hanh tinh
| ché san phdm dat yéu cdu cia nganh dugc pham.

24 TTCBIENHOA N s ) . . U .
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CHUOI GIA TRI CUA CAY MR (tiép theo)

MOT SO CAI TIEN VE SAN PHAM NHAM PAP UNG NHU CAU CHUYEN BIET

CUA KHACH HANG TRONG ND 2019-2020

V6i muc tiéu tirng budc chuyén déi cac kénh ban hang tir huéng truyén thong sang huéng dich vu, san

sang cung cap cac gidi phap va dong hanh cting véi Khach hang. Trong ND 2019-2020, TTC Bién Hoa da day

manh mang R&D, tiép tuc nghién citu san xudt ra nhiéu dong san pham méi, cacsan pham Pudng cdng nghé cao

ciing nhu cac quy cach dong géi bao bi méi tién Igi hon nham dap ting chinh xac nhu cau chuyén biét cia Khach hang.

Viéc cung cap cac dong san pham nay da phan nao ho trg Khach hang don gian héa nhiéu céng doan so ché trung gian,
tiét giam cac chi phi nhan céng, luu kho, chi phi san xuat,...

PUGNG LONG
Puong long tiéu dung chai 5 lit

Thém quy cach bao bi dap ting nhu cau da dang
cla Khach hang.

DUGONG THO NGUYEN LIEU
Pudng nau vang bao 50kg
Dong san pham Budng thé phu hop

cho cac doanh nghiép nudi ong, ché bién.
® o Caiw

26 TTCBIEN HOA
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PUONG TRANG TIEU CHUAN PUGNG TRANG CAO CAP
Pudng trang Kim cuong d6 bao 50kg va 12kg Pudng sach C6 Ba bao 1kg

Dong san pham vdi kich ¢ hat to dap tng Dong san phdm chét lugng vdi gia binh dan
nhu cau da dang ctia Khach hang. thay thé cho cac loai Budng lau,
Budng khdng nhan mac.

DPUONG ORGANIC
Bao bi gidy Organic 400g

Dong san pham tui gidy cao cap, huong vi
tu nhién, than thién mai trudng.

SAN PHAM SAU PUONG PUONG LONG XUAT KHAU
Nudc mau Bép Xua Pudng I6ng xuat khiu 24 tan

Dong san phdm tir mat mfa tu nhién, Dong san pham vai quy cach déng goi
pht hgp trong ché bién mon an. tiét gidm chi phi san xudt; Tién Igi khi st dung;
Gidm phat thai bao bi nhua.

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo phat trién bén ving Béo cdo tai chinh
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DANH MUC DA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA

11C

63

DONG SAN PHAM DUONG DONG SAN PHAM CANH DUGNG - SAU DUGNG

6 Dong Dudng Organic
6 Dong Dudng Phén

- 8 Dong Dudng Vang DONG SAN PHAM CANH DUGNG DONG SAN PHAM SAU DUONG

Dong Thuc pham

chilcniing e] Nudc udng Miaqua Dién thueng pham

& 3 Dong Dudng Long & Ba Mia

9 Dong Dudng RE | ) Nuécmau

4 dong
7 Dong Dudng RS - Phan bén visinh

28 TTCBIEN HOA
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SAN PHAM PUONG

DUONG ORGANIC TTC ATTAPEU/TTC BIEN HOA/TSU

Quy cach déng géi: | Dangsanphdm: | Uu diém sin pham:

> Bao 1tdn > Dudng vang > San pham Dutng hiiu co dap ting tiéu chuan USDA
> Bao 25kg > Dutng ndu va Chau Au;

> Tdinho 500g > Dong sdn pham sach, quy trinh san xudt tir trong

> Tii gidy 400g mia dén san xudt va kinh doanh dép ting theo

quy trinh hitu co nghiém ngdt clia quac té.
PUONG PHEN

DUGNG PHEN NGUYEN CHAT PUONG PHEN THIEN NHIEN

BIEN HOA PRO/TSU DIAMOND BIEN HOA PRO

Quy cach dong goi: Dang san pham: Quy cach dong goi: Dang san pham:
> Bao 50kg > Buong trdng > Tdi nh6 5009 > Dudng trdng
> Bao 12kg > Dudngvang > Dudng vang

> Tdi nh6 500g, Hi 400g

Uu di€m san pham: Uu diém san pham:
> Duong kich cd hat to theo thi hiéu nqudi tiéu ding; > San pham tht cong, Dudng kich ¢& hat to theo thi hiéu nguoi tiéu dung;
> Vingot thanh mét, st dung ché bién cac san pham: Nudc yén, > Vingot thanh mét, st dung ché bién cac san pham: Nudc yén,

Nudc thanh nhiét, Him thudc bac, Ndu che,... Nudc thanh nhiét, Him thudc bac, Nau che,...

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

SAN PHAM PUONG

PUONG VANG

PUGNG VANG THIEN NHIEN BIEN HOA GOLD/MIMOSA/TTC SUGAR/CO BA

4

s

N

Farfearo

DUBRS GAND THeEn msEn
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Quy cach déng géi: Uu diém san pham:
> Bao 1tdn > Dong san pham truyén thdng, git huong vi tu nhién cla mia;
> Bao 50kg > San phdm chdt lugng cao, qua trinh kiém sodt san xudt nghiém ngat theo tiéu chudn FFSC 22000.
> Bao gidy 25kg
> Tlinhd Tkg (Bao 20 tdi)
PUONG DEN NU HOANG DPUGNG NAU NGUYEN LIEU

Quy cach déng goi:
> Tdinho Tkg (Bao 20 tdi)

Uu diém san pham:
> Khong st dung huong liéu, mau sdc dep;
> Gilr tron ven huong vi va dinh dudng clia Mt mia.

30 TTCBIENHOA
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Quy cach déng goi:
> Bao 50kg

Uu diém san pham:
> Dong sdn pham Duting thd phit hop cho cac doanh nghiép nudi ong,
ché bién.

THUC PHAM CHUC NANG

DUONG LAM BANH BIEN HOA PRO

Quy cach dong goéi:

> Tdinho Tkg (Bao 20 ti)
Uu diém san pham:

> (& hat min, khdng von cuc;
> Phu hgp lam bdnh, kem.

DUONG VANG KHOANG CHAT BIEN HOA PURE

PUONG TINH LUYEN VITAMIN A BIEN HOA VALUE

‘-.

sy

T gaualie B paalt

Quy cach dong goéi:
> Tdinho Tkg (Bao 20 tdi)

Uu diém san pham:
> Thuc phdm chic nang bé sung vitamin A.

DUONG AN KIENG BIEN HOA LIGHT

Quy cach dong goi:

> Tuinhd Tkg (Bao 20 tdi)

Uu diém san pham:

> Thuc phdm bd sung cac nquyén t6 vi lugng: Kali, Canxi, Magie, Sat;
> BG sung cac nguyén t6 vi lugng cho khau phan an hang ngay.

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Quy cach dong goi:
> Tuinhd 5g (hop 250q)

Uu diém san pham:
> Chdt tao ngot danh cho nquai an kiéng;
> Thanh phan tdt cho stic khoe, han ché tang dutng huyét.

Bdo cao phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

SAN PHAM PUONG

PUONG LONG

DUONG LONG TIEU DUNG BIEN HOA SYRUP

Quy cach déng goi:
> Chai 250ml

> Chai 500ml

> Chai 51it

Uu diém san pham:

> Dong san phdm tién li cho nquoi tiéu dung trong ndu nudng, ché bién
d6 uong;

> Vingot tu nhién.

PUGNG LONG XUAT KHAU

Quy cach déng goi:
> Flexibag 18m* ~ 24 tan

Uu diém san pham:

> Ham lugng Dutmg 6n dinh, dé pha ché va st dung;

> Tién lgi va tiét giam cac chi phi nhan cong, luu kho, chi phi san xuat, ...
cho Khéch hang doanh nghiép;

> Ddp ing cac yéu cau tién tién cta sdn xudt xanh va ty dong hoa.

DPUOGNG LONG NOI DIA MIMOSA

Quy cach déng géi: Uu diém san pham:

> Flexibag 18m* ~ 24 tan
> Flexibag 24m* ~ 32 tan
> IBCtank Tm* ~ 1.3tdn

> Ham lugng Dutng 6n dinh, dé pha ché va st dung;
> Nhiéu do mau: 100 1U, 701U, 45 1U va quy cach dng g6i, dap tng da dang héa nhu cau ctia Khach hang;
> Tiénlgi va tiét gidm cac chi phi nhan cdng, luu kho, chi phi'san xudt, . .. cho Khdch hang doanh nghiép;

> Ddp Ung cac yéu cau tién tién clia san xudt xanh va ty dong hoa;
> (6 cdcdich vuhé trg, tu van st dung tirTTC Bién Hoa.

32 TTCBIENHOA
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DUGONG RE

PUONG TINH LUYEN THUGNG HANG BIEN HOA PURE/MIMOSA/ TTC SUGAR
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Quy cach dong goi: Uu diém san pham:

> Bao 50kg > Dong sén pham cao cdp nhét ctia Dudng tinh luyén, do mau thdp, chat lugng cao;

> Tii 0.5kg/Tkg > Ddp ting dugc cdc yéu cau nghiém ngdt cta Dugc phdm, Nudc gidi khat theo tiéu chudn quéc té.
(Bao 40 ti/20 ti)

DUGNG TINH LUYEN DAC BIET BIEN HOA PURE/MIMOSA/STICKSU/BIEN HOA JOY

4

DUEHG TINK LUYEN
DAC BIET
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Quy cach déng goi: Uu diém san pham:
> Bao 50kg > Dong san pham chat lugng cao, dap ting yéu cdu nghiém ngdt vé nguyén liéu Buong ctia cdc doanh nghiép nudc
> Bao 25kg gidi khdt quac té;

> Que 6g/8q (Tdi 50que) > San phdm tién lgi theo nhu cdu st dung ctia Khdch hang.

33
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

SAN PHAM PUONG

DUONG RE

DUGNG TINH LUYEN CAO CAP BIEN HOA PURE/MIMOSA PUONG TINH LUYEN TIEU CHUAN BIEN HOA PURE/MIMOSA

DUENG TIH
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Quy cach déng géi: Uu diém san pham: Quy cach déng goéi: Uu diém san pham:

> Bao 1tdn > (Chat lugng RE cao cap, pht hgp cdc nhém Khéch hang yéu cau cao vé chét lugng, @ mau & muc trung binh; > Bao 1tdn > (Chat lugng Dutmg tinh luyén RE tiéu chudn;

> Bao50kg » Tii0.5kg/Tkg » Dadang quy cdch dong géi. > Bao 50kg > Gid thanh canh tranh, ddp (ng nhu cdu ctia cdc Khach hang can tiéu chudn kiém sodt cao, khong yéu cau vé
> Bao 25kg (Bao 40 ti/20 ti) > i 0.5kg/Tkg (Bao 40 tdi/20 ti) do mau.

> Bao12kg » H0i800g

DUONG TINH LUYEN XUAT KHAU BIEN HOA PURE PUONG TINH LUYEN HAT NHUYEN BIEN HOA PURE/MIMOSA
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Quy cach déng goi: Uu diém san pham: Quy cach déng goi: Uu diém san pham:
> Bao 50kg > Tiéu chuan dép (ng yéu cau quac té; > Bao 50kg > Chét lugng Dutng tinh luyén RE tiéu chudn;
> Bao 12kg > PhU hgp nhiéu linh viic san xudt. > Gid thanh canh tranh, ddp tng nhu cau cta Khach hang can tiéu chudn kiém sodt cao, khong yéu cau
vé do mau.
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

SAN PHAM PUONG

DUONG RS

DUONG TRANG THUQGNG HANG BIEN HOA DAILY/MIMOSA DUGNG TRANG TIEU CHUAN
TTC NINH HOA/TTC PHAN RANG/TTC GIA LAI/SEC/ BIEN HOA SAVING/BIEN HOA SUGAR
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> Bao 50kg > Ddp tng nhu cau Khach hang vé chat lugng (gan tuong duong RE) va d6 mau phu hop;

Quy cach déng goi: Uu diém san pham:
> Bao 12kg > Gid bdn canh tranh, thuang hiéu uy tin lau nam.

PUONG TRANG CAO CAP BIEN HOA DAILY/MIMOSA/TSU

DUTNG TRANG CAD CAP
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Quy cach déng géi: Uu diém san pham: Quy cach déng géi: Uu diém san pham:

> Bao 50kq > San pham RS véi yéu cau chat luong cao; > Bao 50kg > Sdn pham RS vdi yéu cau cht lugng cao;

> Bao 25kg > Gid ban canh tranh, thuong hiéu uy tin [au nam. > Bao 12kg > (6 nhiéu kich ¢& hat thutng va hat to dap ing nhu cdu da dang ctia Khach hang;
> Bao 12kg > Tui0.5kg/Tkg (Bao 40 tdi/20 tdi) > Gid ban canh tranh, thuang hiéu uy ti lau nam.

> T0i 0.5kg/ kg (Bao 40 tdi/20 tdi)

36 TTCBIENHOA
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

Quy cach déng goi:
> Bao 50kg
> Bao 12kg

Quy cach dong géi:

> T0i 0.5kg/ kg (Bao 40 tdi/20 tdi)

38 TTCBIENHOA
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SAN PHAM PUONG

DUONG RS

DUGNG KINH TRANG TTC PHAN RANG/TTC GIA LAI/BIEN HOA SAVING
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Uu diém san pham:

> San phdm RS vdi yéu cau chét lugng cao;

> Kich c& hat thuong va hat to ddp (ng nhu cau da dang cta Khach hang;
> Gid bdn canh tranh, thuang hiéu uy tin lau nam.

DUOGNG TRANG XUAT KHAU BIEN HOA DOMIN

> Tiéu chudn ddp ting yéu cau quc té;

Uu diém san pham:
> Phu hgp Khach hang quan tdm yéu cau xudt x, thuong hiéu uy tin.

NIEN DO 2019-2020

SAN PHAM CANH PUONG

NUGC UONG HUGNG MiA MIAQUA
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Quy cach déng goi: Uu diém san pham:
> (hai 500ml (24 chai/thung) > Quy trinh sdn xudt hién dai, khép kin;
> (hai 350ml (24 chai/thting) > Khong chdt bdo quan, hoan toan tu nhién, tinh khiét;

> Gilr dugc mui huong ctia cdy mia, dugc trich xudt hoan toan tu nhién khong thém bdt ky loai phu gia nao.

Théng tin san pham: Muc dich sir dung:

> Ngudn phu pham thu dugc sau khi ép ldy nudc mia; > Nguyén liéu ddu vao cho cdc san phdm Canh Duting
> Languon chdt dot cung cdp nhiét cho cac 10 hoi nha mdy san xudt mia Buong; va SauDbudng ca Cong ty.

> Ngudn nguyén liéu san xudt ndm, bot gidy, van ép, thic dn gia suc,...;

> Ngudn nquyén liéu dé san xudt cdc ché pham than hoat tinh, phan visinh,...

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo taichinh
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DANH MUC BA DANG SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

SAN PHAM SAU DPUONG

40 TTCBIENHOA

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

DPIEN THUONG PHAM

Théng tin sdn pham:

> Nquon dién dugc phdt ra tir turbin 10 hoi sau qué trinh dot ba mia;

> Nquon dién tao ramdt phan dugc st dung cho san xudt va cac hoat dong
clia cong ty, phan con lai dugc hoa vao ludi dién qudc gia;

> Languon nang lugng téi tao tir nhién liéu sinh khai, gép phan han ché sir
dung ndng Iugng héa thach va bdo vé moi truong;

> G6p phan gidi quyét tinh trang thiéu dién vao mua kho clia Viet Nam khi
nguoén ndng lugng thiy dién bi thiéu hut.

Muc dich st dung:
> Tiéu thu noi bo;
> Ban én ludi dién qudc gia.

MAT Ri

Théng tin san pham:

> Ngudn phu pham thu dugc cta qud trinh san xudt Buong;

> Thanh phan chinh la Dutng sacharose, gluco, fructose, va cac protein,
khodng chat;

> La ngudn dinh dung dé thuc hién cc qud trinh 1én men trong san xudt
¢on, bdt ngot, thiic an gia stic, nam men dinh dudng,...;

> TTCBién Hoa da nghién cttu va trién khai nhiéu du an dé nang cao gia tri
clia mdt rinhu st dung cho cdng nghiép ché bién, lam banh, nau an,...

NUGC MAU BEP XUA

Quy cach dong goi:
> (hai 210g (48 chai/thung)

Uu di€m san pham:

> Mat mia tu nhién dugc san xudt ché bién ddm bao yéu cau vé sinh ATTP;

> Huong vi ddc trung cla mat mia tu nhién, hoan toan khong bé sung cac
thanh phan tao mau doc hai;

> Strdung dé tdm udp thuc pham tao mau sdc dam da cho cac mén an.

SAN PHAM SAU DPUONG

PHAN BON HUU CO VI SINH

Vi tiéu chi"Vi cong dong phét trién dia phuong’ TTC Bién
Hoa da xay dung nha may san xuat phan hiu ¢ vi sinh véi
coNng sudt 34.000 tan vao ndm 2018 va du kién md rong
cong sudtlén 70.000 tan trong 3 nam tdi dé dap ting nhu cau
phan bon sach cho ngudi néng dan. Biéu nay gidp thay déi
dan théi quen canh tac clia ndng dan Viét Nam, gop phéan
gidm thiéu tac hai clia phan héa hoc va thudc trir sau 1én
chinh ngudi san xudt va nguai tiéu dung, tdng nang sudt va
chat lugng cho néng san Viét nha dé giam chi phi va tang
lgi nhuan cho ba con néng dan.

PHAN BONHUU cO
VI SINH MIXA

PHAN BON HUU cO
BELA

PHAN BON HUU CO VI SINH
FITOHOOCMON 30

PHAN BON HUU CO VI SINH
FITOHOOCMON 42

Phan hiu co vi sinh ctia TTC Bién Hoa dugc san xudt tir ché

phdm trong qué trinh sdn xudt Budng nhu tro 10, bd bun

luyén, ba bun thé. Phu hgp cac loai cay:

> Cay cong nghiép: Mia, ca phé, cao su, ho tiéu, che, lac,
dau tuong,...

> Cay luong thuc: Lda, bap, mi,...
> Cay rau mau: Rau an 14, ca chua, bap cai, su hao,...

> Cac loai cay an trai.

Uu diém san pham:
> Tang cutng chdt hiiu co, cdi tao dat, tang do phi nhiéu cho dét;

> Tdng ndng sudt va chat lugng cdy trong, ddc biét gitip tang chi dudng cho
cdy mia, tdng ham lugng bot cho cay mi,...;

> Gilp cay trong hdp thu chdt dinh duGng va phat trién t6t hon, ting kha
ndng khdng bénh.

Uu diém san pham:
> Tang cutng chat hiiu co, cdi tao dat, tang do phi nhiéu cho ddt;

> BG sung hé vi sinh vat hitu ich, gitip cdy trong phét trién tét, tang kha nang
khang bénh, cho nang sudt cao, 6n dinh.

Uu diém san pham:

> Tang cudng chat hitu co, cdi tao ddt, tang do phi nhiéu cho ddt;

> BG sung hé vi sinh vt hitu ich, gitip cay trong phét trién tét, tang khd nang
khang cdc loai bénh cho céy nhu dao 6n, kho van,...;

> GOn dinh va gia ting nang sudt cay trong;

> Tao khang sinh va cac chat sinh truéng cho cay.

Uu diém san pham:

> Tdng cuong chdt hitu co, cdi tao dat, tang do phi nhiéu cho ddt;

> BG sung hé vi sinh vt hitu ich, gitip cay trong phét trién tét, tang kha nang
khang bénh, cho ndng sudt cao, 6n dinh;

> Cung cdp chat dinh dung can thiét cho qué trinh sinh truéng va phat trién cla
cdy, gitip tang kha ndng phét trién chdi canh 14, tang tf I dau tréi, chac hat;

> Tdng khd ndng chong sau bénh han han trong diéu kién thoi tiét bat lgi.

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving Bao cdo taichinh
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KENH PHAN PHOI CHiNH

DOANH NGHIEP

B2B

821+

KHACH HANG
Tang 13% so vdi cung ky

MNC - CONG NGHIEP LON

60% TH| PHAN
21KHACH HANG

o @ ﬁ%ﬁ\% NutiFood g
an RO oRe O

VINAMILE

SME - TIEU THU CONG NGHIEP

20% TH| PHAN
800" KHACH HANG

Nudc gidi khat:

) o~
o Food Empire

A s

Thuc pham:
Cholimex: wm umsm- &
ASIAFOODE _-"T:"‘:— THEEN it roos -
Banh keo:
A Bibica SR Vevithoico
FHAM NGLUYEN : :
Stra kem:
QO ® 6 e»
KIDO GROUP LOTHAMES
Dugc pham:

DCL? @ @ DOFHARMA | SANOFI 3
IMIMESOTE
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195

KHACH HANG
Tang han 170% so v&i cung ky

4 PAILY PHAN PHOI CAP 1

CTCP Thuong Mai Thanh Thanh Céng;
Cong ty TNHH MTV Thuong mai XNK Buc Thuan;

Cong ty TNHH San xudt Thuong mai
va Dich vu An Xuan Phat;

Bai ly Phan Bdng Khoa.

GAN 191 PAILY CAP 2,3,4
TREN TOAN QUGC

TIEU DUNG

B2C

190

pOI TAC (~ 79.000 DIEM BAN)
Tang gan 18% so vdi cling ky

KENH TRUYEN THONG
10% THI PHAN
125 P&i tac (Nha phan phdi va Dai ly)
&70.300 Diém ban (Clia hang ban [8).

KENH HIEN DAl
70% THI PHAN
61 Da6i tac & 5.200 Piém ban
(Siéu thi va Clra hang tién Igi).

KA - KHACH HANG TRONG YEU

4% THI PHAN
3.500 Diém ban.

KENH THUONG MAI BPIEN TU
4 Péi tac
(Khai truong 4 gian hang

trén san TMBT Sendo, Tiki, Lazada va VNPay).

24 -~

Quéc GIA
Tang hon 14% so vdi cung ky

D o.coon

BAC MY
My.

CHAU Au
Bi, Bulgaria, Cong hoa Czech, Malta, Phap, Y, Ha Lan,
B, Ireland, Romania, Croatia, Tay Ban Nha.

D cuccon

CHAUA
Campuchia, Han Quéc, Indonesia, Philippines,
Singapore, Trung Quéc.

D cuccon

CAC HON PAO THAI BINH DUGNG

Nauru, Papua New Guinea, Samoa, Solomon, Tahiti.

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cdo phat trién bén ving Bao cao taichinh
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HO SO DOANH NGHIEP

~ ~ \ a? ~
THONG TIN CHUNG THONG TIN DANH CHO CO bONG
- NHA PAU TU

Tén giao dich  :CONGTY €6 PHAN THANH THANH CONG - BIEN HOA

Tén tiéng Anh  : THANH THANH CONG - BIEN HOA JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat :TTC-BH

Gigdy CNDKDN  : S6 3900244389 do S& K& hoach va Dau tu tinh Tay Ninh cap

va dugc stia d6i lan tha 9 ngay 28/10/2019

MA CHUNG KHOAN
SAN NIEM YET

HSX

Ngudi dai dién
theo phép lugt : Ba Huynh Bich Ngoc - Chiic danh: Chu tich HDQT
Mé& s6 thué 3900244389

Dia chi : Xa Tan Hung, Huyén Tan Chau, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
bién thoai :(0276) 3753 250
Website - http://www.ttcsugar.com.vn S& LUONG CO PHIEU NIEM YET

986.740.952.....

SO LUGNG €O PHIEU LUU HANH

608!351 I885 cd PHIEU

VON DIEU LE (PONG)

6.083.518.850.000

VON CHU S& HUU (PONG)

7.642.301.360.410

Séan xuat Duong Tréong cay mia San xuat thuc pham khac San xuat dién San xuat dé uéng Ban buén may méc, Trong cay an qua Hoat ddng chuyén mén,
Chitiét: San xudt Duong chua dugc phéan vao dau khong con, nuéc khodng thiét bi va phu tung khoa hoc va cong nghé khac
Chitiét: San xudt, kinh doanh may noéng nghiép chua dugc phan vao dau

cdc san phdm c6 st dung Budng
hodic phu phdm, phé phdm
twr san xudt Buong

Chi tiét: Tu'vdn ky thudt, céng nghé
trong ngdnh san xudt mia Buong
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BAO CAO THUGNG NIEN NIEN BO 2019-2020 Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam Béao cdo phat trién bén viing Bao céo taichinh



B
~ QUA TRINH HiNH THANH
VA PHAT TRIEN CUA TTC BIEN HOA

CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

tién than la Cong ty Lién doanh gitia Tap doan Group Bourbon,
Lién hiép Mia Buong Il va Lién hiép Mia Buong Tay Ninh.

Thanh lap: 15/7/1995

Voén dau tu: 95 triéu USD

Vén phap dinh: 28,5 triéu USD

Nha mdy san xuat Buong cé day chuyén
thiét bi hién dai, cong nghé tién tién nhat:
San pham chinh la Budng tinh luyén RE theo
tieu chudn Chau Au

Cong sudt ép mia: 8.000 tan mia/ngay

Vén dau tu: 111 triéu USD
Vén phap dinh: 39,5 triéu USD

Lién hiép Mia Budng Il chuyén nhugng
toan bd phan gdép Von phap dinh cho
Group Bourbon

Lién hiép Mia Budng Tay Ninh chuyén
nhugng phan vén goép cho Group Bourbon.
Doanh nghiép 100% von nudc ngoai

Chuyén déi thanh CTCP
VBL: 1419ty dong

Niém yét 44.824.172 c6 phiéu SBT trén HOSE
Chiém 31,58% t6ng s6 c& phiéu phét hanh
VBL: 1419ty déng

Pong thé Vusn Céng nghiép Bourbon
An Hoa - Khu Cong nghiép sinh thai dau tién
tai Vit Nam

VDL: 1419 ty dong

Group Bourbon thoéi vén, chuyén nhugng cho

doi tac Viet Nam

CTCP Dau tu Thanh Thanh Cong la cd dong Ion:

24,5% t6ng s6 lugng ¢ phan phét hanh.
VBL: 1419 ty déng

Nang cong sudt ép mia: 9.800 tan mia/ngay.
Hoan thanh Du an Affinage - Xuéng hoa tan
Buong tho

VBL: 1419 ty dong

Phat hanh 6.574.200 c6 phiéu ESOP- Bé&i tén
thanh CTCP Mfa Budng Thanh Thanh Cong
Tay Ninh

VDL: 1485 ty dong

Sap nhap CTCP Nhiét dién Gia Lai

Doanh nghiép Mia Buong I6n nhat niém yét
trén thi truong ching khodn Viét Nam

VDL: 1.856 ty dong

Lan dau gép mat trong RS Chi s6 VN30

Goi Trai phiéu 1.000 ty déng: On dinh
dong tién, tai cau trdc hé thong tai chinh,
tang hiéu qua st dung vén

Phat hanh hon 9,1 triéu c& phiéu ESOP

VBL: 1.947 ty déng

Gép von vao Cong ty TNHH Mia Busng TTC Attapeu
Hoan tat thuong vu sap nhap CTCP Budng Bién Hoa
Bdi tén thanh CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa
Hoan thién moé hinh Téng Cong ty, quan ly tap trung
tdt ca cac Bon vj kinh doanh nganh Bucng TTC

VBL: 2.532 ty dong

Caitién QTCT: Theo tiéu chudn quéc té va thong 1€ tot
trén thi trudng

Doanh nghiép Viét Nam dau tién xuat Bucng di My:
Ngoai Trung Quéc, Sri Lanka, Myanmar, Singapore,
Kenya

Hoan tat mua: 61.600.900 c& phiéu quy

Nang ty lé s& htu nudc ngoai: 100%

HOSE: Top 20 Chi s Phat trién bén ving - VN
Sustainability Index (VNSI)

VBL: 5.570 ty dong

Hop tac véi Cong ty ED&F Man: Xudt khdu Budng
sang Chau Au

Hop tac chién luoc véi DEG: NBT chién lugc dén ti
Chau Au

Ky hop déng vai BIDV: Phat trién VNL tai Campuchia
Hop tac chién lugc véi OCB: HO trg ndng dan vay von
VBL: 5.867 ty dong

2020 VUNG NGUYEN LIEU (3 NUGC DPONG DUONG)
[ | HA
THI TRUSNG 24 .
XUAT KHAU QUOC GIA

7 + DONG SAN PHAM ‘
PA BUQC TUNG RA TH| TRUONG

VN3 T|E’P TUC LA DOANH NGHIEP
MiA DPUONG DUY NHAT
9 QUY ETFS VA CAC RO CHi SO

1 7-900-000 C8 PHIEU
PHAT HANH 21 -61 1 -333

C6 PHIEU UU PAI €O TUC CO QUYEN CHUYEN DO
CHO DEG - QUY PAU TU CUA CHINH PHU BUC

HOAN TAT BAN

61 -600-900 c8 PHIEU QUY

PHAT HANH

172 TRAI PHIEU

CHUYEN BOI TIN CHAP :
TUONG BUONG TY DPONG

CHO CORETREND - NDT CHIEN LUGC HAN QuUOC

VON BIEU LE: 6-08"' TY DPONG
TONG TAI SAN: 1 7-956 TY DONG
DOANH THU THUAN: 1 2-889 TY DONG
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HE THONG VA MANG LUGI
CUA TTC BIEN HOA

HA NOI

TONG DIEN TiCH VUNG NGUYEN LIEU 63 QUGC GIA iETNAM

QUANPAO
HOANG SA ¥

TONG DIEN TiCH VUNG NGUYEN LIEU DAU TU TONG DIEN TiCH VUNG NGUYEN LIEU NONG TRUGNG

ATTAPEU (3
@ A ofo
GIALA $ J_

. Ar . . . N " . J3aa Lq\
HE THONG VUNG NGUYEN LIEU XUYEN BIEN GIOI CAMPUCHIA cmnor () - o
TOI NGAY 30/6/2020 NINH THUAN o& TONG CONG SUAT SAN XUAT

A
L L . VNL VNL Téng céng @
STT Quéc gia Khu vuc Nha may Tinh thanh Péu tu(Ha) Néng trusng (Ha) (Ha) ) B
NN 7 ’ . .

1 TTCS Tay Ninh 8.500 6.500 15.000 ot 1 R U E
2 TTCS Gia Lai Gia Lai 9.000 350 9.350 1 monesa , 7

Viét Nam = R ) R . R BAO PHU QUAC *
3 Bién Hoa - Ninh Hoa Khanh Hoa 9485 515 10.000 .
4 Bién Hoa - Phan Rang Ninh Thuan 1.800 - 1.800
5 Lao TTC - Attapeu Attapeu 1.150 10527 11677 e =4

- 7

6  Campuchia* - = = 16.000 16.000

Téng cong 6 dia diém , E

* VNL ma TTC Bién Hoa cé quyén quan ly va khai thdc “x“x“

MANG LUOGI NHA MAY

TONG CONG SUAT EP

L A Kha ndng Céng sudt san xudit 2 . . e oy . '
STT Nha may Vi tri luyén (Téin BuSNg/ngdy) San pham chinh Thai gian luyén Canh Pudng - Sau budng . 5 0 0
TTCS

1 Tay Ninh 1.000 Buong Tinh luyén Thai vu ) L N
DO _ . ; . Dbudng thd . i X . . . Dong phat dién, Mat rf, Ba bun, Ba mia TAN MIA/NGAY
2 Bién Hoa - Ninh Hoa Khanh Hoa vamia 600 Buong Tinh luyén, Buong Léng 300 ngay
3 BiénHoa-TriAn Dong Nai 250 Buong Tinh luyén Thai vu Mat ri, Ba bun
4 BiénHoa-BongNai  Dong Nai  Buong tho 400 Budng Tinh luyén Quanh nam Mt ri, Ba bun
5 TTC- Attapeu Lao Mia 750 DBuong Organic, Buong Vang Dong phat dién, Mat ri, Ba bun
6  TTCSGia Lai Gia Lai - 600 Budng Trang, Buong Tho Dong phat dién, Mat ri, Ba bun
7 Bién Hoa -Tay Ninh Tay Ninh Mia 400 Buong Tho Theo vy Mat ri, B& bun
8  BiénHoa-PhanRang Ninh Thuan Mia 150 Dudng Trang, Budng Vang, Budng Tho Mat ri, B& bun, Ba mia
9  NudcTrong-Tay Ninh  Tay Ninh Mia 100 Dudng Trang Mat ri, B& bun
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THONG VA MANG LUGI
A TTC BIEN HOA (tiép theo)

KHO THANH PHAM

43 KHO, VOI SUC CHUA:
281 l705TA’N

KHO NGUYEN VAT LIEU

ﬂ KHO, VOI SUC CHUA:

KHO THANH PHAM

11 dia diém
S6 lugng: 43 kho

Dién tich: 121.425 m?
Suic chifa: 281.705 tan

Ninh Hoa

S6 lugng kho: 3
Dién tich: 12.300 m?
Stic chia: 23.000 tan

Phan Rang

S6 lugng kho: 1
Dién tich: 1.600 m?
Stc chia: 4.000 tan

KHO NGUYEN VAT LIEU

3 dja diém
S6 luong: 4 kho

Dién tich: 10.910 m?
Suc chira: 64.500 tan

50 TTCBIENHOA

ﬁl‘-snom

Poéng Nai

S6 lugng kho: 16
Dién tich: 44.598 m?
Stic chita: 77.580 tan

Lao
S6 lugng kho: 3

Dién tich: 8460 m?
Stic chira: 19.000 tan

Ha Noi
S6 lugng kho: 1

Dién tich: 100 m?
Stic chira: 50 tan

Tay Ninh

S6 luong kho: 2
Dién tich: 4410 m?
Stic chira: 25.500 tan

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Tay Ninh

S6 lugng kho: 10
Dién tich: 32.286 m?
Stic chita: 95.800 tan

Binh Duong

S6 luong kho: 1
Dién tich: 6.731 m?
Stic chita: 19.000 tan

CanTho

S6 lugng kho: 2
Dién tich: 2.500 m?
Stc chia: 5.000 tan

Péng Nai

S6 luong kho: 1
Dién tich: 4.500 m?
Stc chia: 27.000 tan

andng | -HoangSa

Gia Lai

S6 lugng kho: 3
Dién tich: 12.380 m?
Stic chita: 38.000 tan

Thanh phé Hé Chi Minh
S6 lugng kho: 2

Dién tich: 370 m?

Sdc chia: 225 tan

Pa Ning

S6 lugng kho: 1
Dién tich: 100 m?
Stc chia: 50 tan

Ninh Hoa

S6 lugng kho: 1
Dién tich: 2.000 m?
Stc chia: 12.000 tan

-,'-}. ’_";‘ -

LR

I! L —

-

g

Cp .

TRUNG TAM NGHIEN CUU UNG DUNG MIiA PUONG

Tru s& chinh

Q 5699, Ap Binh Hoa, Xa Thai Binh,
Huyén Chau Thanh, Tinh Tay Ninh

O 02763712975

Chinhanh Gia Lai

Q 444 Tran Hung Dao, Phuding Cheo Reo,

Thixa Ayun Pa, Tinh Gia Lai

O 0899520617

Chi nhanh Ninh Hoa

Q@ Km 16, Thon Lam Son, Xa Ninh Sim,
Thi Xa Ninh Hoa, Tinh Khanh Hoa
O 0683 850 485

Chi nhanh Phan Rang

Q@ Qudc 16 27A, Thon La Vang, Xa Quang Son,
Huyén Ninh Son, Tinh Ninh Thuan
O 0683 850 485

TRUNG TAM 3S SALES - SERVICE - SPARE PART

(BAN HANG - BAO HANH, SUA CHUA - PHU TUNG CHINH HIEV)

CONG TY CC PHAN

THANH THAMH C{ 1 -BIEM e |

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Trung tam 3S - Gia Lai

Q 442ATran Hung Dao, Thi xa Ayunpa, Tinh Gia Lai
O 0901 937 555

Trung tam 3S - Ninh Hoa

Q Ap Lam Son, Xa Ninh Sim, Thi xa Ninh Hoa, Tinh Khanh Hoa
O 0866 194 198

Trung tam 3S - Tay Ninh

Q 561ATran Phy, A'pTén Phudc, Xa Tan Binh, TP Tay Ninh

O 0866 194 198

Trung tam 3S - An Giang

Q 361/16 Budng Tran Hung Dao, Phudng My Phudc,
TP Long Xuyén, Tinh An Giang
O 02966 263 232

Trung tam 3S - Nghé An

Q 56312, Khéi Tan Phu, PHoa Hiéu, TX Thai Hoa, Tinh Nghé An
O 0938 789 981
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HE THONG VA MANG LUGI
CUA TTC BIEN HOA (tiép theo)

?

CUA HANG GIOI THIEU SAN PHAM

" o q : .’.
Ty e ° .

9
- t‘k%

Khu Du lich Ta Ca
Q TPPhanThiét O 0947311 123

Khu Du lich Thung liing Tinh Yéu

Ié ~ ar Ié 2 ~? Ié 14 ” N
DAI LY PHAN PHOI CAC SAN PHAM MAY MOC CO GIOI OTPosLar O 0816025593
. ~ ~ 2 ~ 14
NGANH NONG NGHIEP CUA THUONG HIEU JOHN DEERE CHI NHANH
Pai ly Khu vuc An Giang Pai ly Khu vuc S6c Trang Cong ty C8 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa - Coéng ty Co phé‘ir} Thanh Thanh Cong - Bién Hoa -
Q 5657 Quéc 16 91, Thi Tran An Chau, Huyén Chau Thanh, Q 5649 Budng Qudc Lo 1, Khdm 2, Phudng 7, TP Sée Trang, Chinhanh Can Tho Chinhanh Ba Nang
Tinh An Giang Tinh Séc Trang Q 177B Nguyén Vin Clr, Phudng An Hoa, Quan Ninh Kiéu, Q 169 Nguyén Htu Tho, Phudng Hoa Thuan Tay, Quan Hai Chau,
O 0913979 080 O 02993612 476 thanh phé Can Tho thanh phé Ba Néng
O 02923 644 499 O 02363 726 568
Chinhanh Céng tyCé phan Thanh Thanh Céng - Céng ty C8 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa -
Bién Hoa - Nha may TTCS Chi nhanh Long An
Q T6 2, 4p Tan Lai, xa Tan Hung, huyén Tan Chau, Q Khu K3, Khu céng nghiép Tan Kim md réng, &p Tan Phudc,
tinh Tay Ninh xa Tan Kim, huyén Can Giudg, tinh Long An
O 02763 753 250 O 02763 753 250
52 TTCBIEN HOA Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat ddng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao céo taichinh 53
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QUAN TRI CONG TY

QUOC GIA

“

HUONG DEN THONG LE .

56
60
62
64
72
78
82
90

Quy ché Quan tri Cong ty theo Thong lé quéc té
B& quy tac Ung x

Gidi thiéu H6i déng quan tri

Bdo cdo cuia Hoi dong quan tri

Chién lugc phu hop, dong luc vuon tam quéc té
Bao cdo clia Thanh vién HBQT doc lap

B4o cao Tiéu ban Kiém toan

B4o c4o cac Tiéu ban khac truc thudc HBQT

Quan tri rdi ro

Tuan thd phép luat

Hoat dong thj trudng vén

Hoat dong Quan hé Nha dau tu

Téng quan nganh Budng

Tinh hinh thuc hién Thé diém Asean Scorecard va Bé nguyén tic
Quan trj Cong ty theo Thong lé tét nhat danh cho Cong ty dai ching
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QUY CHE QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE Quac TE

Trén con duong budc vao san choi
hoi nhap qudc té, bén canh viéc
tuan thu day du cac quy dinh phap
luat hién hanh, hoat déng Quan
tri Cong ty tai TTC Bién Hoa ludn
duoc HDQT khong ngung cai thién
thdng qua viéc tich hgp va ap dung
linh hoat cac chudn muc qudc té,
cac thong Ié tot nhat trén thi truong
vao toan hé théng sao cho phu
hop véi b6i canh hoat dong tai Viét
Nam ctng nhu [inh vuc kinh doanh
Mia Buodng trong giai doan nhiéu
kho khan vua qua.

HDQT quy dinh 16 viéc phan chia trdch nhiém
va quyén Igi di kém gilia cac thanh vién HDQT
cling nhu véi Ban TGD nham dam bdao sy tham
gia hiéu qua ctia HBQT déi vai viéc dinh hudng
chién lugc va gidm sat cong tac quan ly cling
nhu trach nhiém gidi trinh cta HBQT déi vdi
Cong ty va C6 déng. Muc tiéu cudi cung 1a tao
) ra nhiing co hoi dé Cong ty tiép can va téi uu
S N hda dugc thi trudng vén dic biét 1a phét trién

- .. e | Wl Wil - =
T L oo o o TR == manh nguén vén quéc té,

thong & va
Phdp lugt
Viét Nam

Su cong hudng
Nén tang trong Mé hinh
€0 cau Quan trj Cong ty Quan tri Cong ty clia
viing chdc, ap dung TTC Bién Hoa
thong nhat trong !
toan (ong ty

Chudn muc
Quan trj qudc té
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Bd nguyén tac
Quan tri Cong ty
G20/0ECD (2015)

> Dam bdo a's6 cho

khuon khé Quan tri
(6ng ty hiéu qud

> Quyén cta (6 dong,

d0i x(t cong bang véi
(6 dong va cdc chifc néng
s hitu cobdn

> (4cNha dau tuto chic,

thi truong ching khodn
va cdc trung gian khdc

> Vaitro cla cac bén co

quyén loilién quan trong
Qudn tri Cong ty

(Ong bo thong tin va

tinh minh bach

Trach nhiém cta Hoi dong
Quan tri

Nghi dinh
71/2017/ND-CP
hudng dan vé Quan tri

(éng ty ap dung doi
véi Cong ty dai chuing
(2017)

Dam béo o cau Quan tri
hop ly

Nang cao hiéu qud hoat
dong cta Hoi dong

Quén tri

Dam béo quyén loi ca (6
dong va cdc Bén lién quan
Ham bdo ddi x cong bang
gitta nhitng (6 dong

(0ng khai minh bach moi
hoat dong clia Cong ty

Thong tu
75/2017/TT-BTC
(2017)

> Diéulé mau

> Mau quy ché ndi b vé
Quén tri Cong ty

Cac Bo nguyén tac Quan tri Cong ty ma TTC Bién Hoa dang tham chiéu dé ap dung

Thé diém

Quan tri Cong ty ASEAN

(2017-2018)

Quyén ctia (6 dong

D6 xtt binh déng véi (6
dong

Vai tro cla cdc bén c6
quyén lgi lién quan

(ong ba thong tin va minh
bach

Tréch nhiém cla Hoi dong
Quan tri

Bd nguyén tac
Quan tri Cong ty theo

théng & tot nhat danh
cho Cong ty dai ching
tai Viét Nam (2019)

Tréch nhiém cda Hoi dong
Quan tri

Mi trudng kiém sodt
(6ng bd thong tin va minh
bach

Quyén clia (6 dong

Quan hé véi cac Bén lién
quan

Ngudn: TTC Bién Hoa téng hop

V&i dinh hudng xay dung HDQT “can bang”va phu hgp véi Nguyén tac “Thiét 1ap méot HDQT cé ndng luc va chuyén nghiép”theo
BO Nguyén téc QTCT t6t nhat, TTC Bién Hoa luén nd luc dé dat dugc su da dang vé gidi tinh, tudi tac, chuyén mén, ky nang, kinh
nghiém va phdm chét Lanh dao. Trong quyét sach timg chi truong ctia Cong ty, HDQT hoat dong theo nguyén tic bd phiéu
bi€u quyét, méi thanh vién HDQT cé 1 phiéu biu quyét tris cac van dé ma thanh vién dé cé lai ich lién quan. Trén co s& dé, hoat
dong clia HBQT trd nén sau sat, chi tiét hon nhung van dam bao géc nhin toan dién.

SU DA DANG
TRONG CO CAU THANH VIEN
HOI DONG QUAN TRI —_— —_— . <
CUATTCBIEN HOA Thanh vién HBQT Thanh vién HBQT Thanh vién HDQT
khong diéu hanh khong dong thoi la thanh vién ¢6 kinh nghiém tlr 15 ndm trd 1én
HDQT ctia qud 5 Cong ty khéc trong Nganh

Thanh vién HDQT 6 trinh do Thac si
va (lrnhén tré 1én

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

a ni gidi a thanh vién doc lap la ngudi nudc ngoai
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QUY GHE QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE QUAC TE (tiép theo)

Trong 17 Tiéu chi Phat trién bén vimg cua Lién hop quéc, 17
Muc tiéu Phat trién bén vimg qudéc gia dén ndm 2030 déu
nh&n manh muc tiéu Binh dang gidi, trao quyén cho phu
nr va bé gai. Nhiéu nghién ctiu da chira rang mét HDQT da
dang vé co cdu gidi tinh vdi su hién dién cta cac nha lanh
dao nlrco thé thiuc ddy hiéu qua kinh doanh va su bén ving

clia doanh nghiép. V&i 33% ty 1é n( gidi trong HBQT, trong
do ca Cha tich HDQT va Phé Chu tich HDQT déu la nd, diéu
nay cho thdy TTC Bién Hoa dang ting budc dap ung tiéu
chudn quéc t& tham chi vugt troi so véi muc trung binh
toan cau la 15% va Viét Nam la 18% la n{r, theo nghién ctu
cla Deloitte.

ar
|
s

V6i tam nhin xay dung doanh nghiép Phat trién bén viing, dinh huéng chién lugc trd thanh
Cong ty Néng nghiép hang dau Viét Nam va xa hon niia la Khu vuc BDéng Duong, moi hoat
déng cta TTC Bién Hoa déu dugc HDQT hudng tdi tang truong kinh té€ dai han déng hanh
cung phat trién Céng dong Xa hoi, gép phan hoan thanh muc tiéu chung “Doanh nghiép |a
trung tam cla muc tiéu Phat trién bén viing va nang cao nang luc canh tranh quéc gia".

ND 2019-2020 da danh déu nhiing nd luc ctia TTC Bién Hoa trong viéc tich cuc hoan thién nang luc Quan tri, hoan thanh cac cam
két lién quan dén Moi trudng - Xa hdi nham dap Ung nhimg tiéu chudn khat khe ctia cdc NDT chién luge dén tir cac nén kinh té

phét trién da rét von vao Cong ty.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

So do té chuc
theo mé hinh QTCT hién dai
ma TTC Bién Hoa dang ap dung

DAl HOI PONG
CcO bONG

HOI DONG QUAN TRI

TIEU BAN NHAN SU TIEU BAN CHIEN LUGC TIEUBANKIEMTOAN ¢

TONG

| | GIAM DOC
Phong Phong
Quan hé déi ngoai Quan Iy rdiro

Vén phong Cong ty

Phong
Kiém toan ni bd

knol B  KHOI KV THUAT KHOI KHOI

NONG NGHIEP 4 CONG NGHE KINH DOANH MARKETING

TRUNG TAM KINH DOANH (0 GIGI NONG NGHIEP
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KHOI
VAN HANH

Nguén: TTC Bién Hoa
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BO QUY CHE UNG XU

Véan hoéa doanh nghiép la mét trong nhiing gia tri c6t 16i cé anh hudng quyét dinh t6i nang
luc canh tranh va su phat trién bén viing cia doanh nghiép d&c biét trong thai ky cach mang
cong nghiép 4.0 nhu hién nay. Thoi dai ky thuat s6 budc doanh nghiép phai tang cuong su
ti€p can, thau hiéu va cung cédp théng tin cho Khach hang ciing nhu céac Bén lién quan khac
mot cach chuyén nghiép hon. Chinh vi vay, van héa doanh nghiép dugc TTC Bién Hoa hét
suic quan tam, chu trong phat trién va dugc coi nhu kim chi nam cho su phat trién bén viing

va 6n dinh.

Pau ND 2018-2019, vd&i su tham van cta T8 chuic Tai chinh
quéc té IFC - Thanh vién clia Ngan hang thé gidi, HBQT
TTC Bién Hoa da chinh thidc ban hanh B& Quy ché tng xu
va trién khai ép dung cho toan thé CBNV Cong ty dudi su
kiém soat thuc hién va tuan thu ctia phong Nhan sy va Kiém
toan ndi bd. Sau 2 ND thuc hién, TTC Bién Hoa nhan dinh Bo
QCUX chinh la cong cu hitu hiéu dé xay dung van héa riéng
cho Cong ty, cing nhu gitp Cong ty xay dung mét hé théng

Trén thuc té, BO quy ché da gilp tao ra nhing théng 1é thuc
hanh t8t trong Cong ty, trd thanh don bay rut ngdn khoang
cach nang luc quan tri déi véi cac cong ty 16n trong khu vuc.
B& quy ché dugc thiét ké va van hanh dé phu hop vdi hién
trang hoat dong dac thu clia Cong ty, tuan thu theo phap luat
hién hanh clng nhu cac chudn muc dao dic, van héa cla
Cong ty ndi riéng va xa hodi ndi chung.

gan két Cong ty vai: o

(6 déng/ Néng dan/
Nha dau tu Nha cung cap

Khach hang Can bo Co quan Nha nuéc/
nhan vién Céng dong Xa hoi

mot cach chat ché va hop ly
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Thong diép
tu Ban Lanh dao

Nhan xét
cta Phong Nhan su

Panh gia
cta Kiém toan ndi bé

A ™
. el

N
—

Van hoa doanh nghiép da dugc thé hién trong ting quy tic ing xU, la co s& dé xay
dung thuong hiéu ¢ nhan clng nhu thuong hiéu Cong ty. T dé xay dung niém tin
véi Khach hang, Béi tac, C8 dong, Nha dau tu va hon ai hét la tap thé nhimg ngudi
gan bo véi TTC Bién Hoa. Ban Diéu hanh khuyén khich CBNV lién tuc phat trién,
nang cao gia trj ban than thong qua hiéu qua cong viéc déng thai nd luc gin gitr sy
chudn muc trong tiing hanh vi ting x. Tiép tuc dong gop y kién thong qua cac kénh
tiép nhan thong tin dé Cong ty ngay cang hoan thién va phat trién theo dung tinh
than ctia Tam nhin va S& ménh.

B& QCUX chinh la nén tang tinh than cla toan Céng ty, hudng moi ngudi
tuong tac, lam viéc va hoc hai 1an nhau dua trén cac chudn muc dao dic. Do la
céng cu gitip TTC Bién Hoa quan ly nhan sy, dinh hudng 16i hanh xtrva phong cach
lam viéc chuyén nghiép, t do hinh thanh van hda riéng clia Cong ty. Hién tai, moi
truong lam viéc 3 TTC Bién Hoa dang ngay cang nang dong, va tré hda dé tudi, cac
cép quan ly ctia Cong ty la nhimg ngudi tré tudi, tai nang, mang tu tudng hién dai,
dat hiéu qua cong viéc Ién trén hét, va dac biét & TTC Bién Hoa tat ca cac thanh vién
déu dugc déi xircong bang, y kién cac nhan vién ludn dugc Ban Lanh dao lang nghe
va dua ra bién phap gidi quyét hop ly.

B& QCUX dé dugc truyén dat mét cach ro rang va ddy du dén toan Cong ty. Ngoai
viéc phé bién, ap dung trong nodi bd Cong ty, BO QCUX cling dudc truyén tai téi cac
Dai tac kinh doanh, cadc Nha cung cép, Khach hang, Nong dan va cac bén lién quan
khac ctia TTC Bién Hoa nham dam bao réng bét ky giao dich lién quan nao cling déu
tuan thi theo cac quy tac, gia tri van hda ma Cong ty dang hudng dén.

Trong NB 2019-2020, Céng ty da ban hanh Quy ché gidi quyét gop y/khiéu nai/
t6 cdo dya trén cac quy tac clia BO QCUX, Ban Lanh dao mong mudn quyén Igi va
nghia vu cac Bén lién quan dugc dam bao tuyét déi.

> Quy ché gidi quyét gép y/khiéu nai/té cao dugc dan trén Bang théng tin cla
Cong ty va Badng tin dia phuong nai cé van phong dai dién, nha may, nbng trudng,
ving nguyén liéu... clia Cong ty dang hoat déng. Kem theo la hdp thu gép vy dugc
dat ngoai céng cac nha may, kho bai ctia TTC Bién Hoa tao diéu kién cho CBNV
va cac Bén lién quan bén ngoai c6 thé thuan tién gai thu gop y/khiéu nai/td céo.

> Ngoaira Cong ty lap thém nhiéu kénh tiép nhan thong tin nhu “Budng day nong’,
"Hop thu gop y" dién tir...Va Trudng phong KTNB la nguai truc tiép tiép nhan cac
théng tin nay. Trong NB 2019-2020 ndi bd Cong ty chua phat sinh tinh huéng
vi pham QCUX.

Thong diép Ban Lanh dao
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GIGI THIEU HOI BONG QUAN TRI

Ba HUYNH BIiCH \[clo/@
Cha tich Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1962

Thoi diém dugc bg nhiém Cha tich HDQT: Thang 10/2019

Ty 1€ s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty:
67.551.864 6 phan, chiém 11,10%

Trinh d6 chuyén mén: Qudn tri Kinh doanh

Cc chifc vy hién dang ndm gid tai t6 chiic khac (trir Cong ty me,
(Cong ty con):

> Pho Cha tich HDQT kiém TG CTCP Hau tuThanh Thanh Cong

> Phd Cha tich HDQT CTCP Tong Cong ty Tin Nghia

> Chi tich HDQT CTCP Toan Hai Van

Qua trinh cong tac

> 2019 - Nay: Chi tich HBQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2012 - Nay: Phd Chd tich HDQT kiém TGB CTCP Dau tuThanh Thanh Cong

2018 - Nay: Pho Chii tich HBQT CTCP Tdng Cong ty Tin Nghia

2015 - Nay: Cht tich HBQT CTCP Toan Hai Van

2010 - 2012: Chd tich HBQT CTCP Duting Bién Hoa tién than la CTCP
Bourbon Tay Ninh

> 2007 - 2019: Pho Cha tich Thuting truc CTCP Bia 6 Sai Gon Thuang Tin

> 1981 -2012: Cha tich HDQT CTCP SX -TM Thanh Thanh Cong

Thanh tyu néi bat

V6i hon 40 ndm gén bo véi nganh Mia Butng, Ba Huynh Bich Ngoc la
mot trong nhiing nguoi c6 cong I6n dua TTC Bién Hoa trd thanh Cong
ty Dudng s6 mot Viet Nam va c6 vi thé nhdt dinh trén thi trudng quéc
t€ Khdi ddu tlr co's& sén xudt, kinh doanh Con va Nong san tif nhiing
nam ddu thap nién 80, Ba ting git nhiéu v tri quan trong tai TTC Bién
Hoa tlr 1981 dén 2012. Théng 10/2019 Ba Ngoc quyét dinh trd lai dan
ddt TTC Bién Hoa véi vai tro la Ch tich HDQT, trd thanh canh chim dau
dan nang dd Cong ty vugt qua giai doan kho khan cta chu ky nganh
Duong va cot méc thr thach Atiga khi Hiép dinh chinh thic ap dung
véi nganh Mia Duong Viét Nam tir 1/1/2020.

Mat s6 thanh tyu ndi bt cia Ba trong NP 2019-2020 ¢6 thé
k€ dén nhu:

> Chi dao trién khai cc chuong trinh khuyén nong dé ba con néng
dan gdn bd, phat trién va tién t6i lam giau cing cdy mia theo
phuang cham "Ddng hanh cling ba con ndng dan trong mia”;

> Dinh hudng Cong ty phat trién trén co s& nghién cu ndng nghiép
6ng nghé cao, nang cao nang lyc cho nha méy, tdi thiéu héa chi
phi san xudt, tao ra nhiéu céc san pham sach va chat lugng;

> Khong chi trong nganh Mia Dudng, trén vai tro Phé chi tich kiém
TG CTCP Ddu tu Thanh Thanh (dng, Ba cdn ¢6 kinh nghiém sau
1ong trong nhiéu linh vic nhu ndng lugng, bt dong san, du lich,
gido duc,. . . tirdo ho trg SBT da dang hda danh muc dau tu mot
cach hiéu qué va t6i da hoa loi nhudn thu vé.

Ba la dai dién hinh anh ni doanh nhan thanh dat, truyén cam hiing cho

nhiéu thé hé 1anh dao ntt. Thang 9/2019, Ba vinh du dugc trudng Dai hoc

Kyungnam, Han Quéc trao tang danh hiéuTién sy danh du’; day la danh

hiéu danh gid nhdt danh riéng cho nhiing doanh nhan 6 nhiéu céng

hién trong su nghiép kinh doanh va hoat dong vi cong dong.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Phé6 Cha Tich HPQT thuong true '

Ném sinh: 1974

Thoi diém dugc bd nhiém Phé Chd tich Thuging tryc HBQT: Thang 10/2019

T§ 1é s& hifu ¢6 phén co quyén biéu quyét cia Cong ty:

3.740.597 c6 phén, chiém 0,61%

Trinh d0 chuyén mon:

> Nghién ctiu sinh chuyén nganh Kinh té Nong nghiép - Dai hoc Kasetsart,
Thdi Lan

> ThacsTQuan tri sén xust - ai hoc khoa hoc Ung dung Ludwigshafen, Biic

> Kj suHéa - Dai hoc Bach khoa Tp.HCM

Cacvi tritrong Nganh:

> Thanh vién Hiép hoi Cong nghé Mia Butng Qudc t€ (ISSCT)

> Thanh vién Lién minh Dudng ASEAN (ASA)

Cc chifc vy hién dang ndm gid tai t6 chiic khac (trir Cong ty me,

Cong ty con): Khong

Qua trinh cong tac

> 2019 - Nay: Pho Chi tich Thutng tryc HDQT CTCP Thanh Thanh Cong
- Bién Hoa

> 2017 - 2019: Cha tich HDQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

> 2015 - 2017: Chi tich HBQT CTCP Mia Buting Thanh Thanh Cong -Tay
Ninh

> 2014-2015:TV HDQT CTCP Mia Duting Nhiét dién Gia Lai

> 2013 -2015:TV HDQT CTCP SX-TM Bao bi Thanh Thanh Céng

> 2012-2015:TV HDQT CTCP Duting Bién Hoa

> 2011-2012: Pho TGD Ky thudt CTCP Bourbon Tay Ninh

> 2009 - 2011: Gidm déc Nha méy CTCP Bourbon Tay Ninh

Thanh tyu néi bat

Vi6i hon 20 nam kinh nghiém trong nganh Mia Budng, Ong Duong da
6 nhiing dong gop 16n cho sy thanh cong cta TTC Bién Hoa béi nhiing
dinh hudng, chién lugc kip thoi va phu hap. Ong dugc dénh gid Ia mot
trong nhiing chuyén gia déu nganh tai Viét Nam.

Trong sudt thdi gian cong tac cia minh, Ong gt nhiéu vi trf quan trong
tai cdc Don vi nganh Dudng thudc TTC Bién Hoa trudc khi trd thanh
Phé Cha tich Cong ty. Xudt phét diém la Ky su Héa, ong la ngudi am
hiéu vé ky thudt va tiing cong tc 4 nam & CTCP Bourbon Tay Ninh véi
vai tro Pho TGP Ky thugt tir nam 2011-2012 va Gidm déc Nha mdy tir
ndm 2009-2011.

Mat s6 thanh tyu néi bat cia Ong trong NB 2019-2020 c6 thé

k€ dén nhu:

> Dan ddt thanh cong nhiéu du n nang cong sudt va cdi tién cong
nghé tinh luyén Buting, dién hinh la du dn céi tao 10 hoi 60 tan tai
(6ng ty TNHH Duang Bién Hoa - Ninh Hoa;

> Chi dao trién khai phat trién du an dién mat troi dp mdi va nang
lugng tdi tao két hgp vi md hinh san xudt Butng va nhiing san
phdm Canh Butng, Sau Dutng tai tdt & cdc Nha mdy, Nong
truong ctia TTC Bién Hoa véi cong sudt T0MW trong NB 2019-
2020 dong thoi tiép tuc phét trién du n dién mat troi dp mai véi
muc tiéu cong sudt 1én 22MW trong ND 2020-2021;

> Dinh hudng chién lugc phat trién trung va dai han cho TTC
Bién Hoa vdi 4 khia canh trong yéu: (1) Tang thi phan; (2) Gidm
gid thanh; (3) Phat trién cdc san pham Canh Duting va Sau Duding;
(4) Dau tu san phdm nong nghiép cong nghé cao.

Ba DANG HUYNHUCMY
Phé Ch tich Hoi dong Quan tii '

Ném sinh: 1981
Thai diém dugc bé nhiém Phé Chi tich HDQT: Théng 10/2019
T§ 1€ 56 hitu ¢ phén co quyén biéu quyét cia Cong ty:
98.394.826 6 phan, chiém 16,17%
Trinh d0 chuyén mon:
> Thac sy Qudn tri Kinh doanh - Dai hoc Preston, New Zealand
> Ching nhan CEO Chuyén nghiép - PACE
> Chiing nhan t chuong trinh dao tao chuyén biét vé
Quén tri doanh nghiép - OPM Harvard Business School
Cc chifc vy hién dang ndm giit tai t6 chiic khac (trir Cong ty me,
(Cong ty con):
> Cha tich HDQT kiém TGD CTCP Xudt nhap khau Bén Tre (Betrimex)

Qua trinh cong tac

> 2019 - Nay: Ph¢ Chii tich HDQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

> 2017 -2019:Thanh vién HBQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

> 2015 - 2017: Thanh vign HBQT CTCP Mia Buting Thanh Thanh Cong -
Tay Ninh

> 2012-2015: Chi tich HBQT CTCP Mia Duting Thanh Thanh Cong - Tay Ninh

> 2009 - 2012: T6D CTCP Dau tu Thanh Thanh Cong

> 2007 - 2009: Ph6 TGD Thuting truic CTCP SX - TM Thanh Thanh Cong

> 2006 - 2007: Pho Gidm ddc diéu hanh CTCP SX - TM Thanh Thanh Cong

Thanh tyu néi bat

Vi muc tiéu dua TTC Bién Hoa sém trd thanh mot trong nhitng Doanh

nghiép ddu tau trong finh vuc phét trién ndng nghiép thong minh tai

Viét Nam, Ba My da sém chi dao thuc hién chuyén d6i mo hinh hoat

dong, cdi tién quy trinh va s6 hda chudi hoat dong thong qua phan

mém ERP véi hé thdng béo cdo phan tich thong minh va tudn tha

nghiém ngdt cdc quy trinh quan tri rdi ro.

Thanh l&p Cong ty Global Mind Commodities Pte Ltd (“GMC”) - Cong

ty con cGa TTC Bién Hoa va truc tiép diéu hanh tai Singapore. Xay dung

cac kénh chién lugc quan trong va diéu hanh hoat dong thuong mai

clia GMC ho trg TTC Bién Hoa chi dong hon trong viéc ndm bdt tinh

hinh thj truong Dutng toan cau.

Mot s8 thanh tuu néi bat cla Ba trong ND 2019-2020 ¢6 thé

ke dén nhu:

> Dua thuong hiéu TTC Bién Hoa chinh phuc thi trugng Viét Nam va
quéc t€ véi téng san lugng Dudng tiéu thu 1dn ddu tién dat hon 1
triéu tan trong NB 2019-2020;

> Dinh hudng phat trién thi trutng vén ctia TTC Bién Hoa, dai dién
(6ng ty goi von va dat dugc thda thudn véi Nha dau tu chién luge
nudc ngoai DEG khi dong y dau tu gén 650 ty dong;

> Trién khai phdt hanh thanh cong g6i tréi phiéu tin chdp véi
Quy déu tu Coretrend, Han Qudc tng gid tri 172 ty dong.

Ong HOANG MANHTIEN
Thanh vién Ho6i dong Quan tri doe

Ném sinh: 1962

Thai diém dugc bg nhiém Thanh vién HDQT doc Iap: Thing 7/2019
Tj 1€ 56 hitu ¢6 phan c6 quyén bi€u quyét cia Cong ty:

1.000.000 & phan, chiém 0,16%

Trinh d6 chuyén mon:

> Crnhan Lugt - Bai hoc Tng hgp TPHCM

Cac chitc vy hién dang ndm gii tai t6 chiic khac (trir Cong ty me,
(Cong ty con):

> Thanh vién HDQT doc 1ap CTCP Du Lich Thanh Thanh Cong

> Truding Ban kiém soat CTCP Du Lich NGi Ta Cd

> Truting Ban kiém sodt CTCP Du Lich Thanh Binh

Qua trinh cong tac

> 2019 - Nay: Thanh vién HBQT ddc lap kiém Truéng Tiéu ban Kiém todn
CTCPThanh Thanh Céng Bién Hoa

> 2015 - Nay: Thanh vién HDQT doc [dp CTCP Du Lich Thanh Thanh Cong

> 2015 - Nay: Trudng Ban kiém soat CTCP Du Lich NGi Ta Cd va CTCP Du
Lich Thanh Binh

> 2013 - 2014:Trubng phong Kiém todn Ngan hang TMCP Quéc Dan

> 2012-2013: Pho TGD CTCP Chiing khodn Ngan hang Sai Gon Thuong
Tin (SBS) phu tréch méng Gidm sdt va Ho tro

> 2012 - 2013: Thanh vién HDQT Cong ty Ching khodn Dai ching
Lanexang CHDCND Lao

> 1996 - 2012: Dam nhiém nhiéu vi trf quan trong tai Ngan hang
Sacombank nhu Trudng phong KSNB, Chanh vén phong HBQT kiém
Gidm d6c diéu hanh,...

Thanh tyu néi bat

Ong c6 han 20 nam kinh nghiém trong inh vuc kiém sodt noi bo va
gidm sat khi timg dam nhiém nhiéu vi trf quan trong tai Ngan hang
Sacombank, Ching khodn Ngén hang Sai Gon Thuong Tin nhu Phé
TGB phu trdch méng Gidm st va Ho trg, Gidm ddc Gidm sét, Trudng
phong KSNB,...

Mat s6 thanh tuu ndi bat cia Ong trong NB 2019-2020 ¢6 thé
ké dén nhu:

> Rasodt va cdi thién hé thng KTNB bao gém kiém todn tudn tha,
kiém toan hoat dong va kiém toan BCTC & TTC Bién Hoa trong
ND 2019-2020;

> (hi dao va t§ chiic thyc hién xét sodt cic van dé trong yéu, tham
muu cho HBQT vé chién lugc quan tri rdi ro h trg Cong ty kiém
sodt rlii ro ddc biét trong cac hoat dong dau tu trong va ngoai
nudc, huéng téi muc tiéu phat trién bén viing.

Ong HENRY CHUNG 3
Thanh vién Hoi déng Quan'trido

Nam sinh: 1974

Thai diém dugc bg nhiém Thanh vién HDQT doc lap: Théng 10/2016
Ty 1€ 56 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty:

397.632 c6 phan, chiém 0,11%

Trinh d6 chuyén mon:

> (&rnhanKinh té

> (i'nhanTai chinh

Cac chitc vy hién dang ndm gid tai t6 chiic khac (trir Cong ty me,
(Cong ty con): Khong

Qua trinh cong tac

> 2017 - Nay: Thanh vién HDQT ddc Iap - CTCP Thanh Thanh Cong -
Bién Hoa

> 2016 - 2017: Thanh vién HBQT - CTCP Mia Dudng Thanh Thanh Cong -
Tay Ninh

> 2015-2017:Thanh vién HBQT - CTCP Dung Bién Hoa

Thanh tyu néi bat

V6i hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc Tai chinh va Mia Duang,

Ong da hoan thanh t6t viéc hé trg, kién nghi HDQT trong viec xirly cdc

van dé phat sinh lién quan dén xung dot loi ich va giao dich cic Bén

lién quan trong N 2019-2020. Bam bdo tinh trung thuc cia BCTC va

kién nghi vé hoat dong quan tri rdii ro lién quan dén hoat dong phat

trién tai nudc ngoai ca (ng ty dua trén kinh nghiém lam viéc 6 céc

16 chitc quéc té tai Hoa Ky.

Mat s6 thanh tuu ndi bat cia Ong trong NB 2019-2020 c6 thé

ké dén nhu:

> Thuc hién theo ddi va dam bao tinh hiéu qud, tréch nhiém gidi
trinh ctia Ban TGD thong qua gidm sét cac hoat dong diéu hanh
mot cach doc lap;

> Tham muu vé chién lugc phdt trién ngudn nhan luc cdp cao hudng
dén céc tiéu chudn phét trién bén viing véi tu cach la thanh vien
Tiéu ban Nhan su.

Ong VO TONG XUAN
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Nam sinh: 1940

Thai diém dugc bg nhiém Thanh vién HDQT: Thang 10/2019

Ty 1€ s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty:

0.¢6 phan, chiém 0,00%

Trinh d6 chuyén mon:

> Tién sy Nong hoc

Cac chitc vy hién dang ndm gid tai t6 chic khac (trir Cong ty me,
(Cong ty con):

> Quyén Hiéu trudng truong Dai hoc Nam Can Tho

Qua trinh cong tac

> 2019 - Nay: Thanh vién HDQT CTCP Thanh Thanh Coing - Bién Hoa

> 2015 -2016:Thanh vién HBQT CTCP Duting Bién Hoa

> 2015 - 2016: Chi tich HDQT tai CTCP Nghién cctu Ung dung Mia Buing
Thanh Thanh Cong

> 2010 - 2015: (5 van Nong nghiép, Thanh vién HBQT CTCP Mia Duting
ThanhThanh Cong - Tay Ninh

> 2010-2013: Hiéu trudng trutng Dai hoc Tan Tao

> 2000 - 2008: Hiéu trudng truting Dai hoc An Giang

> 1971 - 1999: Trudng bd mon, Pho Trudng khoa Nong nghiép,
Hiéu pha truting Bai hoc Cén Tho

Thanh tyu néi bat

LaTién sj Nong hoc, Ong cd nhiéu déng gép cho nén Nong nghiép Viét
Nam va c6 hon 10 ndm cong tdc trong nganh Mia Duang.

La mot nha khoa hoc hang dau Viét Nam vé Iinh vic Nong nghiép, Ong
da dat rdt nhiéu gidi thuong danh dy clia Viét Nam nhu: Gido suNong
hoc (1980); Anh huing lao ddng (1985); Huan chuong Lao dong hang
Nht (1986); Nha gido Uu tii (1990); Nha gido Nhén dan (1999). ..

Bugc qudc t€ cdng nhan va tuyén duong qua: Bang tudng Ié clia

Thi tudng Canada vé “Phung su va déng gép vao khoa hoc thé gigi”

(1995); Huy chuong “Ky ma Nong nghiép" clia Bo Nong-Lam-Thuy

san Phap (1996); Gidi thudng Nikkei Chau A vé Tang trudng viing

(2002); Gidi thudng Derek Tribe vé khoa hoc k§ thudt Australia (2005);

Bang khen ctia Bo Ngoai Giao Nhat Ban (2019).. ...

Mat s6 thanh tyu ndi bat cla Ong trong ND 2019-2020 ¢6 thé

ké dén nhu:

> Tham muu cho HDQT vé cdc gidi phap trong nong nghiép nhdm
tang nang sudt va ch Buong cho cdy mia, gop phan hién thuc
héa muc tiéu phat trién bén ving va gia tang lgi nhuan.

Thoéng diép Ban Lanh dao

Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bdo cao phéat trién bén ving
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Trong NP 2019-2020, HDQT clia TTC Bién Hoa da phat huy hiéu qua vai tro dan dat va
chi dao Céng ty vuot qua cac khod khan thd thach cla nganh Pudng nhu thai diém chinh
thic ap dung Hiép dinh thuong mai ASEAN - Atiga, giai doan d6i pho véi dai dich Covid-19
nhung van dam bao tuan thi cac Quy ché& da quy dinh dé van hanh hé théng Quan tri gém
Diéu 1&, Quy ch&é QTCT, Quy ché& hoat dong HPQT va céc Tiéu ban ciing nhu tuan thu
tuyét déi BoO Quy ché ung x(r dé hoan thanh tét nhét trong kha nang nhiing Nghi quyét da
dugc théng qua tai PHPCD. HDQT da cung nhau doan két, né luc dé gitr viing thuong hiéu
TTC Bién Hoa, diéu hanh Céng ty hudng t6i muc tiéu tang truéng va phat trién bén viing,
vuon tam quéc té cling nhu ddy manh qua trinh chuyén déi s6 trong chién lugc 5 nam
giai doan ND 2021-2025.

Thai gian lam viéc trong Nién do

(6 phan 30/6/2020

Ba HUYNH BICH NGOC

Chi tich Hoi dong Qudn tri
1/7/2019-30/6/2020

67.551.864

Ong PHAM HONG DUON

Phd Chu tich thuong truc HP
1/7/2019-30/6/2020

3.740.597

Phé Cha tich HDQT

Ba DANG HUYNH UC MY

1/7/2019-30/6/2020

98.394.826

Ong HOANG MANH TIEN

Thanh vién HDQT doc lap

1/7/2019-30/6/2020

1.000.000

Ong HENRY CHUNG

Thanh vién HPQT ddc lap
1/7/2019-30/6/2020

397.632

Ong VO TONG XUAN
Thanh vién HDQT

14/10/2019-30/6/2020

Ba DINH THI NGOC THAO '
Thu ky Cong ty

1/7/2019-30/6/2020

0, 0,
(6 Iugng cp, Ty 1€ %) 11,10% 0,61% 16,17% 0,16% 0,07% 0.00% 0.00%
Nguoi dai dién Phdp luat Nglljc?j)hatngorl’thuhm TrurongTLeu panhanS.l{ B A i Thanh vién Tiéu ban Kiém todn > Thanh vién Tieu ban Chién lugc
A 0 L > PhdTieu ban Chién lugc > Thanh vién Tieu ban Chién lugc > Trudng Tiéu ban Kiém todn L a e . rntdd T ,
Trach nhiém Nguoi phdt ngon thif nhat A A o Thanh vién Tiéu ban Nhan sy > Tham muu chién lugc phdt trién > Phu trdch két ndi hoat dong QTCT
TrbnaTiéu ban Chié luac > Tham muu HDQT vé chién lugc > Tham muu HDQT vé chién lugc > Phu trdch Quén trirtiro Tham muu QFCT nona nahié
g ' Kinh doanh va Phat trién thi phan Tai chinh va Cong nghé thong tin gngniep
> Ddng hanh xdy dung va tham
muu chién lugc phat trién cla > Béng hanh iy dung va tham
Cung cdp thdng tin chinh thong g leeidieal muu chién lugc phdt trién cla
A ’ > Phu trach gidm sét chung chién 0 3 cac (O
RE g ) e giaidc?an2018—2021g C?ng e C?.Cc.(jng t.mn, ; 7 Gl 0 602 70
Xay dung chién lugc phét trién S Pt e > Xy dung, calAtler], gidm sdt viéc vé hoat dong quan tr cta HBQT 61dm st hoat dong Qudn t cia > Yay dung ké hoach cong viéc
trung dai han ruong ban Phat trien dau tu dy thuc hién mo hinh QTCT theo B ot (R s o , L —
4n kinh doanh san phim Sau hud S thona 18 tt té > Qudn trj, kiém sodt cdc hoat dong HBQT > Tham muu HDQT vé chién Iugc trong nam cta HDQT
Chd tn hoat dong M&A, ND Gl IS L t3i chinh clia Cong t 8 Ao PEY JO an [iar1 ki - N ,
R Duting, truc tiép tham gia chi dao thé gici el @iy @l ey Tham muu HDQT vé chién lugc phat trien ving nquyén liéu, ky > Gai thién quy trinh va hoat dong
Nhiing cong viéc 2019_2029 ({a hu‘y ‘?0”9 ‘du?c chuyén mén cho du dn Bung s Quan he C§ dong va N diu > T6 chilc, gidm st hoat dong clia phat trién, dao tao Nhan su ké thudt canh tc nong nghiép (6ing ty, duy tr thong tin lién lac
da thuc hién trong Nién do hon 820ty dGng i céc nha dau l6ng xudt khau ) g ' TBKT thifa, Nhan suf cdp cao > Tham muu HDQT vé chién Iuoc gitta cdc bo phan quan tri

tukhdi ngoai

Chd i viéc thay ddi mo hinh
quan tri theo khu vuic dé nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh,
tan dung su cong hudng cla cdc
nquén luc td chiic

> Truéng ban XU Iy khing
hodng dich bénh Covid-19 tur
10/3/2020, cling Ban dua ra
nhiing hudng dan kip thai cho
(0ng ty, Nha mdy va Nong truong
tryc thudc hoat dong nhip nhang

chién Iugc thi truong von qudc té
Quén tri von gdp va hoat dong
cla cdc (ong ty con, Cong ty
lién két

Tham muu xdy dung du dn tu van
chuyén d6i va trién khai hé thong

4

>

Qudn tri tién do cac du dn, giam
st viec td chiic hoat dong cla cac
Ban Quén Iy dy dn

Gidm sat QLRR toan Cong ty

Xdy dung t0 chifc bo mdy Nhan
suf, ché do dai ngd, khen thudng,
chinh séch d6i véi cc cap Quan ly

phét trién Mia Duting hitu co tai
Lao va xdy dung tién do trién khai

> La dau mai lién lac véi cic bén
lién quan va tham gia gidi quyét
cdc van dé vé Quan trj Cong ty

va khong bi gian doan bdi dich Oracle Cloud ERP
bénh Covid-19
Tht lao thang 70Triéu dong 110Triéu dong 120Triéu dong 70Triéu dong 707Triéu dong 70Triéu dong 20Triéu dong
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Théng diép Ban Lanh dao

Quan tri Céng ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bao cao taichinh
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Trong ND 2019-2020, Cong ty thuc hién 3 1&n Lay y kién c6 dong bang van ban vao thang 7 va thang 9/2019 théng qua 3 Nghi
quyét va 1 1an DHDCD thudng nién thang 10/2019 théng qua 12 Nghi quyét. V&i t8ng cong 15 Nghi quyét, 23 van dé chinh
dugc thdng qua, Cong ty da va dang tién hanh thuc hién véi muc tiéu hoan thanh 100% cac Nghi quyét theo ding cam két vdi

C6 dong, Nha dau tu.

STT Nghi quyét Néi dung théng qua Thuc hién
I LayyKkién (6 dong bang van ban dot 1- Thang 7/2019
> Don tlr nhigm Thanh vién doc 1ap HDQT cda Ong See Beow Tean
. Nghi quyét dugc thong qua bang hinh thiic > Don tir nhiém Thanh vién HDQT ctia Ong L Ngoc Thong Hoan thanh
LYKCD bang vén ban > Bau bd sung Thanh vién doc 1ap HDQT dé thay thé cho Thanh vién HDQT da tir nhiem
» Bau b sung Thanh vién HDQT dé thay thé cho Thanh vién HBQT da tif nhiém
Il Layy kién 8 d6ng bang van ban dot 2 - Thang 7/2019
Nghi quyét duo thong qua bang hinh thic > Da.nAh sash dé ctrbau bd sung thanh vién HDQT va thanh vién doc lap HDQT o
1 LYKCD biing vin ban nhiém ky 2019-2024 Hoan thanh
9 > Két qua béu cCrthanh vien doc I3p HBQT va thanh vien HBQT
Il Ldyy kién (6 dong bang van ban det 3 - Thang 9/2019
> Siia ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty
y . > BO anh nghé kinh doanh clia (6
Nghi quyét dugc thong qua bdng hinh thiic 0 ung ngen .Ang e . dgan Acua CoPg Ey L. PR Sr 4
1 S > (Ong ty thyc hién mua lai (6 phan uu dai co tdc cé quyén chuyén doi Hoan thanh
LYKCD bang van ban s P
> Phét hanh trdi phiéu chuyén doi
> Thong qua don tir nhiém Thanh vién HBQT clia Ba Nguyén Thuy Van
IV Dai héi dong (6 dong Nién dé 2018-2019 - Thang 10/2019
< e > B(TCriéng NP 2018-2019
1 BCTCND 2018-2019 da dugc kiem todn s BCTC hap nhdt ND 2018-2019
) Bdo cdo hoat dong NP 2018-2019vaké > Hoan thanh cac muc tiéu chd chot N 2018-2019
hoach NP 2019-2020 cta HDQT > Trién khai cac hoat dong cho NB 2019-2020
3 Bdo cdo két qua hoat ddng san xuat kinh : Iii)!!}f]dtnhgu:;ﬁat:u 1%“;:%;22:?” tan
doanh ND 2018-2019 cta Ban diéu hanh s INTT-4221§ déng
Béo cdo hoat dong ND 2018-2019va K& > TBKT da thuc hién day dd quyén va trdch nhiém dugc quy dinh ctia Diéu Ié Cong ty
4 hoach hoat dong ND 2019-2020 claTi€u > Tiép tuc t6 chifc cong tac kiém todn ndi bo hiéu qua va dam bdo tinh trung thuc hp Iy
ban Kiém toan clia céc bdo cdo Hoan thanh
5 Uy quyén Iva chon don vi kiém toan doc > Trong s6 cac Cong ty Kiém toan duoc Bo Tai chinh va Uj ban Chiing khoan Nha nuc
1dp BCTCND 2019-2020 chdp nhan
6 Ch truong ky két cac hgp dong, giao dich > Ky két cdc hop dong, giao dich
¢6 lién quan cta Cong ty > Cap céc khodn vay hodc bdo lanh
7 Biub3sung Thanh vien HBQT > So!ﬂuong\thanb vién can bau b sung: 1 thanh vién
> Nhiém ky: 5 ndm
8  Baubd sungThanh vién HDQT thaythé > Thanh vién HDQT VG Tong Xuén
9 Thulao clia HDQT NP 2019-2020 > 61y dong
Dd thdng qua phuong
e > Quj Khen thuang, phic lgi: 5% LNST an chitrd 6 tuic bang
10 ;g;’g”zgoig phan phoLoi nhugn N > Kinh phi hoat ddng HDQT 2018-2019: 10§ déng 1ién 5% cho NP
> (0t ND 2018-2019 tién mat: 5% 2018-2019 vao ngay
7/10/2020
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STT Nghi quyét Noi dung thong qua Thuchién
> Doanh thu thudn
hop nhat:
) 12.889ty dong,
> Tong Doanh thu hgp nhat: 10.903 ty dong Vot 18% ké hoach
> INTT: 430ty dong
> LNTT:
i Ké hoach san xuat kinh doanh va Phan 512ty dong,
phdi lgi nhugn N 2019-2020 vuigt 19% ké hoach
> Quy Dau tu phat trién: 5% LNST
> Quy (ong tac xa hoi: 2% LNST
> Quy Khen thudng, phuc Igi: 5% LNST Dang thuc hién
> Kinh phihoat dong HBQT NB 2019-2020: 10ty dong
> (6 tic ND 2019-2020: 4%-6%
ol R A > Von du kién tang: 304 ty dong, tuang duong 5% von diéu I
j  Phathanh c6 phidu theo chuangtinh lva - . < 10 000 déng/cd phn Pang thihién

chon cho nguilao dong cla COngty e w1 kiéh:tong NB 2019-2020

Nham thuc hién chi dao va trién khai cac van dé da dugc BPHBCD théng qua cling nhu dua ra nhiing chién lugc hé trg Ban
diéu hanh kip thai ing phé vaéi nhiing bién dong clia thi trudng vi mé va Nganh, trong NP 2019-2020, théng qua cac cudc hop
dinh ky va bat thudng bang nhiéu hinh thic ca truc tiép va truc tuyén, HDQT va cac Tiéu ban da tién hanh 97 cudc hop, trong
dé HBQT c6 88 cude hop, chiém 91%, Tiéu ban Kiém toan 4 cudc hop, chiém 4%, Tiéu ban Chién lugc 3 cudc hop, chiém 3% va
Tiéu ban Nhan su 2 cudc hop, chiém 2%. Déi véi cac cude hop HDQT, c6 5/6 Thanh vién tham du 100%, 1/6 Thanh vién con lai

tham du 62% do mdi dugc bé nhiém tir gida nién do.

Chi tiét tinh hinh tham gia cac cudéc hop ctia Hoi ddng Quan tri va cac Tiéu ban

S6 lwgng cudc hop
STt Ho tén Chitcvy Hoidong Ti€uban  Tiéuban  Tiéuban Lydo  Khoadaotaotham gia
Quantri Kiémtoan Chiénlugc  Nhansy  ving mat
| BaHunhBichNgoc  ° CoihHBAT 88/88  Khong thudc 33 Khongthuge  Day d 1.Chuong trinh Lanh dao
> Trudng Tiéu ban Chién Iugc b thitc
tinh thiic
A . » Phé Cha tich thuong truc HDQT , ) ) ne 4 2.Quén Iy cac thay dGi
2 Ong Pham Hong Duang » PhoTidu ban Chién luge 88/88 Khong thudc 3/3 Khong thugc  Day du chién g ™
U 3.T0ng quan vé ERP va
. N > Phé Chi tich HDQT , N P PR
3 BaDang Huynh Uc My » Truéng Tiéu ban Nhin s 88/88  Khong thudc 33 2/2 Daydi chuyén ddi s6
1.Quén Iy cac thay d6i
. anh vié oc I3 chién lugc )
P e e I L 88/88 4/4 Khongthuoc  Khongthuoc  Béy dd e
> Truéng Tiéu ban Kiém todn 2.Tong quan vé ERP va
chuyén ddi so
> Thanh vién HDQT doc lap
5 OngHenry Chung > Thanh vién TBKT 88/88 414 Khong thudc 2/2 Dy du (u'trd 6 nudc ngoai
> Thanh vién Tiéu ban Nhan sy
A o . > Thanh vién HBQT ) ) ) . Bonhiémtir  Tong quan vé ERP va
b T > Thanh vién Tiéu ban Chiéh o 64/88  Khong thuoc 33 KnGngthuee 1ootg g déiss ™

(¥): Pace - Tir 23 dén 24/10/2019 - Phdt trién ba phdm chdt cot 16i cia tam tri la Tinh thic, Vuot lén ban than va Long trdc dn

(*¥): Crestcom Leader Vietnam - 30/5/2020 - Cong cu quan ly su thay déi cdc chién lugc, doi dién voi cdc méi de doa hodic co hoi thi trusng mdi

(**¥): Ddo tao ndi bé - 30/6/2020 - Loi ich cha su chuyén dbi, SBT chuyén minh

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh

Nguon: TTC Bién Hoa
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Cac cudc hop HBQT da thong qua viéc ban hanh 73 Nghi quyét va 47 Quyét dinh trong dé 43 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan
dén Quan tri Cong ty, 36 Nghi quyét/Quyét dinh vé Tai chinh, 31 Nghi quyét/Quyét dinh vé Dy an va 10 Nghj quyét/Quyét dinh
vé Nhan su. Moi quyét dinh ctia HDQT déu dugc can nhdc mét cach cén trong, tuan tha Phap luat hién hanh, dam bao tinh khach
quan, minh bach trén co s& quyén, nghia vy, trach nhiém cla tiing Thanh vién d& dugc quy dinh trong Quy ché hoat déng cling
nhu tén trong quyén va lgi ich hap phéap cla C6 dong, Nha dau tu va cac bén lién quan.

Sé lugng Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT trong NP 2019-2020
DVT: Nghi quyé&t/Quyét dinh M nohi quyét [ | Quyét dinh

p o

T.7 T.8 T.9 T.10 n
2019 2019 2019 2019 2019

Co cau Nghi quyét va Quyét dinh
cua HDQT trong ND 2019-2020
theo nodi dung

9 9 H B @ =N
Quantri  Taichinh Duén Nhan su
Cong ty

T1 T.2 T3 T4 T.5 T.6
2020 2020 2020 2020 2020 2020

Nguén: TTC Bién Hoa Nguon: TTC Bién Hoa

DANH GIA CHUNG VE HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Tan Buong

trong NB 2019-2020 cho
thady chién lugc 2018-2021
cla Ban lanh dao dang
di dung hudng ngay trong
béi canh dién ra dich bénh
chung clia toan thé gidi.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Nién do 2019-2020 la mot ndm cla sy thay déi, bién dong tir nhiing khé khan thach
thuic dugc Cong ty chudn bi tir trudc nhu Hiép dinh thuong mai Atiga dén nhing
yéu t6 bat ngo ngoai du bao nhu dai dich Covid-19. Tuy nhién, vai su nhanh nhay va
quyét dodn clia cac thanh vién, HDQT d& nhanh chong trién khai nhiéu Nghi quyét
va Quyét dinh kip thai gitip Ban diéu hanh hoan thanh xuét sac muc tiéu dat ra tu
dau nam va ddy nhanh tién do hoan thanh chién lugc giai doan 2018-2021.

Buing trudc ngudng clfa hoi nhap quéc té, HDQT da dua ra nhimg quyét sach nham
tai cau trdc mo hinh t6 chic van hanh va cac phuong én sdp x€p nhan su van hanh
theo so dé t6 chic dé an clia Cong ty nhdm nang cao hon nia tinh chuyén moén cho
CBNV. Hai Phé Cha tich HBQT dugc giao nhiém vu lam Trudng ban phu tradch 2 Ban
tai cdu trdc theo hudng By manh thi phan, m& réng hoat déng san xuét kinh doanh
va ap dung mé hinh quan trj viing cho Céng ty trong nlfa cuéi ND 2019-2020, qua
do giup san lugng kinh doanh tang truéng vuot troi.

Day la két qua cla su chudn bi dai hoi va tdm nhin xa ctia HDQT cling nhu kién tri vdi
nhiing dudng hudng da dat ra. VSi tam thé nhan dién rdi ro dé sén sang déi mat va
0 su chudn bj tét nhat trong moi tinh huéng, HDQT da ddy manh hoat déng nghién
clu xay dung chinh sach Quan trj rdi ro theo ding thong 1& quéc té xuyén sudt tat
c& hoat dong clia Cong ty vdi su tu van clia E&Y, du kién chuong trinh nay sé chinh
thuic dugc ap dung vao NB 2020-2021.

Trong NB 2019-2020, vdi sy tham gia cla cac thanh vién HBQT mdi s& hlu kinh
nghiém va kién thiic nganh lau ndm da dong vai tro khich 1& 16n cho khong chi
néi bd Cong ty ma con thé hién véi cac C6 dong, Nha déu tu va cac Doi tac vé viec
nghiém tuc theo dudi muc tiéu hoi nhap bén vimg va vuon tam khu vuc ctia TTC
Bién Hoa. Cac thanh vién HDQT déu co tinh than chia sé thong tin va chi dong dua
ra nhimg danh gia phan tich chuyén sau vé céc van dé thudc tham quyén, dong thoi
thuc hién cac nhiém vy clia minh véi sy cdn trong va trach nhiém cao nhét.

PANH GIA VE HOAT PONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN

Trong ND 2019-2020, Tiéu ban Kiém toan da phat huy
vai trd gidm sat va kiém soat hoat déng ctia Cong ty
mot cach doc 1ap va minh bach, thuc hién tét cac
cong viéc nhu thuc hién kiém tra tinh tuan tha Phéap
ludt va cac quy dinh ndi bd cla toan hé théng tur do
dua ra nhan dinh hop ly vé cac rti ro ¢ thé phat sinh
trong nién dé va cac nam sau, dong thai, luén dua ra
nhiing cadnh béo kip thai téi HBQT.

Déng chuy, trong ndam qua, TBKT d& dong hanh cung HBQT tham gia
du an Quan tri rti ro ERM va dugc giao nhiém vu phdi hop cung Bon
vi tu van E&Y soan thao va thdm dinh nhing rdi ro trong yéu ciing nhu
ma tran phan quyén pht hop véi cac dinh ché luat dinh clia Viét Nam va
tiéu chudn quéc té. Dy kién chuong trinh ERM sé chinh thic trién khai
vao nhing thang dau ctia ND 2020-2021 va day ctng la kim chi nam
cho hoat dong kiém toan khi hoan thién khau tién kiém cling nhu nang
cao hiéu qua toan bo cac vong kiém soét clia doanh nghiép.

DANH GIA VE HOAT PONG CUA TIEU BAN CHIEN LUGC

Trong ND 2019-2020, Tiéu ban Chién lugc da hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao trong viéc tham muu
HDQT thanh Idp M6 hinh quan Iy theo viing nham tinh
gon cong tac quan ly, téi uu hoa ngudn nhan luc trong
hoat dong ndng nghiép va san xudt vai su tham gia
cla 2 thanh vién mai ky cuu trong nganh Mia Budng
3 Ba Huynh Bich Ngoc va Ong Vo Tong Xuan. Sy tham
gia dung luc clia hai thanh vién day kinh nghiém da c6
nhiing tac dong manh mé dén cac quyét dinh chién
lugc trong moi mat hoat dong cta TTC Bién Hoa tu
néng nghiép dén san xudt, ban hang,. ..

Tiéu ban Chién lugc da thé hién vai trd gidm sat va
c6 nhimg quyét séch kip thai cho nhimg chuyén déi
clia SBT vai hai yéu t6 thai cudc 16n la hoi nhap Atiga
va dich bénh toan cau Covid-19 khi moét thanh vién
ctia Tiéu ban tryc tiép theo déi va chi dao x ly khiing
hodng trong suét mua dich nham dam bao moi mat
hoat dong cta Cong ty luén dung vdi dinh hudng
muc tiéu dai han.

Nién dé vua qua, TTC Bién Hoa tiép tuc duy tri hoat dong cla 2 ban
gom Ban phat trién dau tu du &n kinh doanh ngoai Budng va Ban phu
trach Phat trién bén viing Méi trudng - Xa hoi. Trong d6 Ban phat trién
dau tu du an kinh doanh ngoai Budng da khai dong thanh cong du
an clng Dole Asia Holding trong th nghiém chudi & nong truong
Thanh Long cing nhu tiép tuc ghi nhan th& nghiém va tinh toan cho
su phét trién réng hon vé thuong mai trong nién do sdp tdéi. Dy &n nay
du kién sé la mot nganh nghé mdéi trong chién lugc giai doan 5 nam
2021-2025 tiép theo clia SBT.

Ban phu trach phét trién bén viing Mai trudng - Xa hoi tiép tuc theo
sat cac ké hoach hanh dong vé moi trudng xa héi nhu huéng déan cla
DEG - déi tac chién lugc dén tur Buc, trong do tap trung xay dung cac
maéi quan hé va tuong tac hé trg véi cac cong dong dia phuong nham
bdo tén van hoa ban dia va hoan thién hé théng bao vé mai truong
théng qua mo hinh trong mia hitu co ctia TTC Attapeu véi da tang
trudng dién tich ving nguyén liéu hon 150% t& ND 2018-2019 dén
ND 2019-2020.

DANH GIA VE HOAT DONG CUA TIEU BAN NHAN sU

Tiéu ban Nhan su vai Trudng ban la Ba Bang Huynh
Uc My - Phé Cha tich HDQT trong ndm qua da hoan
thién tét cong tac tinh gon bod may sau M&A, hoan
thanh ké hoach nhan sy thudc chuong trinh Tai cau
tric. Dong thai Tieu ban da thuc hién t6t nhiém vy
tham muu cho HPQT lién quan téi nhimng quyét dinh
b6 tri cac vi tri can bo quan ly cap cao phuc vu cho
dinh hudng phat trién hau Atiga, quan tri bo may
theo khu vuc nham hudéng dén giao quyén va co ché
linh dong cho hoat dong cda cac don vi thanh vién,
tan dung stic manh hop luc clia yéu t6 khu vuc dac
biét la cac lao dong ky thuat cao, co suam hiéu van
hda va tap quén dia phuong.

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam

Cung trong nam, Tiéu ban da trién khai danh gia stc khoe doanh
nghiép trén phuong dién danh gid vé su hai long clia nhan su thudc
tt c& cac linh vuc va vi tri d6i vai moi mat t8 chic hoat dong clia TTC
Bién Hoa. Két qua nay dugc st dung cho viéc diéu chinh phuong thic
quan tri, quan ly theo mé hinh ctia ban Tai cdu tric vao 6 thang cudi
NB 2019-2020 va cling da dat dugc nhing két qua dang khich 1é khi
bd may san xudt va ho trg bat kip véi sy chuyén ddi ngudn nguyén
liéu m&i clng nhu cach ban hang nhanh sau héi nhap, doanh sé va
doanh thu nién dé via qua da ching minh cho su hiéu qua qua va
dung hudng clia quéa trinh chuyén déi linh déng nay.
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BioCAD ,
HOI BONG QUAN TRI (tiép theo)

DANH GIA VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nién dé vua qua, truéc nhiing bién dong khéng ngung
cla nganh Buong Viét Nam va thé gidi, Ban TGD cua
TTC Bién Hoa dudi su chi dao cia HDQT da linh déng va
thich nghi trong céng tac diéu hanh va hoan thanh xuat sac
cac chi tiéu dugc giao.

M6t s6 muc tiéu va thanh qua dat dugc cia Ban diéu hanh trong ND 2019-2020

To

Trén thuc t& dé theo sat va trién khai
hiéu quad cac chién lugc da dé ra,
Ban diéu hanh da chd déng thanh
lap cac Ban quan ly du é&n riéng biét,
cu thé nhu: Ban nghién clu du an
san xuat Budng Organic va phat trién
ving nguyén liéeu mia cong nghé
cao tai Nha may Bién Hoa - Tay Ninh,
Nha mdy Nudc Trong; Ban nghién cliu
xdy dung phuong 4n tédi van hanh
hoat déng luyén Budng RE tai Nha may
Bién Hoa - Tri An; Ban du dn quan Iy va
khai thac dat nong trudng ving Bong
Nam BO,.. M&i ban du an déu hoat
dong thuong xuyén, lién tuc cap nhap
thong tin, tién do va danh gia két qua
dé Ban diéu hanh cé nhiing quyét sach
phu hop, kip thai nham tao ra hiéu qua
tét nhat cho Cong ty.

Tin tudng vao muc tiéu chién lugc
chung clia toan Cong ty, Ban diéu hanh
da cé nhiing gidi phap théng minh vé
viéc chuyén ddi dong san pham trong
tdm nhu ting cudng phat trién san
phdm Budng 16ng dé phuc vu céc
phan khuc khach hang cd quéc té va
noi dia, tan dung lgi thé hé thong phan
phdi va thuong hiéu dé canh tranh vai
céc loai Budng ldng nhap khéu khéc.

thi phan, giam Chi phi,

N b TS N
t4i 6 ¢&u Tai chinh Tang thi phan tu 42% |én 46%

tang 41% so vai cung ky

> San lugng Budng tiéu thy: 1,1 triéu tan, tang 41%

Thuc thi chién lugc chung: > Doanh thu thuan va LNTT hgp nhat NB 2019-2020 dat 12.889 ty dong va 512 ty dong,
Tang Doanh thu va tang lan luot 19% va 21% so vai cling ky, vuot 18% va 19% ké hoach nam

> Loi nhuédn gdép dat 1.455 ty dong, tdng 67% so véi cling ky, bién Loi nhuan gop dat 11%,

Ty 1& Chi phi ban hang va Chi phi quan ly doanh nghiép trén Doanh thu thuan dugc
kiém soat tét, gidm lan lugt 6% va 28% so vdi cung ky

Trién khai hé théng Oracle Cloud ERP v&i muc tiéu téi uu hoa chudi cung ing va nang
cao hiéu qua quan tri tai chinh

Thuc hién phuong an phét hanh Tréi phiéu, k& hoach s& dung vén ti viéc phat hanh
C6 phiéu uu dai.
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2.

Pay manh R&D cic dong
san pham mdi, téi da hoa
chuéi gia tri cdy mia dé
dap ng nhu cau ngay

v

Céc san pham gilip don gidn héa nhiéu cdng doan so ché trung gian cho ngudi tiéu dung

v

Céc s&n pham déc trung cho tiéu chi “Xanh-Sach-Tét cho stic khde”: Budng Organic,
DBuding an kiéng, Dudng bé sung Vitamin va khodng chat. ..

cang cao va da dang cta > Cécsdn phdm cé chétlugng va gia thanh canh tranh, huéng ngudi tiéu dung sang strdung
ngudi tiéu dung san phdm c6 nguén géc 6 rang, gop phan gidam van nan Budng lau, Budng tui khdng
nhan mac
> 7 s&n pham mdi ra méat trong ND 2019-2020

[ > 7 san pham dang lap ké hoach va nghién ciu thir nghiem.

3.

Trién khai cac du an > Duén san xuat Buong ldng véi san lugng san xuat trong ND 2019-2020 khoang 170.000 tan

dau tu trong tam va

cdi tién cong nghé nham

gia tang Doanh thu,

Loi nhuan va tdi uu héa > Dau tu cac gidi phap cai tao Lo hai, Dao bam, Tach cat kho, Day chuyén san xudt
chi phi san xuat Budng Organic, Bong bao bigbag,..

> DuanDién mat trdi dp méi véi tdng cong suét &p dat a 13 MWp trong ND 2020-2021, nang
téng cdng suét I3p dat dién mat trdsi cda toan TTC Bién Hoa 1én 22 MWp

4.

Tao hanh lang phap ly > Hoan thién cong tac phan cong, phan nhiém va hé théng van ban lap quy

cho céng tac diéu hanh

hoat dong dugc thong

sudt, minh bach, rd rang > Khuyén khich va phat trién cac hinh thic dao tao nhdm nang cao trinh do, nang luc clia
va tuan thi cac quy ché, CBNV

quy dinh Cong ty

> Trién khai xay dung va ban hanh ké hoach nhan sy ké thia cho cdp Quan ly

> Xay dung chinh sach khen thudng kip thai nhdm déng vién tinh than CBNV.

Co ciu thu nhap, théi gian ddm nhiém chuc vu, cac khéa hoc tham gia ctia Ban TGP va Can bd Quan ly Tai chinh

W) Bat dau
dam nhiém

STT Ho tén Chicvu Cackhoéa hoc

Luang Thuéng

A BANTONG GIAM DOC

1 Nguyén Thanh Ngit 6D 66% 34% 11/2014
_— e
) DoanValyenDuyn  PhoTG thutng trc 64% 36% 212020 1-Chuing tinh Lanh deo i thi
2.Quan Iy cac thay doi chién lugc )
iTo 3 A 0 0,
3 DuongThiTo Chéu PhTGD 62% 38% 10/2014 3. Tong quan vé ERP va chuyén di 56
4 Lé&Quang Hai Phé TGD 63% 37% 1212017

CAN BO QUAN LY KHAC VE TAI CHINH

1.Chuong trinh Lanh dao tinh thic )
2.Hoi thdo Bdo céo tai chinh - Nhiing con
56 biétnoi

T NguyénThjPhuongThdo  GBTaichinh 63% 37% 2/2020

AT o ) 0
2 LéPhdtTin Ké todn trudng 66% 34% 1/2015 3. Tong quan vé ERP va chuyén di s6

(¥): Pace - Tir 23 dén 24/10/2019 - Phdt trién ba phdm chdt cot 16i cda tam tri la Tinh thic, Vuot lén ban than va Long trdc dn

(*¥): Crestcom Leader Vietnam - 30/5/2020 - Cong cu quan ly su thay déi cdc chién lugc, ddi dién véi cdc méi de doa hodic ca hoi thi trudng méi
(**¥): Dao tao ndi b - 30/6/2020 - Lgi ich cta su chuyén ddi, SBT chuyén minh

(***¥): Deloitte - 12/5/2020 - Chi s6 tai chinh - V& dep tiém dn sau nhiing bdo cdo khd khan
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_ CHIEN LUGC PHU HOP
BONG LUC VUON TAM quac TE

Nién do 2019-2020 la mot ND dic biét m

cla TTC Bién Hoa khi lan luot trai qua
cac sy kién co stc anh hudng I6n nhu:

@ b e el meRi vEWGis Tu NE).2020‘-20‘21, 7d!nr‘1 huonq phat trler\ cg?. ,
thé gidi; TTC Bién Hoa la tro thanh Nha cung cap giai phap
@ Thi diém Viet Nam chinh thic san pham Néng nghiép co nguén gbc va bén viing
héi nhap Atiga; va
Uu tién phat trién ndng nghiép hiiu ca, Nang cap cac san pham Dudng,

N\
«*U A
@ Bai dich Covid-19. phét trién dién tich viing nguyén liéu Organic cung cap giai phap ning luong tir cay Mia
Méi su kién déu cd nhiing kho khan thir

thdch mang tinh dac thu riéng nhung n

cung Vi chién lugc phét trién ding BBNG DUUNG

déan, hop ly trong sudt giai doan 2018-

2021 cta Ban lanh dao Cong ty cung su 7

nd luc khong ngting ctia déi ngt CBNY, dé ddp ung t6i da nhu cau da dang va ngay cang nang
S8 G i) Vg (B e (g s cao clia cac nhém Khach hang tir ca nhan dén doanh
thach maot, vai két qua hoat dong san i 4 AR . . o nn @

xust kinh doanh tang trudng vust ké nghiép. Bay la mét hanh trinh dai can sy phat trién
hoach da dé ra va van dang huéng dén déng bo clia tat ca cac mang hoat dong san xuét kinh

cac cot moéc cao hon trong tuong lai. doanh trong Céng ty

. 4,
Chuyén minh tré thanh Xay dung quy trinh quan ly chuyén sau chudi cung
Nha Thuong mai va Xuat nhap khiu quéc té ting phu hgp véi mé hinh kinh doanh méi

Tai cau tridc hé thdng phan phdi tiéu dung Day manh 1§ trinh s6 héa
theo huéng khai thac siic manh hop luc chuyén doi doanh nghiép
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CHIEN LUGC PHO HOP

PONG LUC VUON TAM QUAc TE (tiep theo)

1 UU TIEN P,HAT TRIEN NONG NGHIEP HUU CO,
’ PHAT TRIEN DIEN TiCH VUNG NGUYEN LIEU ORGANIC

Nhing nam gan day, TTC Bién Hoa da
bat dau phat trién cac vung nguyén liéu
theo hudng chuyén ddi mé tuyp canh
tac coéng nghiép sang canh tac hiu co,
thiét 1ap hé théng quan ly san xuét dong bo
nham bao vé va tdng cudng suc khoe hé
sinh thai néng nghiép, bao gom ca su da
dang sinh hoc, cac chu trinh va nang suat
sinh hoc.

S&n phdm hiiu co da va dang trd thanh xu hudng tiéu dung
trén toan thé gidi, khdng chi cé lgi cho stc khde ngudi tiéu
dung ma con than thién véi moi trudng, tao nén sy bén ving
trong san xudt nong nghiép. Tai Viét Nam, xu hudng san
xudt nbng nghiép hiu co dang dugc cac doanh nghiép va
ngudi tiéu dung quan tam trong boéi canh yéu cau vé an toan
thuc pham va bao vé méi trudng ngay cang gia tang.

Tai TTC Bién Hoa, khéi Nong nghiép da hop nhat hoat déng
Trung tam kinh doanh co gidi va CTCP Phat trién Nong nghiép
TTC thanh don vi chuyén kinh doanh cac gidi phap nong
nghiép chuyén sau. Tu day cac gidi phap dugc thuc nghiém
trén cac nobng trudng co dién tich 16n dé kiém ching hiéu qué
clia cac phuong phép va tao thanh cac canh dong mau giup

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

phét trién, lan téa cac phuong phép nudi trong va cham séc
than thién vai thién nhién cho ba con néng dan & khu vuc lién
ké. Mdi can bd ndng nghiép clia Cong ty déu tap trung sau
cho chuyén mén va hoat dong khuyén néng, dong thai, phéi
hop cung dia phuong trién khai nhiéu chuong trinh chuyén
giao ki thuat co gidi hoa hién dai va cac ché pham sinh hoc,
vi sinh an toan dén vai ba con ndng dan. Muc tiéu NB 2020-
2021 nang sudt mia dugc cai thién tir binh quéan 55-60 tdn/ha
trong ND 2019-2020 1én 65-70 tén/ha, dac biét khu vuc mién
Trung Tay Nguyén sé sém khoi phuc dugc dugc nang suat
mia nhd nhing giai phap chéng han ma Cong ty dang &p
dung nhu cay sau, tréng xen canh cay ho dau, dung la mia tri
trén dat dé giam bét ti 1é nudc boc hai vv..

Tiép tuc ddy manh phét trién viung nguyén liéu hitu co tai Lao
va Campuchia véi muc tiéu ctia Cong ty la hudng dén top 5
nha s&n xuét Buong hiu co hang dau thé gidi va ldy dién hinh
thanh cong ctia TTC Attapeu dé &p dung cho céc dién tich
mai. Thuc té viéc co cau lai nguén luc ndng nghiép chuyén
sau cho Nha mdy TTC Attapeu tai Lao da c6 dugc thanh qua
dang khich & khi dién tich mia hu co tai day da ting gép
doi sau 12 thang tap trung canh tac, cham soc. Dy kién t8ng
san lugng Buong Organic tu dién tich tréng nay trong NB
2020-2021 c6 thé 1én dén ~42,000 tén, tang hon 3 1&n so Vo
ND 2019-2020. Dy tinh tir N 2024-2025 trd di, hon 10.000 ha
dién tich thu hoach clia TTC Attapeu hoan toan la mia htu co
vdi téng san luong ~800.000 t&n mia hu co va hon 100.000
tan Budng Organic, tang hon 766% san lugng Budng Organic
so v&i ND 2019-2020.

NANG CAP CAC SAN PHAM BPUGNG,
CUNG CAP GIAI PHAP NANG LUGNG TU CAY MiA

Bat dau tir vung nguyén liéu sach cung kinh nghi@m hon 50 ndm trong san xuét ché bién,
TTC Bién Hoa hudng dén cung cép cac giai phap nang lugng cho Khach hang. Day ciing
chinh la nang luc canh tranh clia thuong hiéu TTC Bién Hoa trong bdi canh hoi nhap qudc
t€ dé bat kip nhu cau ngay cang da dang va chét luong tur cac déi tac vdi nén tang l1a R&D

bai ban va chuyén sau.

> Cac hoat dong R&D tir NP 2020-2021 sé tap trung
vao cac san pham la giai phap nang lugng thay vi tap
trung nghién ciu vao quy trinh san xudt va cong nghé nhu
trudc day. Cac gidi phéap sé bao trum toan bd chudi cung
ung nham dem dén cho Khach hang, D6i tac su tién loi
va tinh kinh té cao cho hoat dong san xuat ché bién thuc
phdm va dé uéng. Do sé la cac dong san pham gitp don
gian hoa cac cong doan so ché trung gian nhu Duong
l6ng cho nganh nudc gidi khat, Budng premix, Budng bot,
Budng phen cho nganh céng nghiép banh keo, kem sira.
Trong do6, nhém san phadm Dudng bot sé dugc tap trung
ddy manh R&D dé kip ra mat s&n pham va bét dau nhan
dugc phan héi tir Khach hang trong nam nay.

> Day manh viéc néi dia héa dong san pham Pudng
léng vaéi muc tiéu hon 60,000 tan Budng ldng sé dugc san
xudt va phuc vy nhém Khach hang B2B noi dia trong ND
2020-2021.

> Cac san pham sau Pudng, canh Pudng tiép tuc dugc
trién khai R&D trong ND nay, mot trong s6 dé sé la san
pham Nudc mia dong lon/hép phdi hop gia cong clng
Betrimex ngay trong quy 2 va du kién sé dua vao khai thac
thuong mai trong quy 4 ctia ND 2020-2021.

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nédm Bdo cdo phat trién bén ving Béo cao tai chinh
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PONG LUC VUON TAM QUAc TE (tiep theo)

l 3 \ CHUYEN MINH TRG THANH NHA THUONG MAI
: VA XUAT NHAP KHAU QUOC TE

Nhdam dam bdo ty sudt dau tu hiéu qua va téi da héa lgi
ich mang lai cho C6 dong cling nhu Céng ty, ngoai mang
kinh doanh chinh la Mia Budng, TTC Bién Hoa da thuc
hién tai co cau danh muc, qua do dau tu vao cac Cong ty,
don vi, nganh nghé tiém ndng va pht hop véi chién lugc
phat trién clia Cong ty.

Hién tai, Global Mind Commodities Trading Pte. Ltd (GMC) sau khi
tr& thanh cong ty con ctia SBT tu quy 3 ND 2019-2020 dang la don
vi thuc hién cac hoat dong xudt nhap khau cho Cong ty vai muc
tiéu trg thanh mot “Trading house” - Nha thuong mai hang hoa
quoc té.

Pinh huéng GMC sé dat duogc 3 muc tiéu chinh:

> La dai dién cla TTC Bién Hoa dé phat trién kénh xudt khau vai thi
truong trong tam cho NB 2020-2021 1a Trung Quéc, qua dé mdé
réng o cau san phdm xudt khau sang thi trudng triéu dan nay vdi
cac san phdm thudc phan khuc tiéu dung, béan lé day tiém nang
bén canh dong Bucng ldng da khai thac tot trong ND vira qua;

> Khai thac thi truong ndi dia huéng dén nhom Khach hang co
nhu cdu nhap khdu sé luong 16n vai thé manh san nha vé kho
bai, hdu mai, chdm soc tu van ky thuat san xuat. ..

> Tim kiém céc thi truong xudt khdu mdi cho dong sdn pham
Organic thuong hiéu TTC Bién Hoa, khai thac thé manh tu
TTC Attapeu vdi cac uu dai vé thué quan. Thé nhudng ving
nguyén liéu va cong sudt day chuyén ctia nha may TTC Attapeu ty
tin sé la noi cung cap chinh san lugng Bucng Organic ctia Cong ty.

L XAY DUNG QUY TRINH QUAN LY CHUYEN SAU CHUOI CUNG UNG
’ PHU HOP VG1 MO HINH KINH DOANH MO

Chudi cung Ung ¢ vai tro rat Ién, anh hudng truc tiép dén
hoat déng san xudt va kinh doanh cla cac doanh nghiép
hién nay. Quéan ly chudi cung Ung tét sé giip doanh
nghiép dat dugc lgi thé canh tranh, c6 chd ding trén thi
truong, mdé rong chién luoc va gia tang kha nang vuon xa
clia doanh nghiép. Quan ly chudi cung Ung gan lién vai
hau nhu tét ca cac hoat dong clia cac doanh nghiép san
xudt, tir hoach dinh, quan ly qué trinh tim nguén hang hay

TTCBIEN HOA
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thu mua, san xuét thanh phdm t&rnguyén liéu tho, quan ly hau can. ..
t6i viéc phéi hgp véi cac déi tac, nha cung Uing, cac kénh trung gian,
nha cung cap dich vu va khach hang.

Quan ly chudi cung tng cing la muc tiéu chién lugc ctia TTC Bién
Hoa trong ND 2020-2021 @€ phét trién song hanh véi mé hinh
kinh doanh mdi ma Céng ty dang hudng dén. Cong ty da lua chon
TTC Bién Hoa - Bong Nai la don vi trién khai cac gidi phap thi
diém vé kho bai trong ND nay cing nhu dp dung chuong trinh
3PL (Logistics thué ngoai, dich vu logistics dugc bén thitba cung cap)
v&i mot don vi cung céap dich vu logistic co kinh nghiém déng bo tur
xudt nhap khau dén phan phdi tiéu dung, giai phap nay dugc ky vong
sé tiét giam chi phi mat mat trong cong tac kho van it nhat 5%.

Song song vai viéc trién khai 3PL, TTC Bién Hoa sé nghién cuu, khao
sat va danh gia chudn bi cho viéc ap dung mo hinh 4PL (Chudi
logistics, dich vu logistics dugc cung cap day dd) khi thi phan cla
Cong ty bat dau ma rong ra cac tinh phia Bac va Bac Trung Bo trong
chién lugc 5 ndm giai doan 2021-2025.

{5 TAI CAU TRUC HE THONG PHAN PHOI TIEU DUNG THEO HUGNG
& KHAI THAC SUC MANH HOP LUC

6 DAY MANH LO TRINH
: SO HOA CHUYEN DOI DOANH NGHIEP

Vé6i muc tiéu tré thanh mét trong nhiing Doanh nghiép
dau tau trong linh vuc phaét trién néng nghiép théng minh
tai Viét Nam, trong ND 2020-2021, TTC Bién Hoa sé
nhanh chéng thuc hién chuyén déi mé hinh hoat déng,
cai tién quy trinh va s6 hda chudi hoat dong théng qua
phan mém ERP véi hé thong bdo cao phan tich théng
minh va tuan thi nghiém ngat cac quy trinh quan tri
rdi ro.

Tiép tuc tim kiém cac Dai tac chién lugc phu hop
Vi triét ly va dac thu sdn phdm ctia TTC Bién Hoa
dé cong hudng stic manh phan phéi ciing nhu
t6i uu hoa chi phi ban hang cho déi bén, dac
biét & kénh ban hang truyén théng (GT) van con
nhiéu du dia d@é khai thac vé lugng. Béng thoi
cling hop tac vai cac DI tac trong viéc phat
trién cac dong san phdm Canh Budng tao thanh
c4c gbisdn pham gian bép hodc strdung cho gia
dinh nhu Nudc c6t dira, Nude udng tinh khiét tur
nudc cat mia,...

Tinh t&i thoi diém hién tai, Cong ty da va dang
thuc hién thiét lap quy trinh quan tri rdi ro dugc
chudn héa theo thong 1€ t6t cla nganh véi cdu
tric quan tri phu hop véi chién luag, té chic bod
may nhan su nang luc va thiét ké hé théng kiém
soat rdi ro ho trg cai thién hiéu suat. Cung véi do,
Cong ty clng ddy manh viéc hop tac, dong hanh
clng vai cac don vi tu van hang dau nham hé tro
cho viéc chuyén déi, cu thé, thang 8/2020 via
qua, TTC Bién Hoa va Cong ty TNHH Thué va Tu
van KPMG (KPMG) da ky két hop tac trong du an
tu van chuyén déi va trién khai hé théng Oracle
Fusion Cloud vai muc tiéu téi uu hda chudi cung
Ung va nang cao hiéu qua quan trj tai chinh tao
tién dé gitip TTC Bién Hoa tra thanh Cong ty ndng
nghiép hang dau Viét Nam va Khu vyc. Oracle
Cloud ERP sé dugc tich hop vai cac hé théng hién
tai clia TTC Bién Hoa dé tao thanh mat hé théng
chudi cung Ung kinh doanh tich hgp toan dién.
Du an chuyén déi s6 nay sé dugc ap dung dong
bd cho toan bd 20 don vi clia TTC Bién Hoa tai
4 nudc Viét Nam, Singapore, Lao va Campuchia,
déng thai, thuc hién xuyén sudt tir hoat dong
thuong mai quéc té, dén ndng nghiép, san xuat,
van chuyén, luu trr va dén ting déi tugng Khach
hang cu thé.
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CAC THANH VIEN HBQT DOC LAP

Bén canh nhiing ndé luc gia tang quy mé doanh nghiép,
thic ddy hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT
da khéng ngung hoan thién hé théng Quan tri, hudng dén
cac chuan muc Quan tri t6t nhat theo théng 1& quéc t& nham
tang cuong tinh minh bach va su liém chinh déi véi Cé déng,
Nha dau tu va cac Bén lién quan.

4
M
-

Ong Henry Chung

TV HDQT déc lap
BS nhiém: Thdng 10/2016

Ong Hoang Manh Tién

TV HBQT doc lap
B& nhiém: Thdng 7/2019

Thanh vién Tiéu ban Kiém toan
B& nhiém: Thdng 5/2018

Trudng Tiéu ban Kiém toan
B& nhiém: Thdng 10/2019

Pho Ban thudng truc Tiéu ban Nhan su
B& nhiém: Thdng 5/2018

Trong ND 2019-2020, s6 lugng Thanh vién HDQT doc lap la 2/6, chiém hon 33%
s6 lugng thanh vién, dap Ung khuyén nghj clia B nguyén tac Quan trj Cong ty
theo thong & t6t nhat danh cho cac cong ty dai ching tai Viét Nam vira dugc
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ban hanh vao thang 8/2019. Vi viéc b
nhiém 6ng Hoang Manh Tién trd thanh
Thanh vién doéc lap tha 2 ctia HDQT
ké tr thang 7/2019, TTC Bién Hoa con
dép Ung thém cac tiéu chudn da dang
vé kinh nghiém, chuyén mén trong hé
théng Quan tri, ddm bao khong cé mot
hodc moét nhdm Thanh vién HDPQT nao
c6 thé chi phdi qué trinh ra quyét dinh
cla bo may Quan tri.

Bén canh do¢, 6ng Hoang Manh Tién -
Thanh vién déc lap HDQT con kiém
nhiém chic danh Truéng Ti€u ban
Kiém toén, tiép tuc dua Cong ty hudng
t6i nhing khuyén nghi theo thong 1é,
chudn muc ctia quéc té cho hoat déng
Quan tri, Gidm sat, Kiém soat, Kiém toan
minh bach va hiéu qua. Cac Thanh vién
HDQT doc 1ap tai TTC Bién Hoa déu cé
trén 15 ndm kinh nghiém trong cac
cbng tac Quan tri va Biéu hanh hoat
déng tai chinh, ngan hang ban 1é, ké
toan kiém todn va da tham gia HDQT
cla Cong ty trén 1 ndm. Hai Thanh vién
doc lap du diéu kién chuyén mon, kinh
nghiém dé tham gia hiéu qua vao cac
thdo luan cta HBQT, thuc hién vai tro
trach nhiém & muc cao nhat co thé
cng nhu c6 nhing dong goép thiét
thuc cho viéc lanh dao va hé tro Tiéu
ban Kiém toén.

CAC HOAT DPONG CHINH CUA THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRl TRONG NIEN PO 2019-2020

Trong nién do, cac Thanh vién doc lap
phan anh dugc su doc 1ap nhat dinh,
tao ra tinh khach quan trong qua trinh
ra quyét dinh va cac hoat dong giam sat,
xay dung thém su tin tudng déi véi C6
déng hién hiu va thu hat thém nhiéu
NBT mdi ddc biét la NBT nudc ngoai.

Mdt khac, Thanh vién doc lap con bdo
dam viéc ra quyét dinh ctia HDQT vé
cac van dé mot cach khach quan, dac
biét trong cac tinh huéng cé xung dot
lgi fich, ddm nhan vai tro clia ngudi gidam
sat khach quan phu hop déi véi cac
hoat dong ctia Ban diéu hanh, bao gém
viéc can bang va ngdn ngla nhing
xung dot lgi ich, gop phan bao vé lgiich
chinh dang clia C& déng, dac biét la cac
C& dong nho. Gén lién vai vai tro, trach
nhiém chi tiét dugc phan cong trong
Diéu & hoat dong ctia HBQT, 2 Thanh
vién doc lap da c6 nhing hoat dong
dién hinh trong cong tac Quan tri, Giam
sat, Kiém soat va Kiém toan nhu sau:

>

H6 trg HDQT thuc hién cong tac Quan tri cong ty hiéu qua va minh bach bang
cach cai thién cac van dé lién quan dén nhing muc tiéu QTCT: Gidm sat ra soat,
stra di, hoan thién va ban hanh hé théng van ban Quan tri ndi bd phu hop vdi
mo hinh Cong ty, trién khai hoan thién Quan tri cong ty theo BO nguyén tdc Quan
tri mdi nhat bao gébm Quy ché té chic va hoat déng HDQT nham dam bao chinh
sach Quan trj cong ty dugc thuc hién ¢ vé chic nang, hinh thiic va Bo Quy téc
uang xu;

Binh hudng, gidm sat cong tac phdi hop gitta HDQT, Ban TGD va Kiém toan noi
bé (KTNB) trong viéc trién khai cac Nghi quyét ciia PHDCD va ctia HDQT: Gidm sét
hoat déng thuc hién du an nham dam bao hoan thanh ding tién do va dam bao
hiéu qua nguodn luc phan bé;

Gidm sat cong tac Cong bo thong tin (CBTT): Gidm sat cai thién CBTT trén trang
Web ctia Cong ty, cac dn phdm, cac kénh truyén thong cho C6 déng, Nha dau
tu theo dling quy dinh ctia Phép ludt, bao gobm cac thong tin tai chinh va phi tai
chinh;

Dua ray kién vé xung dot Igi ich va giao dich vai cac Bén lién quan, gdp phan bao
vé |gi ich ctia C8 dong khong kiém soat, tham van y kién hoan thién quy dinh giao
dich Bén lién quan - Chinh sach giao dich Bén lién quan dé hiéu chinh, ban hanh
vao thang 9/2019;

Giam sat va kiém soat BCTC: Gidm sét viéc lap BCTC phu hop véi Chudn muc Ké
todn va cac quy dinh Viét Nam hién hanh di kem véi viec CBTT minh bach va kip
thoi;

Gidm sat dich vu kiém toan doc lap: Bam bao phu hop yéu cau vé pham vi, déi
tuong, phuong phép, thai gian va chat lugng, doc lap, khong xung dot loi ich.
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PANH GIA VE HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN TONG GIAM POC TRONG NIEN PO 2019-2020

H6i déng Quan tri vdi vai trd dinh hudng chién lugc da hoat déng tich cuc, cht dong va linh hoat dé dam bao Cong ty phéat trién
theo dUing muc tiéu dé ra, trong béi cdnh nganh Budng Viét Nam hoi nhap ATIGA va it nhiéu cé su thay d6i vé chinh sach:

CUOC HOP BUGC TG CHUC

13

NGHI QUYET DUGC BAN HANH

47

QUYET BINH DUGC BAN HANH

——

Ban TGP da nd luc trong cong tac diéu hanh,

T6 chiic day di cac cude hop dinh ky dé thong qua cac van dé theo tham quyén;
thudng xuyén chi dao, gidm sat viéc thuc hién cac Nghj quyét ctia PHDPCD va
HDQT;

- T6 chiic 88 cudc hop, ban hanh 73 Nghi quyét va 47 Quyét dinh mang tinh
chét dinh hudng, chi dao hoat déng kinh doanh theo chién lugc phat trién clia
Cong ty.

- T8 chic thuc hién Nghj quyét DHDCD.

Hoi déng Quan tri Cong ty lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac Quan trj; tuan thu day dt cac quy dinh hién hanh va huéng dén cac
chudn muyc theo théng 1é qudc té;

Cacthanhvién HDQT thuc hién va gidm sat trién khai cac quyét dinh chién lugc phét
trién trung han, ké hoach hang ndm ctia Céng ty trong pham vi trach nhiém duoc
phan céng;

Gidm sat cac mang hoat dong ctia Cong ty, hoat dong diéu hanh ctia Ban TGD, ké

hoach san xuat kinh doanh va ngan sach nién do, phé duyét cac van dé theo phan
c8p quan ly d€ TGD trién khai thuc hién.

trong viéc trién khai cac dinh hudng, ké hoach ctia PHDCD va HDQT giao, hoan

thanh xudt sdc cdc muc tiéu kinh doanh va tai chinh ND 2019-2020:

DOANH THU THUAN

12.889

TY DONG
VUOQT 18% KE HOACH

LOI NHUAN TRUGC THUE

912

TY DONG
VUQT 19% KE HOACH

—
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Vuot ké hoach vé Doanh thu va Lgi nhuan theo s6 liéu BCTC ctia ND 2019-2020 da
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét Nam):

- Doanh thu thuan dat 12.889 ty dong, vuat 18% ké hoach

- Lginhuan trudc thué dat 512 ty déng, vuot 19% ké hoach

Hoan thanh cac muc tiéu vé Nong nghiép, San xuét, Kinh doanh do HPQT giao;
Van hanh 6n dinh, tiing budc tiét gidm chi phi nhan su, chi phi kho van, gidm s6
ngay hang tén kho, kiém soat chi phi stra chira 16n va bédo tn, ... gop phan dem

lai hiéu qua cho Cong ty;

Nghién ctu tng dung cac gidi phap cong nghé, t6i uu hoa san xudt nham gia
tang hiéu sudt thu hoi, gidm tiéu hao hoa chat va ty 1& san phdm khong phu hop;

VGi sy tu van clia EY Viét Nam, Ban TGD da tiing budc hoan thién va nang cao
nang luc kiém soét rdi ro clia cap quan ly va hoan thién chinh sach, quy trinh Quan
tri ri ro doanh nghiép, nang cao nang luc lién tuc cho bd phan Quan trj rui ro.

VAN Y

ZZAINNS N

Hé théng tudi tai vang nguyeén liéu Tay Ninh

PINH HUONG HOAT PONG
NIEN PO 2020-2021

Cac doanh nghiép Mia Buong Viét Nam noéi chung va TTC Bién Hoa ndi riéng giai
doan sau gia nhap ATIGA d6i mat véi rat nhiéu thir thach nhung ciing la co hoi néu
doanh nghiép biét cach nam bat. Cac Thanh vién doc l1ap HPQT qua dé cling xay
dung ké hoach cho cac muc tiéu trong yéu trong hoat déng cho NB 2020-2021
cung Véi viéc xay dung dinh hudng chién lugc phat trién clia Cong ty giai doan
2021-2025 nham khang dinh vai trd gidm sét va kiém soat ctia minh, dé tiép tuc xay
dung 16 trinh va co ché chinh séach phiu hop vdi diéu kién cu thé nham dam béo sy
phét trién, tang trudng cta Céng ty mang tinh bén viing, dam béo Igi ich cla céc
C6 doéng va Nha dau tu:

Tiép tuc song hanh cing HBQT va Ban TGD dé c6 thé dua ra nhiing quyét dinh kip thai, cong bang,
khong gay xung dot vé lgi ich gitta cac Bén lién quan, tao ra déi trong dé hai hoa Igi ich gilta cac
nhom C6 dong;

Tiép tuc dua ra nhing dinh hudng, gidi phap hiu hiéu cho hoat dong KTNB nham dam bao hoat
dong KTNB phat huy t6t vai tro la tuyén phong thi thi 3 clia doanh nghiép, gidm thiéu dén muc
thap nhat céc rdi ro, thyc hién Quan trj rti ro la diéu kién tién quyét trong moi hoat dong;

Ho trg Ban TGD hoan thién vé hoat déng Quan tri rdi ro.
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TIEU BAN KIEM TOAN

CAC THANH VIEN TIEU BAN KIEM TOAN

Tu ND 2017-2018, thuc hién k& hoach cai
thién moé hinh QTCT theo théng 1é qudc t€,
TTC Bién Hoa da thanh lap TBKT thuéc
HDQT, sau 2 ND hoat dong TBKT da phat
huy hét vai tro giam sat, kiém soat hoat dong
Coéng ty mot cach déc lap va minh bach turdo
dua ra nhan dinh vé céc rui ro c6 thé phat sinh
trong NP 2019-2020 va tuong lai, luén luén
canh bao mot cach kip thoi cho HDQT.

TBKT NB 2019-2020 gbm 2 thanh vién cé day dd nang luc va
chuyén mon trong hoat dong QTCT. Trudng TBKT la ngudi cd
bé day kinh nghiém trong céng tac kiém toan va QTRR. Thanh
vién con lai la chuyén gia trong linh vuc kinh té va tai chinh,
c6 kinh nghiém lam viéc nhiéu nam & méi trudng Quéc té:

1.

Ong HOANG MANH TIEN
TV déc Iap HOQT
Trudng Tiéu ban Kiém todn

Thai diém bé nhiém: 10/2019
Ty & ¢6 phiéu s& hitu trén VBDL: 0,16%

Quyén va Nhiém vu

> Lap chuong trinh hanh doéng cta TBKT;

> Chi dao cac Thanh vién TBKT thuc hién cac quyén va
nhiém vu ctia TBKT;

> Chi dao Phong KTNB trién khai thuc hién theo chic
ndng va nhiém vu;

> Dé nghi hop HDQT bét thudng dé x ly nhimg trusng
hop vi pham quy dinh phap luat hién hanh va biéu &
Cong ty.

Ong HENRY CHUNG

TV déc lgp HOQT khong diéu hanh

Thanh vién Tiéu ban Kiém todn

Thdi diém bé nhiém: 5/2018

Ty lé c8 phiéu s& hiiu trén VDL: 0%

Quyén va Nhiém vu

> Thuc hién nhiém vu do Trudng TBKT phan céng;

> Chiu trach nhiém trudc phap luat, DHDBCD, HDQT vé
viéc xac dinh tinh chinh xac, trung thuc clia cac sé liéu,
ho salién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

TiNH POC LAP CUA TIEU BAN KIEM TOAN

> TBKT thuc hién nhiém vy dya trén kién thic va nang luc chuyén mon, hoan toan khach quan va khong chiu tac dong clia bat

ky méi quan hé ca nhan hay chuyén mén nao;

> Cac thanh vién TBKT khong co bat ky xung dot loi ich cu thé nao trong khi thuc hién chiic nang va nhiém vu ma cé thé anh

hudng dén tinh doc lap khach quan;

> TBKT co day du thdm quyén dé xem xét bat ky van dé nao trong moi hoat dong clia TTC Bién Hoa (va cac Dan vi thanh vién);
dugc tiép can day dd thong tin, tai liéu va dugc quyén yéu cau Ban Diéu hanh hop tac chat ché va co thdm quyén mdi bat ky
thanh vién HDQT hodc thanh vién Ban Diéu hanh nao tham du cac cudc hop ctia TBKT;

> TBKT c6 day du cac ngudn luc va thdm quyén dé thuc hién chic nang clia TBKT nham dam bdo céc thiét ché KSNB phu hop
dugc duy tr dé TTC Bién Hoa tuan thi cac quy dinh clia luat phap va cac quy dinh noi bo lién quan.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

==
'S 244

CAC HOAT PONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN

TRONG NIEN PO 2019-2020

Cac hoat déng cta TBKT trong ND da ddong gdp vai tro quan trong trong viéc ho trg HDQT
thuc hién trach nhiém giam sat déi véi cong tdc QLRR, l1ap BCTC, kiém soat doc lap, QTCT

mot cach day du va hiéu qua.

Vai su tham gia giam sét, kiém sodt doc lap ctia TBKT, cac hoat
ddng cua TTC Bién Hoa dugc gia tang hiéu qua kinh doanh,
gidam thiéu rdi ro gian lan, nang cao tinh tuan tha, thé hién
tinh trung thuc trong chinh sach bao vé quyén lgi cac Bén lién
quan, trong dé cé C6 dong va Nha dau tu.

Nién do 2019-2020 da c6 su diéu chinh trong phuong phéap
lam viéc, theo do TBKT thuc hién vai tro giam sat ca trudc,
trong va sau moi ky bdo cao Quy, ky giam sat Quy. Day la mot
qua trinh gidm sat lién tuc, chu trong vao viéc cai thién hé
théng KSNB, phong ngtra rdi ro trén tét ca cac Iinh vuc hoat
déng thudc pham vi gidm sat.

Két qua hoat déng giam sat cia Ti€u ban kiém toan ND 2019-2020
dua theo théng Ié tién tién

Thuc hién

> Gidm sat cac hoat dong ctia HPQT theo Nghi quyét
PHDCDH;

> Giam sat hoat dong cla Ban TGP trién khai ké hoach,
hanh dong theo Nghi quyét HDQT;

> Tham gia day du céc cudc hop HDQT;

> Gidm sat tinh tuan thd hoat dong Cong ty theo dung
Diéu lé, Phap luat hién hanh, quy dinh ndi bo;

> Tham muu, tu van, gidm sat cai thién hoat dong QTCT
theo thong 16 quéc té nhu Bo Nguyén tic QTCT theo
Thong lé t8t nhat Viet Nam, Thé diém QTCT khu vuc
Asean - ASEAN SCORECARD, Quy tac QTCT theo OECD;

> Van ban hoa tat ca cac dich vu st dung gitia Cong ty,
Cong ty thanh vién véi Tap doan TTC, minh bach trong
quan hé véi Nha dau tu,

GIAM SAT HOAT DONG CONG TY, HDQT VA BAN TGD

Két qua dat dugc

> N&m bét théng tin kip thoi cing nhu co y kién, trao doi
ddi cac van dé néi bat, rdi ro tai Cong ty;

> Nghi quyét DHDCD, HDQT dugc trién khai dung va day
au;

> Hoat ddng clia Cong ty tuan thu theo quy dinh Phdp luat
va cac quy dinh ndi bo;

» Tang cudng cam két thuc hién chudn muc QTCT théng
qua Cam két ctia HPQT, B6 Quy ché tng xt, Bo Quy tac
QTCT;

> Nang cao hiéu qua hoat dong HPQT thong qua viéc gia
tdng s6 lugng Thanh vién déc lap HPQT, minh dinh va
nhan manh nghia vy tling Thanh vién theo phan cong
trach nhiém;

> Tang cudng vai tro clia HPQAT trong viéc bdo ddm trach
nhiém giai trinh ctia Ban diéu hanh.

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat ddng trong nam
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Thuc hién

> Thadm dinh BCTC Ban nién va Toan nién do;
> Soat xét BCTC Quy, Ban nién;

> Cong tac CBTT: ddm bdo tuan th céc quy dinh tai Thong
tu 155/2015/TT-BTC Hudng dan CBTT trén TTCK va Quy
ché CBTT tai S& giao dich ching khoan TP.HCM.

Két qua dat dugc

> Thong tin, s6 liéu minh bach trudc khi CBTT dén cac C6
dong, NBT, Khach hang, Béi tac;

> BCTC trung truc, hgp ly trén co s& tuan thd Chudn muyc
va Ché do ké toan hién hanh, chinh sach ké toan ap dung
nhét quén, thuyét minh day du cac thong tin trong yéu
trén BCTC;

Thuc hién
> Ra sodt van ban lap quy hién hanh cltia Cong ty;
> Gidm sat hoat dong KTNB;

> Banh gia tinh tuan tha, hiéu qua trong cong tac thuc thi
hé thong KSNB;

> Tham muu, dé xuat cdi thién cac chot kiém sodt dam
bao hoat déng, van hanh én dinh, hiéu qua, phong tranh
rdi ro;

> HO trg Du &n xay dung Hé théng QTRR doanh nghiép
(ERM).

Két qua dat dugc

> Cacquy trinh nghiép vy dugc ban hanh, cap nhat, huéng
dan thuc hién va quan ly bdi bé phan chuyén trach.
Két qua KTNB cho thdy viéc tuan thli cac quy trinh hién
hanh dugc thuc hién c6 xu huéng tich cuc hon so véi
nién do trudg;
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THAM DINH BCTC VA GIAM SAT CBTT

Céac BCTC Quy da dugc Tiéu ban Kiém toan soat xét,
nang cao dé tin cay clia bdo cao trudc khi cong bo;

Khong phat hién sai sot trong yéu hodc bat hop ly lién
quan dén cac udc tinh ké todn (vi du cac khoan du
phong, xac dinh lgi thé thuong mai ...);

Mot s6 y kién cla Kiém todn doéc 1ap nham nang cao
KSNB da dugc Tiu ban xem xét, danh gia va nhan théy
khong anh hudng trong yéu dén viéc lap va cong bé
BCTC, déng thai thong nhét bién phap cai thién véi Ban
diéu hanh (va cac Bén lién quan - néu co);

Khong ¢ ghi nhan bat thudng déi vai giao dich cac Bén
lién quan;

Khong co vi pham vé CBTT.

Tuan tha, tang cudng cac kiém soat dé kip thdi nhan
dién va khai thac cac co hoi, toi uu hda hiéu qua hoat
doéng, phan dinh trach nhiém ré rang nham hudéng dan
viéc QTRR moét cach phu hgp va toan dién, xay dung cac
thd tuc gilip cung cép théng tin vé cach xac dinh, phan
tich, danh gid, x ly rdi ro va phong tranh rdi ro;

Dam bao hiéu qua va hiéu luc ctia hé thong KSNB, nang
cao hiéu quad hoat dong QTCT;

Hién nay, Cong ty dang ting budc hoan chinh co cdu té
chuc thuc hién QTRR doanh nghiép dua trén nén tang ‘3
Vong bao vé” theo cac chudn muc va thong 1é quéc té
Vi sy tu van clia Cong ty TNHH Kiém todn Ermnst & Young
Viéet Nam va dam bao hinh thanh phong QLRR (tuyén
phong vé thir hai) véi day du ngudn lug;

Cén bd nhan vién Cong ty ting budc nang cao nhan
thic va co trach nhiém déi véi van dé KSNB va QLRR, dac
biét théng qua cac cudc kiém tra déu c6 danh gia vé hé
thdng KSNB & hau hét cac quy trinh nghiép vu va danh
gia tinh tuan tha déi véi cac don vi/bd phan truc thudg;

Két thuc du an ERM: hoan thanh danh muc rGi ro chién
lugc, trong yéu; danh muc chi tiét cac rdi ro lién quan
dén cac hoat dong nghiép vu; s6 tay quan tri rui ro.

Thuc hién

> KTNB truc thudc vé mat chic nang va chiu su giam sat
doc lap ctia TBKT

> Thong qua phé duyét va giam sat viéc thuc hién ké
hoach kiém toan nam, xem xét Quy ché hoat dong va
phuong phdp KTNB

> Giam sat Chuong trinh An ninh mang, thiét [ap day du
hé théng bao mat théng tin, cai dat quyén truy cap hé
théng theo phan quyén va chic nang.

Két qua dat duoc

> Chuc ndng KTNB da hoat dong hiru hiéu va tiém can
v3i phuong phap KTNB theo nhiing thuc tién tét nhat
va chudn muc clia quéc té;

> Viéc phdéi hgp gitia TGP va TBKT trong quan ly chic
nang KTNB gitp KTNB phét huy tét vai trd ctia minh
khéng chi ¢ yéu cau dam bao tuan thi ma con ho trg
cac don vj trong KSNB va QLRR cd trudc, trong va sau
khi nghiép vu phat sinh;

> Uu tién chuyén tir kiém toadn tuan thd sang ho trg, tu
van cac don vj trong QLRR va KSNB da mang lai két
quad tich cuc va tiép tuc dugc duy tri;

> K& hoach KTNB ND 2019-2020 d& dugc hoan thanh
trong pham vi nguén luc va thai han du kién;

GIAM SAT HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO

> Két qua KTNB cho thay viéc tuan thu quy trinh & cac
don vi dugc kiém toadn thuc hién tét va cé chiéu hudng
tich cuc hon nam trudc;

> Cac khuyén nghi ctia KTNB dugc cac don vi lién quan
tiép thu va trién khai nghiém tuc, kip thai thong qua
cac ké hoach thuc hién cu thé, dugc KTNB theo déi;

> TBKT da tién hanh danh gia toan dién chiic nang KTNB
trong NP 2019-2020. Két qua danh gid cho thady KTNB
da hoan thanh tot nhiém vu va ké hoach kiém toan
dugc giao (mac du it nhiéu bi anh hudng bai dich
Covid 19). Cac don vi phat hién va khuyén nghi ctia
KTNB da gilp cac don vi, khéi, phong ban, nha may,
néng trudng..dugc kiém tra khong chi nang cao y
thuic trdch nhiém tuan thu quy trinh nghiép vu ma
con giup cai tién quy trinh quan ly, nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh, cai thién hiéu qua hoat déng cta
Congty;

> Kién nghj KTNB gidm sat va danh gid Chuong trinh
An ninh mang ctia phong QLHT, can thiét lap day du
hé théng bao mat thdng tin mang clia Cong ty. Canh
bdo ngudi dung thudng xuyén thay déi mat khdu
dang nhap;

> Giam sat phong QLHT cai dat quyén truy cap hé théng
theo dung phan quyén va chic nang. Va cai dat phan
quyén xem dugc cac hién thi dir liéu khi phat sinh
sai sot;

> Kién nghiPhong QLHT chi déng y chinh stia dir liéu trén
hé théng khi nhan dugc yéu cau tir cdp thdm quyén.
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GIAM SAT HOAT DONG DICH VU KIEM TOAN DOC LAP

Thuc hién

> Tham muu, tu van lya chon Cong
ty kiém todn vdi cac tiéu chudn vé
trinh do, ndng luc, tinh doc lap,
tuan tht chudn muc dao dic nghé
nghiép;

> Gidm sat chat lugng kiém toan doc
lap, trao d6i v6i CoNng ty ki€ém toan
doc 1ap vé két qua thuc hién kiém
todn, soat xét BCTC va cac y kién
trong Thu tu van.

Thuc hién

> Thuong xuyén ra soat (cac) giao
dich cac Bén lién quan;

> Banh gid, ra soat trinh bay va ddm
bdo CBTT day du cac hoat dong
lién quan dén giao dich cac Bén
lién quan.

Ké&t qua dat dugc

> Kiém toan BCTC ludn dat tinh doc 1ap, khach quan;

> Nang cao su tin nhiém clia C6 déng, NB; uy tin va hinh anh Cong ty;
> Minh bach va tdng dé tin cay clia ngugi st dung thong tin;

> Xem xét nang luc, tinh dé chuyén mén cla Ung vién kiém toan doc lap va
dam bdo khong anh hudng dén tinh déc lap trong viéc cung cap dich vu kiém
todn, tuyét déi khdng co quan hé hay lgi ich véi Cong ty va/hodc cac Cong ty
thanh vién;

> Xem xét uy tin va kinh nghiém ctia don vj kiém toan c6 dép Ung dugc quy mé
va tinh da dang ctia Cong ty va cac Cong ty thanh vién.

GIAM SAT GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

K&t qua dat dugc

> Cacgiaodich ludn dugc thuc hién minh bach trén cao sé gid thi trudng, tuan tha
theo quy dinh Phap ludt hién hanh, Biéu [é Cong ty, quy dinh vé giao dich
Bén lién quan;

> Cong bang trong cac giao dich, khdng dem lai bat ky su thién vi cho cac Bén
lién quan.

Nguon: TTC Bién Hoa
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Cdn bo nhan vién TTC Bién Hoa

CAC CUOC HOP TIEU BAN KIEM TOAN

TBKT da tién hanh 4 lan hop chinh thic dugc ghi nhan trong Bién ban hop ND 2019-2020. Dai dich Covid 19 khéng lam anh
hudng dén hoat déng clia TBKT, cac Thanh vién phan 16n chi déng trao déi qua hé théng vién thong nhu thu dién t, dién thoai
hodc cac mang xa hoi dé giai quyét nhanh cac van dé phat sinh dét xuat.

__ NGAYHOP __ NOIDUNG

> Banh gid tinh hinh thuc hién Nghj quyét DPHBCD thuong nién ND 2018-2019 va Nghi quyét HDQT Quy
4 ND 2018-2019;

> Danh gia tinh hinh san xudt kinh doanh Quy 4 NB 2018-2019;

> Danh giad va choy kién vé giao dich cac Bén lién quan;

> Thao ludn vé cong tac KTNB trong Quy 4 NB 2018-2019 va ké hoach hanh déng trong NB 2019- 2020.

> Dénh gid tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD thudng nién va Nghi quyét HDQT Quy 1 ND
2019-2020;

> Béanh gia tinh hinh san xuat kinh doanh Quy | NB 2019-2020;
> Danh giad va choy kién vé giao dich cac Bén lién quan;

> Chudn bj tham gia cac n6i dung cho dy an xay dung hé théng QTRR doanh nghiép (ERM) nham dap tng
muc tiéu QTCT tiém can chudn muc va théng 1é quan tri tién tién; dam bao su tich hap gitra chién luac,
rdi ro, kiém soét va nang cao hiéu qua ctia hé théng KSNB ctia Cong ty;

> Thao luan vé cong tac KTNB trong Quy 1 NB 2019-2020 va ké hoach lam viéc trong tam Quy tiép theo.

> Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh Quy 2 ND 2019-2020;
» Déanh gid hoat dong kinh doanh thang 1, thang 2/2020 (2 thang sau h&i nhap ATIGA);

> Tham gia y kién viéc chudn bi thanh 1ap Ban xU ly khiing hoang (dich bénh Covid 19), hé trg cac don vi/
bd phan trong viéc xay dung cac phuong an xt ly dich bénh khi phat sinh;

> Choy kién xU ly tiép theo d&i véi cac Bao cdo, Bién ban kiém toan don vi/bo phan truc thudg;

> Xem xét tién d6 thuc hién du an Quan tri rdi ro doanh nghiép (ERM).

> Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh Quy 3 NB 2019-2020;
> Thao luan két qua thuc hién cac cong tac dot xudt tir chi dao ctia HDQAT,;

» Thdo luan ndi dung bdo cdo giao ban ctia Phong KTNB trong Quy 3 N 2019-2020.
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CAC KHOA HOC HUAN LUYEN

Cac thanh vién Tiéu ban 1 =
Kiém toén dugc tham gia dao tao, Nguyén tac QTCT Cackhéa hoc
ty dao tao: theo thong lé tot nhat vé KTNB, QTRR

(do IFC phai hgp (do cac don vi turvan
vdi UBCK t6 chiic) 16 chifc)

DANH SACH CONG TY KIEM TOAN
TRONG 5 NAM GAN NHAT

Nién do [ Niendo [ Niendo ' Niendo
20152016 2016-2017 20172018 2018-2019

Congty Congty Congty Cong ty
Trach nhiém Trach nhiém Trach nhiém Trach nhiém
Hdu han Hdu han Hdu han H{ru han
Ernst & Young Ernst & Young Ernst & Young Ernst & Young
Viét Nam Viét Nam Viét Nam Viét Nam

o

Y kién Ki€m toan: Trung thuc va hop ly

KE HOACH NIEN D6 2020-2021

Muc tiéu

Thay mat HDQT tiép tuc giam sat tot cac hoat dong KTNB;

Dam bao tinh trung thuc hop ly clia cac bao cao tai chinh;

3.

Cackhda
cap nhat kién thitc
vé thué, chudn muc
ké toan

Nién do
2019-2020

congty
Trach nhiém

H{u han
Ernst & Young

Viét Nam

o

Nang cao vai tro, trach nhiém ctia cap quan ly truc tiép doi véi cac sai pham ctia nhan vién/don vi minh quan ly;

Tang cuong tinh hiéu qua va doc lap trong hoat dong KTNB;

Tang cudng dao tao doi ngil nhan su, ndng cao nang luc chuyén mon va kj nang xt ly cong viéc.
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Giai phap thuc hién

Hoat dong

T6 chiic,
nhan su

Pay manh
hoat dong
ki€m soat

Soat xét Bao cdo
tai chinh va
Cong b thong tin

Quan tri
doanh nghiép

Giam sat giao dich
cacBén lién quan

Mai quan hé
véi Ban Tong
Giam déc

Khu vuc Nha may

> Dam bao du nhan su theo co cdu t6 chiic KTNB pht hgp véi dinh hudng quan ly theo ving;

> Tang cudng dao tao ndi bo, tu dao tao (bén trong va bén ngoai) nham nang cao kién thic nganh va

nang lyc giam sat.

> Xem xét, gidm st tinh day du va hiéu qué clia hé théng KSNB; giam sét cong tac ban hanh, trién khai

c4c quy dinh noi bo; danh gia tinh tuan tha va tinh hiéu qua clia cac chét kiém soat trong cac quy dinh,
quy trinh trong thuc thi, tdc nghiép;

> Xem xét, danh gia hiéu qua clia hé théng quan tri rdi ro (bao gbm ca rdii ro Méi trudng va Xa héi, an ninh mang,

chién lugc, chinh sach kiém sodt gian an .. );

> Tham muu, tu van cho HDQT vé hé théng KSNB, tang cudng tinh hiéu qua, gidm thiéu rdi ro, téi da hoa

lgi ich Cong ty;

> Xay dung ting budc bang phan loai muc do sai pham do khéng tuan thi, qua do song song véi yéu cau

chinh stia, khuyén nghi hoan thién 1a dé xuat muc ché tai phu hap ké ca cap quan ly truc tiép;

> Thoéng qua danh gia clia hoat dong QLRR, theo dé dé (i) lam ca s& xay dung ké hoach KTNB va chu trong

dén cac don vi, nghiép vu tiém &n rdi ro, hodc o tinh trong yéu; (i) tang cudng tan suat kiém tra ddi vdi
don vi do véi danh gia cu thé va/hodc dé xuat ché tai nham dam bao viéc tuan tha cac quy dinh va duy tri
hiéu luc ctia hé théng KSNB; (iii) hiéu chinh chuong trinh KTNB, theo hudng chi trong phan tich va danh
gia rdi ro; danh gia nang luc té chic va trién khai clia cac cap quan ly trung gian;

> Kién quyét dé xudt ché tai doi véi cac truong hop khéng tuan thi dan dén rti ro va nhimg trusng hop vi

pham ldp lai nham dam bao tinh tuan tha ctia hé thong KSNB dugc thuc hién nghiém tic va cac kién nghi
dugc chinh stra hoan thién, gidm thiéu rui ro;

» Tang cudng tuong tac véi Phong QLRR dé kip thai ho trg cac don vi trong cong tac QTRR. Bdy manh hon

n{fa vai tro tu van cho HPQAT, Ban diéu hanh cling nhu cac phong/ban/bd phén trong toan nganh;

> Tang cudng cac dot kiém tra dot xudt, kiém tra theo chuyén dé, tap trung vao cac hoat déng, nghiép vu

nhiéu tiém &n rdi ro nhu dau tu ndng nghiép, san xudt, quan ly cong ng, ton kho, quan ly ngan quy, kho
van, moi truang,... Tang cudng kiém tra theo chuyén dé sau nham dam béo chat lugng clia ting cudc
kiém toan.

> Gidm sat viéc lap va trinh bay BCTC tuan thi Chudn muc va Ché do ké toan hién hanh;
> Thuc hién thdm dinh cac BCTC trudc khi phéat hanh va CBTT:
> Giam sat CBTT theo dung quy dinh;

> Duy trl kénh thong tin hiéu qua vai Kiém todn doc 1ap thudng xuyén, gidm sét chat luong, cap nhat kip

thai két qua kiém toan BCTC.

> H6 trg HBQT trong viéc dam bao hoat dong quan tri doanh nghiép dugc thuc hién phu hop véi cac quy

dinh Phap luat hién hanh va Biéu & Cong ty;

> NO luc dap Ung cac nguyén tac QTCT theo thong 1€ tot nhat.

> Gidm sat va ra soat thuong xuyén giao dich cac Bén lién quan, ddm bao tuan thi cac quy dinh clia Phép ludt,

Diéu 1é Cong ty va quy dinh vé giao dich Bén lién quan;

> Phan tich, danh gia giao dich véi cac Bén lién quan dé xem xét liéu cac giao dich co dugc thuc hién trén

€a s& gié tri thj trudng va khuyén nghj vé nhiing giao dich cén cé phé duyét clia HDQT hodc C6 déng.

> Tang cudng va duy tri mdi quan hé tich cuc vai Ban TGD thdng qua cac cudc hop, trao déi thudng xuyén;

> Dam bdo Ban TGD dugc cung cdp day du cac thdng tin tu TBKT déi véi cac quyét dinh quan trong va/hoadc

cac véan dé trong yéu.

Thong diép Ban Lanh dao
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CHIEN LUQC NHAN SU
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Tiing oubng iy qud vi 52 qupéa dinh
miit cich sbanh chémsg tréw nguyéa tic
trbth nhiém, clin trong

Nham tang cuong hiéu qua va ra quyét dinh mét cach nhanh chéng trén nguyén tac
trach nhiém, cén trong, TTC Bién Hoa da sém thanh lap Tiéu ban Chién lugc va Tiéu
ban Nhan sy bén canh Tiéu ban Kiém toan. Hang nam, HDQT déu thuc hién danh
gia két qua hoat dong cua tung tiéu ban bang cach méi ti€u ban tu danh gia, sau doé
HDQT sé hop chinh thiic dé danh gia chung hoat dong cua tung tiéu ban va ca HDQT
trong nam. Viéc danh gia hoat déng cua tung thanh vién sé dugc HDQT can nhéac
danh gia mét cach chinh xdc, trung thuc, day du va khach quan.
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TIEU BAN CHIEN LUOC

Gidi thiéu Tiéu ban Chién lugc

Tiéu ban Chién lugc ctia TTC Bién Hoa gém 4 thanh vién, trong d6 Trudng ban la Cha tich HDQT, Phé ban va 2 Thanh vién déu la
Thanh vién HDQT khong diéu hanh.

Chicvu

STT HovaTén Chitcvu HDQT T Quyén va Nhiém vy
s b nhiém
Chién lugc :
T BaHuynhBichNgoc  Chitich HDQT Tredngban — 11/2019  Chju trach nhiém chung cho chién lugc

2 OngPhamHéngDuong Pho Chitich HDQT Thudng tric - Phd ban 1172019 Chiutréch nhiém vé ci tién cong nghe san xuét va phdt trién san pham méi

3 BabangHuynh UcMy  Phé Chi tich HBQT Thanhvién — 11/2019  Chiutrdch nhiém vé phét trién thuong mai quéc t€ va déu tu khdi ngoai
4 OngVdTong Xuan Thanh vién HBQT Thanh vién 11/2019  Chiu trdch nhigm vé xu huéng va cdi thién nong nghiép
Chic nang nhiém vu Hoat déng trong Nién dd 2019-2020 ctia Tiéu ban Chién lugc
> Phéduyéttam nhin, sménhva cdcmuctiéudaihan; 5 Nién d6 2019-2020, Tiéu ban Chién lugc da hoan thanh chién lugc
» Duara cac phuong &n quan tri hru hiéu dé Cong ty 3 ndm giai doan 2018-2020 vdi nhimng két qua tét khi san luong
dat dugc muc tiéu chién lugc dai han; tiéu thu dat hon 1 triéu tan va md rong thi phan tai cac thi truong
> Dinh hudng vé PTBV: muc tiéu
> Gidm sat viéc lap, trién khai va thuc thi chién luog; > Theo ddi va gidm sat viéc thuc hién cac phuong an M&A
> Phu trach xdy dung chinh sach giao dich cac bén > DSi vai hoat déng huy dong vén, Céng ty da huy dong thanh
lién quan; cong 650 ty ti Nha dau tu chién lugc nudc ngoai DEG déng thoi
> Phu trach xay dung hé théng bédo céo quan trj, phat hanh thanh cong goi trai phiéu khong tai san dam bao véi
quan ly. Quy dau tu Coretrend vdi téng gia tri 172 ty déng.

Cac cudc hop trong Nién d6 2019-2020

STT Thoi gian Noi dung cudc hop

T 19/9/2019  Phiénlam viéc thdo luén vé phuong dn M&A phuc vu cho thuong mai quéc té trong bai canh hdi nhép vao ndm 2020

2 13/11/2019  Phién lam viéc théo ludn vé m hinh quan trj theo khu vuc

3 11/2/2020  Phién lam viéc tho ludn vé phuong dn kéu goi vén déu tu khdi ngoai qua cong cu trdi phiéu chuyén d6i

Ké hoach trong Nién d6 2020-2021

Cung véi HDQT thuc hién chién lugc giai doan 5 nam tiép theo 2021-2025. Trong d6 tap trung cdc yéu té tié
gom“Sé héa”, “Néng nghiép chiéu siu” va “San pham méi”

Thuc hién xay dung quy trinh Quan tri tai chinh va Phan bd nguén von nham ting cudng su on dinh tai'ch
va dong gop vao téc do tang trudng ctia Cong ty, bao gom viéc:

o Xay dung ké hoach chién lugc vén, lua chon cac dy an dau tu pht hop (M&A);

o Xem xét ké hoach dau tu vao cac cong ty déi tac chién lugc va quan tri cdc danh muc dau tu dya trén co
sG tuan thi nghiém ngat quy trinh quan tri rdi ro;

o Chiju trach nhiém chinh trong viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh ctia Cong ty 1én HDQT.
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BAO CAO CAC TIEU BAN KHAC
TRUC THUOC HBOT (tiép theo)

TIEU BAN NHAN SU

Gigi thiéu Ti€u ban Nhan su

Dudng Sach sdn xuat tu 1 0 0 ﬂ/
Mia Budng tinh khiét 0

Tidu ban Nhan sy cia TTC Bién Hoa gdm 2 thanh vién, trong dé Truang ban 13 Phé Cha tich HDQT va Thanh vién 1a Thanh vién khong tap chat; khéng héa chat tay trang; khéng chiia chat gay bién d6i gen

HDQT doc lap.

e , Chicvu Thoi diém R
STT HovaTén Chucvu HDQT TiéabanNhansy  bSnhiém Quyén va Nhiém vu
1 BaDing Huynh Uc My Phé Chi tich HBQT Trudng ban 12/2019 Chiu trach nhiém vé chién lugc quan tri nguon nhén luc
2 OngHenry Chung Thanh vién HBQT doc lap Thanh vién 12/2019 Chiu trach nhiém vé luang thudng, chinh sach d&i ngo

Chitc nang nhiém vu Hoat déng trong Nién dé 2019-2020 ctia Tiéu ban Chién lugc

> Dé xudt tiéu chi va quy trinh danh gia vé pham > Trong ND 2019-2020, Tiéu ban Nhan su da hoat déng rét tich cuc

chat, nang luc ctia Thanh vién HDQT, TGD va Can bo
cép cao;

> Xay dung chuaong trinh dao tao cho Thanh vién HBQT,
TGD va Can bd cép cao;

> Tham muu co cau nhan su clia cac don vi cho HDQT
va chudn bj nguén nhan lyc cac vi trf Lanh dao
cép cao;

> HO trg thiét 1ap co cau, chinh séch luong thudng dé
thu hut, duy tr va thic ddy hoat déng clia cac Thanh
vién trong bd may Quan tri va Biéu hanh dem lai hiéu
qua cao.

Cac cudc hop trong Nién d6 2019-2020

vai sy thanh cong trong viéc dua ra nhimng tham muu vé co cau
nhan su ctia HDQT va Can bo chi chét maét cach phu hop, ding
Vi xu thé hoi nhap cling nhu chién lugc phat trién ctia Cong ty.

Xay dung quy trinh lya chon thanh vién HDQT va Can b chi chot
trén co s& cong bang va minh bach theo ddng quy dinh ctia phap
lugt. Dinh ky hang nam, xem xét lai tinh déc 1ap cla cac thanh vién
HDQT doc lap.

Xay dung céac chinh sach trong viéc xac dinh luong, thudng, thu
lao va ky luat cho cac thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh. Binh
ky hang nam xem xét, danh gia lai muc luong, thudng, thu lao va
ky luat clia cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va dé xudt HDQT
trinh BHDCD thong qua.

STT Thoi gian

Noi dung cudc hop

1 22/1/2020  Phién lam viéc thdo ludn vé phuong an nhan sy theo mo hinh quan tri khu vic

2 16/3/2020  Phién lam viéc théo lugn vé mo hinh lam viéc theo khdi niém Giao va quan Iy dy &n - Project Base Assignment

Ké& hoach trong Nién d6 2020-2021

Cung véi HDQT thuc hién xay dung chién lugc nhan sy cho giai doan 5 nam tiép theo 2021-2025. Chién lugc n
giai doan méi sé tap trung dap iing da cac yéu t6 tién quyét gom “Sé héa”, “Néng nghiép chiéu sau” va “San pha
véi phuong cham tao diéu kién phat trién, khich Ié tinh than lam chd, huéng dén hiéu qua va duy tri vai tro tién phong

ddi véi nganh nghé.

Xay dung chién lugc nhan sy cdp cao cho Cong ty, trién khai ké hoach nhan su ké thifa san sang tiép nhan chien'lu

dinh huéng phat trién cta Cong ty.

Xy dung chién lugc sit dung va dao tao nhan su phi hgp véi co cdu td chiic va dinh huéng phat trién cia (6 ,
song song vGi thiét Iap méi trudng lam viéc van minh va chuyén nghiép nham thu hit va giit chan nhan tai. a2
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BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

TSU

Mejea e - 1 R S B

SPECIAL [0 VHIEGRN |2V /' 7, 1 | SPECIAL
ln.

— 2

TTC Bién Hoa hudng dén ton chi:

DUONG SACH

Vi SUC KHOE CONG DONG
dé c6 thé khang dinh vi tri tién phong trong nganh Mia Dudng Viét Nam
va uy tin thuong hiéu ngang tam véi khu vuc va quoc té.

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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B
QUAN TRI RUI RO

CAU TRUC QUAN TRIRUI RO TAI TTC BIEN HOA

DAIHOI DONG
c6 PONG

[

Hdi déng Quan tri °

Téng Giam déc

Binh hudng chién lugc ctia TTC Bién Hoa la tré thanh Cong ty Nong nghiép hang dau khong

chi tai Viét Nam ma con vuon tam khu vuc va thé gidi théng qua chudi gid tri san pham :y

da dang, vuot trdi, cung v6i kénh phan phéi rong khép. Va dé dat dugc muc tiéu nay :p;: Quan ly rdiro
TTC Bién Hoa hiéu rang can phai tap trung bat dau tir viéc xay dung gia tri noi tai cét 16i bén > komincionio

trong, vi mot nén tang ving vang sé la tién dé cho su tang truong cia Cong ty. Hién nay, ‘pf:Zl;

cac hoat dong QTRR da dugc Cong ty dac biét quan tam, va coi la kim chi nam cho su e

hat trién bén viing va én dinh. -
P 9 : Chut sé hlu rui ro

CHiINH SACH QUAN TRI RUI RO

|
|
|
|
|
|
|
|
| Khai Néng nghiép Khéi Kinh doanh Kh&i Tai chinh
|
" TTC Bién Hoa ludn nd luc hoan thanh cam két mang lai gia tri dau tu cho |
cac cd déng thong qua viec gilr ving tang trudng vé Ioi nhuan, vi thé dan |
dau trong thi truong va ludn dat dugc nhing ké hoach doanh thu ma :
DHDCD dé ra. Tuy nhién, Cong ty tuyét ddi khong vi thé ma danh déi su |
chinh truc, gia tri ¢t 16i va uy tin d€ mao hiém chdp nhan rui ro vé mat suc :
khoe va an toan clia Ngudi tiéu dung, rui ro vé chdt lugng clia san phdm |
hay la rdi ro vé mat phap ly,.. :

|

Khoi Ky thuat

. . Khoi Marketing KhéiVan hanh
cong nghé

Khoi Cung ting

Va dé dat dugc diéu do, TTC Bién Hoa ludbn cd nhiing su chudn bj,
bién phap Uing pho san sang va danh gia cac rdi ro mét cach toan dién.
Nguén: TTC Bién Hoa
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

HE THONG QUAN TRI RUI RO 4 PHAN LOP

H’riﬂ‘

® -@ -®

Lép xac lap Lép quan ly Lép thuc thi
Bao gom: Bao gom: Bao gém:
Ho6i dong quan tr Phong Quan ly rdi ro Cac Chasé hu rdiro

va doi ngl Diéu phdi vién

Vai tro - Trach nhiém Vai tro - Trach nhiém Vai tro - Trach nhiém

> Phé duyét cdu truc va > Ra sodat két qua danh gid > Thuc hién nhan dién,

chinh sdch QLRR; cla cac Cha sé hiw rai ro; danh gid va xép hang
> Gidm sat va xem xét tinh  » TS chuc trién khai, diéu “"f ro trong linh vuc phu

hiéu qud cla cdu tric phdi cac hoat dong QLRR; trach;

QLRR; > Trién khai cic hoat dong > P& xudt cac ké hoach
> Dua ra cac dinh hudng va nang cao nhan thic QLRR; hanh dong.

phé duyetmucchapnhan Xac lap tai lieu hudng dan

rdi ro, tuyén b6 vé khau vi csc phuong phép, quy

rairo; trinh QLRR.

> Xay dung thudc do rui ro;

> Bong thoi clng dua ra
cac danh gia vé rui ro va
cac hanh dong gidam thiéu
rdi ro.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Lép dam bao
Bao gom:
Tiéu ban Kiém toan va
Phong Kiém toén ndi bd

Vai tro - Trach nhiém

> Gidm sat va dénh gia viéc

van hanh hé théng QLRR.

HOAT PONG QUAN TRI RUI RO NIEN PO 2019-2020

Nién d6 2019-2020 TTC Bién Hoa budc vao giai doan xay dung hé théng QTRR dua trén cac két qua tu van tu Cong ty TNHH Ernst
& Young. Céc hoat dong chinh da thuc hién trong ND nhu sau:

Ra soat va thdng nhat quan diém QTRR (tuyén b vé khau vi rdi ro, thudc do rdi ro) va xéc dinh danh muc rui ro chi
lugc tai Cong ty; '

*e

Nang cao nang luc QTRR ctia cap quan ly thong qua cac hoat ddng t6 chiic dao tao thuc hanh béi don vi tu'van Cone
ty TNHH Ernst & Young;

Hoan thién chinh séch va quy trinh QLRR, cc cong cu va ky thudt QLRR, chi s6 canh bdo rti ro (KRIs);

Nang cao nang luc lién tuc cho bd phan QTRR, cac diéu phoi vién QTRR tai cac don vi.

CAC RUI RO TRONG YEU NIEN PO 2019-2020

TTC Bién Hoa dang t6 chic trién khai danh muc rti ro trén hau hét tat c& cac hoat dong clia Cong ty nhu: Chién lugc, Thuc thi
chién lugc, Néng nghiép, San xuét, Kinh doanh, Nhan su, Tai chinh, X0 ly khting hoang. .. Cac rdi ro dugc theo ddi thuong xuyén,
danh gia dinh ky, trong dé mot s6 rdi ro quan trong dugc chu trong quan ly trong NB 2019-2020 nhu sau:

i

L
SUGAR
fip Ivc chi phi 1 ® CAC |}U| RO TRONG YEU .
d3i véi nganh Budng NIEN D0 2019-2020
Yéu cau/thi hiéu ngudi dung |_ Rui ro vé cac quy trinh
thay ddi phiic tap [ ] 3 quan ly chuyén déi
T AR Bl p ] | Rii ro gén vdi cac co héi tang truéng -
" cécl:rlie;i‘ :o:lkI::Ihda:h)l()oelnmh?;;Z::l . Ma hinh kinh doanh méi/Chuyén d6i/ M&A/ )
QYRR EAnS ; DAu tu/ Lién két
—— '-'z
Rui ro vé su'sn sang ctia chudi cung iing
cho viéc tang truéng loi nhuan
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

Céc rdi ro trong yéu da va dang dugc xem xét Nién dé 2019-2020
Trich BO Danh muc rdi ro trong yéu cta TTC Bién Hoa

m DIEN GIAI RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

1. Ap luc chi phi
d6i véi nganh Dudng

2. Yéu cau/thi hiéu
ngudi dung thay doi
phuic tap

3. Bién ddi khi hau,
x6i mon dat va cac
méi nguy tir dich bénh
va sau bénh

4, Rii ro vé su'san sang
ctia chudi cung ting
cho viéc tang truéng
lgi nhuan

5. Rui ro gan véi cac co hoi
tang truéng - Mo hinh
kinh doanh méi/
Chuyén ddi/ M&A/

Pau tuy Lién két

6. Rui ro vé cac quy trinh
quan ly chuyén déi

7. Ruirové phan bo
nguén luc

98 TTCBIENHOA

(ong ty chua xac dinh va trién khai
mot cach hiéu qua cac sang kién ti
uu hoéa chi phi cho mdng Budng,
trong bdi canh dp luc canh tranh gid
¢ava chi phitdng cao.

Yeu cau/ thi hi€u nguoi dung thay doi
phic tap trén thj truong Viét Nam va
thé gidi.

Bién d6i khi héu, xdi mon dat va cic
moi nquy tlr dich bénh va sau bénh
(rtiiro khong thé kiém sodt) anh hudng
dén viéc san xudt duong va gia tang chi
phi d€ kiém sodt céc rdi ro nay.

(hudi cung ting chua san sang dé
ddp Ung muc tiéu tang trudng
loi nhuan 6 mang kinh doanh c6t 16i.

(6ng ty chua phan tich k§ luong dé xc
dinh va so sanh cdc ca hoi tang trudng
tlr cac hoat dong dau tu vao cic md
hinh kinh doanh mdi, cac chuyén ddi,
M&A, déu tu hodc lién két.

(0ng ty chua thuc hién cdc quy trinh
quan Iy chuyén doi phi hop, anh
hudng dén viéc dat duoc gid tri mong
mun tir cdc sang kién chuyén dai.

(6ng ty chua t6 chiic va quan Iy cdc
nguon luc cGa minh mot céch hiéu
qud, anh hudng dén kha nang dat dugc
cdc muc tiéu chién lugc va kinh doanh
mot céch hiéu qua nhat

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Hoan thién m6 hinh kinh doanh va co cu t6 chitc ctia Cong ty, phit hop v6i muc tiéu
chién lugc da dé ra;

Phét trién va ap dung cac cong nghé mdi vao trong qud trinh trong trot - ché bién;

Trién khai hé thang hoach dinh ngudn luc doanh nghiép (ERP).

Xay dung chién lugc va ké hoach R&D va hoan thién nang luc vé R&D;
Ap dung cong nghe dé nang cao kha nang truy xuat nguén géc san phdm va dam béo
st minh bach ctia chudi cung tng.

Nghién cttu, phdt trién cdc ky thudt nong nghiép, ché phdm sinh hoc, gidng mdi dé
du phong cdc rii ro va tim gidi phdp ndng sudt toi uu.

Tai cdu tric mo hinh Chudi cung ting - Mua hang - Kho van phuc vu cho chuyén doi
hoat dong kinh doanh;

Hoan thién quy trinh dau cudi (end - to - end) va dp ké hoach du phéng;
Trién khai hé thang hoach dinh ngudn luc doanh nghiép (ERP).

Tai cu triic m hinh quan trj tai chinh:

« Xdy dung phuong an quy hoach thué phu hgp v6i muc tiéu cla md hinh
kinh doanh va dam béo t6i uu loi ich vé thué;

« Hoan chinh cdc quy trinh qudn Iy tai chinh.

Xdcldp cdu tric va t6 chiic quan Iy thay d6i:To chiic Ban quan Iy chuyén ddi, xay dung,
dao tao va thyc hién qudn Iy chuyén ddi tai ting c&p nhan s,

Hoan chinh khung quén tri nhan su, ddc biét a chién lugc & ké hoach nhan su,
hé thong quan Iy hiéu qué hoat déng;
Trién khai hé thang hoach dinh ngudn luc doanh nghiép (ERP);

(hudn héa cdc quy trinh ddu cudi (end - to - end) va hoan thién ma trén phan nhiém
phan quyén (RACI).

Nguon: TTC Bién Hoa

Nién d6 2019-2020 vlua qua dugc danh gia
la mot ndm clia nhiing su bién dong khong
chi d6i véi TTC Bién Hoa khi nganh Buong
da phai trai qua nhiing thang tram I6n tur tinh
chu ky, thach thuc tu viéc hoi nhap ATIGA
ma con d6i vé6i ca nén kinh té€ khi chuing ta
dang chiu nhiing tac déng khong nho tu
dai dich Covid-19.

Kho thanh phdm

Trén thuc té, dai dich Covid-19 dang gdy ra mét cudc khiing
hoang toan cau chua ting co tién 1é, toan bd cac qudc gia,
cac Iinh vuc déu lan lugt bi cudn vao, vai cac bién phap phong
tod, cach ly lién quan dén hon mot nlta nhan loai tinh cho dén
nay. Chi trong mot thai gian ngén, dich Covid-19 dé tré thanh
mot cudc sang loc dau thuong vdéi cac doanh nghiép trong
hau hét Iinh vuc. Trong béi cdnh do, nhd vao cong tac QTRR
phu hop, nhanh chong, ch déng va dua ra nhing ké hoach
Ung pho vaéi dich bénh mot cach kip thai da gitip Cong ty van
d3m bao duoc viéc san xuat kinh doanh duagc én dinh.

KE HOACH HANH PONG QUAN TRI RUI RO TRONG TAM

NIEN PO 2020-2021

va yéu cau quan ly cia TTC Bién Hoa;

Tiép tuc hoan thién cau tric td chiic hé théng QTRR doanh nghiép phi hgp théng I8, tiéu chudn quéc té 1S0 31000:2018

Gidm sat trién khai ké hoach hanh ddng ctia cac don vi lién quan tdi rai ro chién lugc trong yéu da dugc
HDQT quyét dinh dua trén néi dung bao cao phat hién cia Don vi tu van;

Nhan dién va téng hop cac rdi ro hoat dong tir cac don vi d€ cap nhat Hé so rii ro doanh nghiép, t6 chic giam sat viéc
trién khai cac ké hoach hanh ddng d6i véi cac rai ro nay;

T chiic xay dung va dao tao cac quy trinh QLRR, quy trinh x(t Iy khiing hodng lién quan téi hoat dong

san xuat kinh doanh (éng ty;

+ Tich hgp hoat déng QLRR vao cic quy trinh hoat déng trong yéu nhu dau tu du an, phat trién san phdm méi, xi Iy
7T~ khiing hodng.
Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh 29
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TAM QUAN TRONG CUA CAC QUY PINH PHAP LUAT
TRONG HOAT PONG CONG TY

TTC Bién Hoa ludn xem viéc Tuan thi phap luat la yéu t6 then chét trong viéc duy tri tinh

minh bach, su céng bang trong méi quan hé véi C6 déng/ Nha dau tu, Ngudi lao dong,

Khach hang va Co quan nha nuéc, nham muc tiéu t6i da hda Igi nhuan va hudng dén su

phat trién bén viing.

Nién d6 2019-2020 la mét ND nhiéu kho khan va thir thach
clia nganh Mia Budng Viét Nam noi chung va TTC Bién Hoa
noi rieng khi phai déi mat vai nhiing thay déi quy dinh phéap
luatva dich bénh bung phat bat ngs. Cu thé, ngay 13/11/2019,
BO trudng BO Cong thuong da chinh thic ban hanh Thong tu
s6 23/2019/TT-BCT quy dinh viéc khong dp dung han ngach
thué quan nhap khau Budng tr cac nudc ASEAN. Theo Théng
tu nay, t ngay 1/1/2020 Viét Nam thuc thi cam két trong hiép
dinh ATIGA phai g& bo hang rao han ngach thué quan déi
vai mat hang Budng, kém theo do la viéc duy tri thué suat va
thué nhap khau thap la 5%, diéu nay tao diéu kién thuan Igi

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

cho Budng nhap khdu cé nguén géc tir cac nudc ASEAN (chd
yéu la Thai Lan) vai gia thanh thap hon gid Budng trong nudc,
khién cho nganh Mia Budng Viét Nam déi mét véi nhiéu thir
thach canh tranh. Tiép do6, ngay 31/3/2020, Tha tudng Chinh
phd ban hanh Chi thi 16/CT-TTg vé viéc thuc hién cac bién
phap cap bach phong, chéng dich Covid-19. Theo dé, Thu
tudng yéu cau thuc hién cach ly toan xa hoi ké tir Oh ngay
1/4/2020 trén pham vi toan quéc, lénh gian cach xa hoéi ban
hanh, anh hudng dén hau hét cac hoat dong kinh té, thuong
mai qudc té va noi dia, cac doanh nghiép Viét Nam vi thé chiu
anh huéng nghiém trong.

pOI PAU THU THACH, NAM BAT CO HOI

VA THUC THI PHAP LUAT

Trong bo&i cdnh kho khan va thirthach budc cac doanh nghiép
phéai chuyén minh dé thich nghiva tén tai, TTC Bién Hoa chon
cho minh hudng di phét trién bén viing va thuc thi phap luat.
Trong moi hoat déng clia Cong ty, tir quan hé déi ngoai hay
déi ndi, dén cac ké hoach dé dat dugc muc tiéu phat trién
Cong ty déu dugc thuc hién theo tinh than tuan tha day du
cac quy dinh phap luat.

Néu hiép dinh ATIGA quy dinh Viét Nam phai g& bd hang rao
han ngach thué quan déi véi mat hang Buong, duy tri thué
nhap khdu thép, tao diéu kién thuan lgi cho Budng nhap
kh&u véi gia thanh thdp hon gid Budng trong nudc thi TTC
Bién Hoa tu tin 1a Nha cung cap gidi phap sén pham Nong
nghiép cé ngudn géc va bén viing, mang lai nguén nang
lugng, dinh dudng nguén géc tu nhién, khong bién déi gen
vGi gid thanh hop ly va binh én.

Chinh pht ban hanh lénh gian cach xa hoi dé phong chéng
Covid-19, trudc tinh hinh d6, TTC Bién Hoa quyét tam khong
dé cac hoat dong ctia Cong ty bi trl hodn, anh hudng dén
muc tiéu chung, véi vi thé la doanh nghiép san xudt Mia
DBuong dau nganh Céng ty da sém cht dong va dua ra nhiing
ké hoach Ung phd véi dich bénh mat cach kip thai nhu: (1)
Tang cuong qudn tri Cong ty thong qua viéc tinh gon bé may,
tiét gidm chi phi (chi phi quan ly, hanh chinh, hau can,...); (2)
Dam bao hoat déng san xuét van dugc duy tri 6n dinh, duy tn
c6ng sudt chay t6i uu, cac hoat déong ctia Nha may luon dugc
ddm bao tuan thd chat ché cac quy dinh ctia Chinh pht trong
thdi gian gian cach xa hoi lién quan tdi tai xé€ van chuyén, giao
nhan, nhap xuat kho,...

CHiINH SACH HO TRO TU NHA NUSC

Viéc Chinh pht kip thoi ban hanh cac co ché, chinh sach ho
trg, khuyén khich mdi... da tao ra thém nhiéu yéu t6 thuan
loi gitp cho Cong ty thém dong luc vugt qua kho khan, th
thach trong nhiing ném qua, va ddc biét trong NB 2019-2020
khi nganh Budng trong nudc ndi chung va Cong ty ndi riéng
phai d6i mat vai nhiéu khé khan dén ti viec mé clra hoi nhap
ATIGA, van nan Buong lau, gian lan thuong mai... dac biét la
thach thuc canh tranh tir Buong Idng (HFCS) va Budng gid ré
dén tuThéi Lan.

Trén co s& Luat Quan ly Ngoai thuong co hiéu luc tU ngay
1/1/2018 va Nghj dinh s6 69/2018/ND-CP ban hanh ngay
15/5/2018 quy dinh chi tiét mét s6 diéu cla Luat Quan ly
Ngoai thuong, Quyét dinh s6 1715/Qb-BCT do B6 Coéng
thuong ban hanh ngay 29/6/2020 vé diéu tra ap dung bién
phép chdng ban pha gia ddivéi mot sd san phdm Dudng 1ong
chiét xudt tu tinh bot ngd ¢ xuat xi t Trung Qudc va Han
Quéc. Theo do, dua trén két qua diéu tra va trong trudng hop
can thiét, Bo Cong thuong c6 thé 4p dung bién phap chéng
ban pha gid tam thai dé ngan chan hanh vi ban pha gié tiép
tuc gay ra thiét hai dang ké cho nganh san xudt Budng trong
nudc. Bay cling la mét chinh sach hét stic thuan Igi cho TTC
Bién Hoa trong chién lugc phat trién dong san pham Bucng
|6ng tai thi trudng noi dia.

Ngay 8/6/2020, Quéc hoi da chinh thic thong qua Hiép
dinh Thuong mai ty do gitfa Viét Nam - Lién minh chau
Au (EVFTA) chinh thic c6 hiéu luc tir ngay 1/8/2020. Theo
EVFTA thi Lién minh chau Au (EU) cam két danh uu dai vé
dong thué nhap khdu Budng trong han ngach 1én dén
100 ngan tan cho cac sdn pham Budng cd xudt x tor Viét
Nam. Chinh sach uu dai nay tao diéu kién cho cac doanh
nghiép san xuat Duong clia Viét Nam c6 co héi md rong hoat
dong xuat khdu sang thi trudng EU va cing la co héi cho
Cong ty dau nganh nhu TTC Bién Hoa vi day la thi trudng ua
chuéng cac san phdm Busng sach, Buong hiiu co phu hop
vdi cac dong san phdm chién lugc clia Cong ty.

CAC THAY POl QUY DINH PHAP LUAT

TRONG NIEN PO 2019-2020

Nién do 2019-2020 la ND ma rat nhiéu bo luat, luat quan trong dugc Nha nudc ban hanh, diéu chinh tac dong truc tiép téi hoat
dong clia Cong ty. Diém sang trong do la viec Chinh pht da ban hanh hang loat chinh sach dé hé trg cac doanh nghiép b tac
doéng do dai dich Covid-19, mang lai mot s6 diéu kién thuan loi cho hoat déng cia TTC Bién Hoa.
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TUAN THU PHAP LUAT (tiép theo)

Mot sé quy dinh phap luat tac dong truc ti€p dén hoat ddng ctia TTC Bién Hoa Nién d6 2019-2020

STT

Van ban

Trich yéu néi dung

Ngay
hiéu luc

Linh vuc
diéu chinh

Néi dung tac dong truc tiép
t6i TTC Bién Hoa

Ludt sra d6i b& sung mot 6 diéu clia
Lugt xdy dung so 62/2020/QH14,
dugc Quoc hoi khoa XIV thong ban
ngay 17/6/2020

Stta d6i, b6 sung mot s diém
mdi so véi Lugt Xdy dung ban
hanh ndm 2014

1/1/2021

Xay dung

Rt ngdn thai gian cap gidy phép xdy dung xudng con
20 ngay doi véi truong hop cdp gidy phép xay dung
¢bng trinh, bao gom cd giay phép xdy dung c6 thai han,
gidy phép xdy dung diéu chinh, gidy phép di doi.

Lut chiing khodn s6 54/2019/QH14,
dugc Quoc hoi khda XIV thong qua
ngay 26/11/2019

Stta d6i, bd sung mot s diém
mdi so véi Ludt Ching khodn
ban hanh ndm 2006 (duoc stfa
d6i, b sung ndm 2010)

1/1/2021

Chitng khodn,
quan trj cong ty
niém yét

BG sung cdc quy dinh, diéu kién va thi tuc phét hanh
6 phiéu theo hudng minh bach, thuan lgi cho doanh
nghiép trong viéc goi von.

Bo ludt lao ddng s 45/2019/QH14,
dugc Qudc hoi khoa XIV thong qua
ngay 20/11/2019

Stta doi, b6 sung mot so diém
mdi so v6i BY lugt lao dong ban
hanh ndm 2012

1/1/2021

Lao dong

Quy dinh 10 rang va chat ché hon vé quan hé lao dong,
hinh thic, thoi han hop dong lao dong, ché do lao dong
(thai gior lam viéc, thoi gian nghi ngoi,.. . .),... Theo d6,
Ngudi st dung lao dong phai chd déng ra sodt va diéu
chinh lai chinh sach quan Iy va st dung lao dong cho
pht hp véi ddc thi nganh va quy dinh phdp ludt.

Lugt doanh nghiép s6 59/2020/
QH14, dugc Qudc hdi khéa XIV thong
qua ngay 17/6/2020

Stta d6i, b6 sung mot s diém
mdi so véi Ludt doanh nghiép
ban hanh ndm 2014

1/1/2021

Doanh nghiép

BG sung quy dinh vé chiing chi luu ky khong cd quyén
biéu quyét. Day dugc xem nhu la mot cong cu @ huy
dong von cta CTCP nhung khong dugc xem la mot loai
6 phan, d6 la kénh phép Iy mdi d€ huy dong vn tirNha
dau tu nudc ngoai tai cac Cong ty 6 gidi han ty Ié s6 hitu
von cia Nha dau tu nudc ngoai.

Luat dau tu s6 61/2020/QH14, dugc
Qudc hoi khéa XIV thong qua ngay
17/6/2020

Stta d6i, bd sung mot s diém
mdi so véi Lugt dau tu ban hanh
nam 2014

11201

Dautu

Hon gian hoa thi tuc dau tu trong nudc va dau tu ra
nudc ngoai gidp doanh nghiép rit ngan thai gian va
giam thi€u chi phithuc hién du an dau tu.

Nghi dinh s6 81/2020/ND-CP cla
Chinh phd ban hanh ngay 9/7/2020

Stta ddi, b6 sung mot s6 diéu
cla Nghi dinh 56 163/2018/ND-
(P ban hanh ngay 4/12/2018
quy dinh vé phét hanh trdi phiéu
doanh nghiép

1/9/2020

Phét hanh
trdi phiéu

Stra doi diéu kién va ho so phét hanh trédi phiéu, gidm
thai gian CBTT trudc dot phat hanh tréi phiéu tir 10 ngay
lam viéc thanh 03 ngay lam viéc.

Qua dé, tao hanh lang phdp Iy rd rang han gitp doanh
nghiép c6 diéu kién thuan loi khi thuc hién huy dong
von theo hinh thiic phét hanh trdi phiéu.

Nghi quyét so 107/2020/QH14 vé
kéo dai thi han mién thué st dung
dat nong nghiép dugc quy dinh tai
Nghi quyét s6 55/2010/QH12 ngay
24/11/2010 clia Quoc hoi vé mién,
gidm thué st dung dat nong nghiép
da dugc stra doi, bo sung mot s6 diéu
theo Nghi quyét s6 28/2016/QH14
ngay 11/11/2016 cia Qudc hoi

Kéo dai thoi han mién thué s
dung ddt nong nghiép

112071

Thué

Thoi han mién thué st dung dat nong nghiép tiép tuc
dugc kéo dai dén hét ngay 31/12/2025. Gitp doanh
nghiép gidm bdt dp luc vé chi phi, ddc biét la cic
doanh nghiép trong [inh vuic san xuét nong nghiép nhu
(6ng ty.

Théng tu s6 05/2019/TT-BKHCN
huéng dan Nghi dinh s6 43/2017/
ND-CP vé nhan hang hda

Hudng dan chi tiét Nghi dinh s6
43/2017/ND-CP thay thé Thong
W s6  09/2007/TT-BKHCN
hudng dan thi hanh Nghi dinh
56 89/2006/ND-CP vé nhan
hang héa

1/1/2021

Nhdn hang héa,
bao bi san pham

Nghi dinh 43/2017/ND-(P 6 hiéu Iyc tif ngay
01/06/2017 nhung chua 6 van ban hudng dan. Viéc
Thong tu 05/2019/TT-BKHCN c6 hiéu luc sé gidp viéc
thyc hién céc quy dinh phdp ludt lién quan dén nhan
hang hoa dugc cu thé va dé dang dp dung hon.

102 TTCBIENHOA

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Ngay Linh vuc

STT Van ban hiéu luc diéu chinh

Trich yéu néi dung

Néi dung tac dong truc tiép
t6i TTC Bién Hoa

Quy dinh vé viéc 6 chic tin
dung, chi nhdnh ngan hang
Thong tu s6 01/2020/TT-NHNN ngay nudc ngoai co ciu lai thoi han
9. 13/3/2020 clia Ngan hang Nha nuéc trd ng, mién, giam 1ai, phi, git  13/3/2020  Tin dung
Viét Nam nguyén nhom ng nham ho trg
khdch hang chiu anh hutng do
dich Covid - 19

Quy dinh vé viéc t6 chiic tin dung, chi nhdnh ngan hang
nuc ngoai co cau lai thai han trd ng, mién, giam 14i, phi,
git nguyén nhém ng khi Cong ty xdc dinh thudc truong
hap do chiu dnh hudng clia dich Covid-19 la kénh hd trg
htiu hiéu gop phan gitip cing ty vugt qua cac khd khén
ma (6ng ty dang phai ddi mat do dich bénh Covid-19
gay ra.

Nghi dinh s6 41/2020/ND-CP ngay Quy dinh vé gia han ndp tién 842020 Thué

Quy dinh viéc gia han thoi han ndp thué gid tri gia tang,
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhdp cé nhan va
tién thué dat theo Nghi dinh s6 41/2020/ND-CP, qua do

8/4/2020 clia Chinh pht thué, nop tién thué dat R R e & e
khé khan trudc tinh hinh dich bénh.
Sya dol, PO Sung TPOI 56 diey Biéu gid mua dién tai diém giao nhan ddi véi du an dong
cla Quyct dinh 56 24/2014/ phét nhiét - dién (thudc du dn nhiét dién clia Cong ty) la
11. Quyét dinh 08/2020/09-TTg ngay U5-TTg ngay 24/3/2014 cls 25/4/2020  Ndng lugng 1.634 déng/kWh tuohg dﬁong 7,03 UScents/kWh (quy

5/3/2020 ctia Thi tuéng Chinh phd Thi tuéng Chinh ph vé co ché
ho trg phat trién cac du an dién
sinh khoi tai Viet Nam

dinh @i 1.220 déng/kWh tuong duong 5,8 UScents/
KWh).

THUC THI VA TUAN THU

Nguén: TTC Bién Hoa téng hop

CAC TIEU CHUAN PHAP LUAT TRONG NUGC

VGSi muc tiéu kién toan hé théng quan tri rdi ro, ND 2019-2020 danh déu su chuyén bién
tich cuc rat I16n ca vé hinh thuc 1an ndi dung trong coéng tac thuc thi va tuan thi phap luat.

Thuat ngl“Tuan tht phéap luat” cia Céng ty dugc hiéu theo nghia rong hon y nghia
théng thudng tuan thi hé théng cac quy dinh phap luat do Nha nudc ban hanh,
trong d6 né con bao gdbm tuan thi cd cac hé théng quy dinh nodi bd ctia Cong ty
tai cac van ban 1ap quy do cdp thdm quyén cla Cong ty ban hanh. Noi dung Tuan
thu phép luat clia cac don vj trong Cong ty dugc danh gid thong qua 03 tiéu chi:
(1) MUic d6 ndm bat day du, kip thai; (2) Van dung chinh xac, hiéu qua; va (3) Khong
tréi phap luat.

Quan tri rdi ro phap ly la moét qua trinh phic tap va qua trinh nay can phai dugc soat
xétva cai tién lién tuc. Vi vay, Cong ty ludn chi trong cong tac thudng xuyén cap nhat,
dénh gia téc dong cac thay déi vé phap luat, dinh ky soét xét lai hé théng van ban
lap quy ndi bd phi hop véi hoan canh, dac diém hoat dong clia Cong ty vao ting
thai diém.

VE CAC PIEU UGC QUOC TE

Vi muc tiéu tiép tuc ddy manh xuét khau va ma rong thi trudng qudc té, viéc ndm viing noi dung cac Hiép dinh thuong mai tu
do (FTA) la yéu cau bat budc khdng nhimg gitip TTC Bién Hoa san sang ndm bat co hdi va dua ra cac quyét sach pht hop, kip thoi
ma con giip Cong ty ¢ thé van dung t8i da cac uu dai trong viéc xudt khau sang cac thj trudng tiém nang clia cac nudc thudce

Thanh vién FTA.

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving
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Bén canh Hiép dinh Thuong mai tu do EVFTA, tinh dén thang 7/2020, Viét Nam da tham gia rat nhiéu Hiép dinh

Thuong mai Tu do - FTA song phuong va da phuong, cu thé:

Thué suat
Quédc gia Van ban Mé ta hang héa Tronghan  Ngoai han L6 trinh cat giam
ngach ngach
Dudng da pha thém huong hiéu hodc 0%
g Hiép dinh B8itac  chdt mau °
' Toan dién va Tién Khona éod
i b Xuyén Théi Binh ~ Fructoza va xiro fructoza chida ham h ong aph ung
BN Duong (CPTPP) ky  Iuong fructoza trén 50% tinh theo 0 anngac
& ngay9/3/2019  tiong luong & thé kno, trr Buing ’
’ nghich chuyén
Duong mia 0%
K8 tirngay Hiép dinh c6 hiéu luic vai New Zealand
,: 5 Hiép dinh Thuong Duijng\da pha thém huong hiéu hodc 0%
¥ 'Ew ZEALAND  oimygopsean  Chatmau
HoONE. LE - Australia/New Loai khic o9 Khong dp dung
. Zealand (AANZFTA) ) han ngach
ky ngay 27/2/2009,  Fructoza va xiro fructoza chifa ham
higuluc 17172010 ygng fructoza trén 50% tinh theo 0
trong lugng & thé kho, trlr Dudng 0
nghich chuyén
Da pha thém huong liéu hodc chdt mau 30% Hang hda duy tri muc thué co s¢ dén trudc 1/1/2016
va sé giam khong fthon 20% muc thué MFN - Thué Toi
Hué quéc dugc Han Qudc dp dung tir 1/1/2015, dugc
Higp dinh Thuong  Loai khic 30% ap dung theo VKFTA khang mugn hon 1/1/2016. Néu
maiTudoVistNam mdc thué giam theo muc nay cao hon mic thué co s
~_Han Quic (VKFT) Khong 4p dung thi sé dp dung mic thué co's@
v E{eﬁzf‘gyzms han ngach SE dugc x0d bd thué quan dan déu trong 3 nam ké tir
Py oo thué sudt co's6, bat dau tlr ngay Hiép dinh cd hiéu luc,
(v
g AUPERATS il 8% va sé khong chju thué hdi quan tlr ngay 1/1 ctia ndm
thi3
Xiro Fructose 0%
Loai khac 30,86U5D/tan Sé dugc xda bd sau 6 ndm, hang hoa sé dugc mién
Hiép dinh D6i tac Loai khic 30 86USD/tdn thu ké tirngay 1/1 ndm thi 6
Toan dién va Tién i ' Knong 4p dung
~ bd XuyénThai Bin’h Fructoza va Xiro Fructoza khdc chifa han ngach '
= 3 Du?ng (CPTPPIKY i lugng fructoza tién 50% tinh 15 S8 dugc x6a bd sau 11 ndm, hang héa sé dugc mién
ngay 9/3/2019 theo trong lugng & thé kho, trir Duding 7 thué k€ tlrngay 1/1 nam thit 11
nghich chuyén
15% 1195 triéu tén/
nam
Puing 95% 22/5/2017 - 31/12/2017
Hiép dinh vé Thuong o, >195 trieu tén/
mai Hang héa 0% ndm 2018
ASEAN - Trung Quéc 85% 2019
(ACFTA) ky thang
11/2004, hiéulyc  Putng mia tho 50% Ngoaihanngach  Tungay 22/5/2017 B6 Thuong mai Trung Quéic c thong
thang 7/2005 bdo sé cong thém thué sudt véi muc 45%, 40%, 35%
ddivéi Buong ngoai han ngach nham bdo vé Buong san
Dudng khdc c6 pha thém huong liéu 15%  Tiong han ngach xudt trong nudc. Sau ngay 22/5/2019, Trung Quéc da

hodc chdt mau

@b thué suat phong vé thuong mai, dua thué sudt vé
miic cam két la 50% ngoai han ngach.
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Thué suat
Quéc gia Van ban Mé ta hang héa Trong Ngoai Lo trinh cit giam
hanngach  hanngach
> Dugc mién thué néu nhap khau trong han ngach (500 tan) doi
€ v6i ndm dau tién; ddi véi nam thi 2 va mdi nam tiép theo, han
’ ) . o . ) ngach van duy tri & mtc 500 tén; va phdi ¢6 gidy chiing nhan
E Da pha thém huong liéu- hogc 0% NS00 tan: kiém tra va phat trién san pham theo dé ching nhan hang
chit mau 106.20 yen/kg héa dép ting cac tiéu chi va quy dinh theo Phap lu3t Nhat Ban.
. > Néuvuot qua han ngach néu trén, thué nhap khau sé dugic xac
" Higp dinh Déi tic dinh theo danh muc MFN tai thdi diém nhap khau
ToandiénvaTién 07 d3 pha thém huong ligu .
bo XuyenThai BInh  1osc chit ma 7 29,8%hodc f g . g as
’ ! 0dc chdt mau (trong do chia 3yenfka Khona dp dun S x6a bd thué quan trong giai doan 11 ndm bdt ddu tl ngay
Duong (CPTPPYKY b ygng fructoza trén 50% tinh @ myu( nég o ng afh "9 Hiep dinh nay co hieu I véi Nht Ban; va s dugc mién thué k€
ngay 9/3/2019 tneo trong luong & thé kho, tri nnga tlrngay 1/4 ndm thir 1
A . . cao hon)
Butng nghich chuyén)
45 4007 i
fructoza trén 50% tinh theo tréng 69’90 J e n/!<g Knong dp dung Kétirngay 1/1/2010
A LA 7 (tlymUlcnao hanngach
|ugng @ thé kho, triDuting nghich
> cao hon)
chuyén)
y Duong mia tho
' Hiép dinh Thuong N ,
- Australia/New . 0% Khongdpdung  Hang hda sé dugc mién thué ké tir ngay Hiép dinh co hiéu luc
Zealand (AANZFTA) Fructoza' Xiro Fructoza ¢ ham ° han nga(h doi vai UC
k)"lﬂngéy 27/2/2009,  |ugng fructoza trén 50% tinh theo
hiéuluc 1/1/2010  trong luong & thé kho, trir Buting
nghich chuyén
Duong mia tho
y 0% Hang hoa sé dugc mién thué k€ tir ngay Hiép dinh c6 hiéu luc
~ HiépdinhDditdic  Dudng khdc c6 pha thém huong 0 divéi Uc
Toan dién vaTién hiéu hodc chat mau Khona 2o dun
b6 Xuyén Thai Binh . o - ng afh oA
Duong (CPTPP) ky |Fructo?a, Xiro Ffuctoi/a ,coh hﬁm dh nga
| ngay9/3/2019  engfructoza trén S0% tinh theo 5% KE tirn3m thit hdt trd i 0%

trong lugng G thé kho, trir Duting
nghich chuyén

Ngudn: TTC Bién Hoa téng hop

KE HOACH THUC HIEN TUAN THU PHAP LUAT
TRONG NIEN PO 2020-2021

TTC Bién Hoa tu hao la mét trong nhiing doanh nghiép tién phong ap dung “ky thuat s6” vao hoat dong van hanh
C6ng ty. Tuy nhién, song song véi viéc ndm bét co hdi va tan dung su phat trién tién tién ctia cong nghé so sé p
nhitng van dé mdi va phap ly chinh la van dé quan trong thiét yéu. Ban lanh dao TTC Bién Hoa ludn dinh huéng ph

s6 héa doanh nghiép. Day ciing 1a muc tiéu ma rat nhiéu doanh nghiép dang huéng dén, riéng TTC Bién Hoa thi day la
tiéu trong tam cda Nb 2020-2021. S

ctia Nha nudc ¢6 Igi nhat cho hoat dong ctia Cong ty; va (3) Dinh hudng chién lugc vé mat phap Iy ho trg cho hoat dong quan
tri rdii ro (bao goém ca rdi ro phap Iy) d€ ddm bao dat dugc cac muc tiéu hoat trung va dai han cia Cong ty.

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cdo phat trién bén ving

Bao cdo tai chinh
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« Nguon: TTC Bién Hoa

HOAT DONG THI TRUONG VON VIET NAM

VA NHUNG THANH QUA PAT PUOC CUA TTC BIEN HOA

Diém lai ND via qua, thi trudng vén Viét Nam trong 6 thang cudi nam 2019 da cé buée
chuyén bién tich cuc, dugc danh gia cao vé su phat trién quy mé, cai thién chat luong va
hiéu qua hoat déng, déng gdp tich cuc vao viéc huy déng cac nguodn luc cho hoat déng

dau tu phat trién kinh té.

Theo bao cdo clia B Tai chinh, tinh dén hét nam 2019, vai viéc huy dong von ti
nhiéu kénh khac nhau, von dau tu thuc hién toan xa héi dat muc tang 10,2% so
v&i ndm 2018. Tuy nhién, 6 thang dau nam 2020, dai dich Covid-19 xay ra bat ngo
da lam chao déo tét ca cac thi trudng trén toan thé gidi. Ngay 29/6/2020, Téng cuc
Théng ké Viét Nam da té chiic hop béo cong bé sé liéu théng ké vé kinh té - x& hoi
quy 2 va 6 thang dau nam 2020. Theo d6, téng san pham trong nudc (GDP) clia
6 thang dau ndm nay cé muc tang trudng thap ky luc chi dat 1,8%. Riéng déi vdi
thi trudng ching khoén Viét Nam, téng muc huy dong vén dat 107.000 ty déng,
gidm 29% so véi cing ky nam trudc. Tinh chung trong 6 thang dau ndm, nha dau
tu nuGc ngoai da ban rong hon 17.000 ty dong ¢é phiéu, ching chi quy va chi mua
rong trai phiéu véi hon 1.000 ty dong.

Dién bién chung cta thi trudng vén Viét Nam clng cé su tac dong khong nho
déi vai cong tac huy dong von clia TTC Bién Hoa trong ND 2019-2020 dac biét
trong boi canh nganh Budng Viét Nam chinh thic budc vao giai doan hoi nhap
Atiga tirngay 1/1/2020.V&i vi thé la mot trong nhiing doanh nghiép Nong nghiép
hang dau Viét Nam, viéc budc ra san choi quéc té la mét yéu cau tat yéu trong béi
canh kinh té thi truong hién tai. Gia nhap Atiga trudc day dugc xem la mét thach
thirc gior da trg thanh co héi t tdm nhin cla Ban l&nh dao, véi tinh than chuén
bi nghiém tuc trong moét thai gian dai, TTC Bién Hoa d& cé mot nién do dugc
xem la cot méc quan trong trong giai doan cing ¢& dé chuyén minh vuon xa.

NG VAY CUA CONG TY TAI THOI BIEM
30/6/2020 GIAM

10%

TUONG DUONG 922 TY DONG

Thong qua cac hoat dong dam bao
nguédn vén, Cong ty tiép tuc phat trién
da dang cac kénh huy dong von, tai cau
tric danh muc dau tu, thuc hién hop
tac chién lugc vai cac Ngan hang trong
va ngoai nudc dé cau tric lai co cdu ng,
tang ty 1é von chti sé hitu va ty 16 EBITDA
trén doanh thu nham hudng dén mot
cdu truc tai chinh manh mé va bén ving.

Két qua hoat dong tai co cau cac chi sé
tai chinh cda TTC Bién Hoa sau NP 2019-
2020 kha kha quan. Vdi 16 trinh co céu
lai ngudn vén theo hudng téi uu hon,
no phai trd cta Cong ty gidm 611 ty
dong, tuong duong giam 6% dén tu viéc
ng vay ngan han giam 4% tucng duong
295 ty déng va ng vay dai han gidm 34%,
tuong duong 627 ty déng. Ng vay cula
Cong ty tai thai diém 30/6/2020 gidm
10% tuong duong 922 ty dong, nho do
hé s6 Ng vay/VCSH va Hé sé Ng vay/
Téng tai san dat 1,1 1anva 0,5 1an, lan luot
gidm 32% va 16% so véi dau NB. Cac chi
s6 vé kha nang thanh toan dugc Cong
ty duy tri 8 muc an toan nham han ché
rdi ro va dadm bao nguén von luu déng
cho céc nghiép vu kinh doanh trong dé
chis6Thanh toan hién hanh tang 4% dat
1,1 lan, Thanh todn nhanh tang 9%, dat
xap xi 0,9.

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving
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HOAT DONG THI TRUGNG VON (tiép theo)

GIA TANG MANH ME ‘ , o
NHAN DIEN TREN THI TRUONG VON QUOC TE

Dai véi thi truong von quéc té, TTC Bién Hoa da cé mot nam

vGi hoat déng huy déng von an tuong.

SO TIEN THU DUOC
TU VIEC CHAO BAN CO PHIEU
CHO NHA PAUTU
DEG - DEUTSCHE INVESTITIONS

649

TY DONG

NGAY 23/9/2019

KET QUA GIAO DICH
BAN CO PHIEU QUY, THU VE

1.100

TY DONG

108 TTCBIENHOA
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Y

HOAN THANH THUONG VU
PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN B3I THEO
HINH THUC DAM BAO TIN CHAP CHO NHA BAU

TUTO CHUC,CAPE YEOLLIM CORE TREND GLOBAL
FUND 1 DEN TU HAN QUOC VOI TONG GIA TRI

172

TY DONG

NGAY 17/6/2020

M& dau cho NB 2019-2020, vao ngay
23/9/2019, TTC Bién Hoa da& cong bo
bdo cao két qua chao ban riéng lé cho
nha dau tu DEG - Deutsche Investitions,
mét trong nhing té chc tai chinh phat
trién tén tudi cta Chau Au do Chinh
pht Buc s& hitu, véi s6 luong cd phiéu
la 21.611.333 ¢& phiéu, chiém ty 1& s&
hru 3.55% vdi s6 tién thu dugc tur viéc
chao ban cd phiéu 1a 649 ty déng, nang
VDL clia Cong ty 1én 6.084 ty déng. S6
tién thu dugc tU dot phat hanh nay
dugc SBT strdung d@é dau tu chién lugc
vao TTC Attapeu nham co gidi hoa va
ma& rong san xuat Buong Organic.

Budc qua ndm 2020, nhiéu thuong vu
huy dong vén quéc té trén thj trudng
da bi anh hudng bdi gidi dau tu lo
ngai nhing bét 6n trong moi trudng
kinh doanh do anh hudng tu dai dich
Covid-19. B6i mat vdi tinh hinh chung
clia thi truong vén, TTC Bién Hoa van
kién tri va cht dong tuong tac véi cac
Nha dau tu va hoan thanh thuong vu
phat hanh tréi phiéu chuyén déi theo
phuong thic phéat hanh riéng Ié cho
Nha dau tu té& chic Cape Yeollim Core
Trend Global Fund 1 dén t&r Han Quéc
véi téng gid tri 1a 172 ty déng dugc cong
b6 vao ngay 17/6/2020. Thuong vu huy
dong von nay dugc phat hanh theo hinh
thiic dadm bao tin chdp da thé hién su
tin tudng clia déi tac véi TTC Bién Hoa
cling nhu danh gid cao vé nang luc va
trién vong clia Céng ty trong tuong lai.
Thuong vu nay dugc ky vong sé md&
dau suén sé cho chudi nhimg thuong
vu huy déng von tir cac NBT Han Quéc
trong thdi gian t6i clia Cong ty.

Di vdi thi trudng trong nudc, TTC Bién Hoa tiép tuc khang dinh
vi thé doanh nghiép dau nganh khi lién tuc 1a ma c6 phiéu thudc

ré6 VN30.

Ngay 7/10/2019, TTC Bién Hoa da béo céo két qua giao dich ban c& phiéu quy vdi s6 lugng
61.600.900 c& phiéu, gia giao dich binh quan & 18.500 déng/cd phiéu, thu vé sé tién hon
1.100 ty déng dé tiép tuc ddy manh hoat déng san xudt, kinh doanh ctia Céng ty.

MO RONG DANH MUC DPAU TU
VAO CAC NGANH NGHE TIEM NANG

Ti€p ndi dinh hudng tai cdu tric danh muc dau tu tir nién do
truée, trong ND 2019-2020 ngoai mang kinh doanh chinh la
Mia Budng, TTC Bién Hoa da day manh viéc thuc hién tai
cdu tric danh muc, dau tu vao cac don vi, nganh nghé tiém
nang va phu hop vdi chién lugec phat trién nham dam bao
ty suat dau tu hiéu qua va t6i da hda Igi ich mang lai cho
C6 dong cting nhu Céng ty.

Theo do6, Cong ty da mua thém 7.649.319 ¢& phiéu clia CTCP Dién Gia Lai (GEC, Ma
GEG-HOSE), nang s6 lugng sé& hiiu 1én 13.907.000 c& phiéu tuong duong 6,82% vén
c6 phan. Hién tai, GEC dugc biét dén 1a don vi phat trién Nang luong véi cac danh
muc da dang vé Thuy dién, Bién Mt troi, Dien Mat troi Ap mai va Dién Gio.

Khu phtc hgp Vinh Bam thuéc khu Vinh ©am, Pha Qudc, tinh Kién Giang.

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving

Vi nhan dinh quy dat trong tuong lai
sé ngay cang khan hiém trong khi nhu
cau dat lién tuc tang cao, cac khu cong
nghiép gan nhu kin chd, ap luc t& moi
trudng canh tranh cling nhu viéc can da
dang hoa danh muc dau tu dé t6i thiéu
rdi ro khién nhiéu cong ty da quéc gia
di dgi nha may dén cac nudc thudc khu
vuc Déng Nam A trong do cé Viét Nam.
Viét Nam hién dang |a diém sang trong
cudc dua thu hit vén dau tu nudc ngoai
FDI khi s& hitu nhiéu tiém nang lén, loi
thé canh tranh cao, tinh hinh vi mé 6n
dinh, dugc sy hd trg tét ctia Chinh phu
cing nhu s& hu nguoén lao dong chat
luong tét gid ré, dac biét, Viét Nam cing
dang tham gia rat nhiéu cac Hiép dinh
Thuong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP....
diéu nay sé gilp cac doanh nghiép
nudc ngoai hudng lgi lon khi dau tu tai
Viét Nam. TTC Bién Hoa qua dé danh gia
cao tiém nang tang trudng manh mé va
khad nang sinh 16i trong tuong lai clia cac
doanh nghiép hién dang s& hiiu cac bat
dong san nhu toda nha van phong hay
khu cong nghiép. Chinh vi vay, trong
nién do vita qua, Cong ty da dau tu mua
lai c6 phan ctia CTCP Xuadt nhap khauTan
Dinh (Tadimex) vai s6 lugng 2.082.900
c6 phiéu, tuong duong 41,56% von va
Tadimex trg thanh cong ty lién két cla
TTC Bién Hoa. Ngoai ra, TTC Bién Hoa va
cac cong ty thanh vién da thyc hién dau
tumua lai ¢ phan ctia Cong ty C6 phan
Toan Hai Van vdi s6 luong 16.455.166
c6 phiéu, tuong duong 16,46% von.
Cong ty C6 phéan Toan Hai Van dugc
thanh lap t ndm 2009, hién dang trong
giai doan cudi hoan tat trién khai du
an Khu phuc hgp Vinh Bam thuédc khu
Vinh Bam, Phi Quéc, tinh Kién Giang
Vi t6ng dién tich quy hoach la 147,64
ha. Du an nay dugc xac dinh la khu
phtic hap, cum céng nghiép - tiéu tha
cong nghiép trong diém clia Phi Quéc.
Vinh Bam dugc chia lam hai hang muc
chinh v&i 110 ha phan kho cang cling
180 ha phét trién bat dong san nghi
dudng “Ocean Lotus Island”. Dy &n dugc
ky vong dd khd nang phuc vu nhu
cau luan chuyén hang hoéa gitta Do
Phu Quéc véi dat lién va céc dao trong
khu vuc.
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NIEN DO 2019-2020,
PUOC XEM LA cOT MOC QUAN TRONG
TRONG GIAlI DOAN CUNG CcO DE

DAY MANH HOP TAC CHIEN LUGC VOI CAC PINH CHE
TAI CHINH TRONG VA NGOAI NUGC

Trudc nhiing tadc dong va kho khdn cta chu ky nganh Mia
DPudng va canh tranh véi Budng nhap khau khi ATIGA cé hiéu
luc, TTC Bién Hoa da cé su chudn bj t6t thong qua hang loat
gidi phap nham nang cao hiéu qua va téi uu héa chi phi st
dung vén. Bén nay, TTC Bién Hoa ludn la déi tac uy tin, cd
diém xép hang tin dung cao va thu hut cac T6 chic tin dung
trong va ngoai nudc. Nién do 2019-2020, Cong ty tiép tuc duy
tl cing nhu m& rdng maéi quan hé tin dung véi hon 25 &
chic tin dung trong va ngoai nudc. Béng thai, vai két qua
kinh doanh cling nhu trién vong tang trudng tét, cac ngan
hang déu tiép tuc gia tang han muc tin dung cho TTC Bién
Hoa nham dap Ung nhu céu von clia Cong ty.

®

Khong dung lai 6 do, Cong ty ti€p tuc dinh
hudng that chat méi quan hé va hop tac toan
dién véi cac ngan hang thuong mai cé phan
hang dau Viét Nam nham dem lai ngudn luc
céng hudng to I6n hon dé tur dé tao nén tang
€O sG von viing chai, cdu truc tai chinh viing
manh dé tiép tuc phat trién bén viing trong
tuong lai.
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HOAT BONG

QUAN HE NHA BAU TU

CO CAU c6 PONG TRONG NIEN DO 2019-2020

Tai thai diém 30/6/2020, TTC Bién Hoa ¢6 3 C3 dong I6n s& hitu trén 5% vén ¢ phan,
chiém 54,90% VPL bao gém 1 t6 chiic va 2 ca nhan:

1. 2.

CTCP DAUTU BA DANG HUYNH UC MY
THANH THANH CONG Phé Ch tich HDQT

nam gitt ndm gitt

168.021.963 98.394.826

6 phiéu tuong duong (6 phiéu, chiém

27,62% 16,17%

0 CAU €O DONG ‘ ‘“ €0 CAU O DONG

THEO TY LE SO HUU | ‘ THEO DIA LY

11,10%
@ DautuTTC @ B2 Diang Huynh Uc My @ Trong nudc
@ Ba Huynh Bich Ngoc - @ Khac @ Nudc ngoai

112 TTCBIENHOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

3.

BA HUYNH BiCH NGOC
Chil tich HDQT
nam gt
67.551.864
¢ phiéu, chiém

11,10%

Pang chu y, Cong ty da
phat hanh thém 21.611.333
c6 phiéu uu dai cé tuc cé
quyén chuyén déi cho DEG
- mét trong nhitng T6 chuc
Tai chinh phat trién tén tuéi
cta Chau Au do Chinh ph
Puc sé hiu. Khoan dau
tu nay da giai ngan trong
thang 9/2019, gitp von diéu
|é cua SBT dat hon 6.084
ty déng, tang 3,7%.

€0 CAU O DONG
THEO LOAI HINH
sGHOU

@ Tochictrongnuéc @ T6 chife nu6c ngoai
@ Cinhantrongnuéc @ Cénhan nuc ngoai

Cao cau C8 ddng SBT tai ngay 30/6/2020

o o . . o 6 lugng ¢d dong
STT (o cdu (o dong theo ty 1é s6 hitu S0 lugng co phan Ty Ié s6 hitu — —
Ca nhan To chiic
I (6 dongldn s& hitu tir 5% Vén ¢6 phan 333.968.653 54,90% 2 1
1 Trong nudc 333.968.653 54,90% 2 1
2 Nudcngoai - - - -
Il (6 dong s hitu tir 1% - 5% Von cd phan 83.449.874 13,72% 4 3
1 Trong nudc 50.929.290 8,37% 4 1
2 NuGc ngoai 32.520.584 5,35% - 2
Il (6 dong sé hitu dudi 1% Vén ¢d phan 190.933.358 31,38% 10.734 119
1 Trong nudc 168.853.061 27,75% 10.448 71
2 Nugc ngoai 22.080.297 3,63% 286 48
Téng cong 608.351.885 100% 10.740 123
Giao dich ctia Ngudi ndi bo va Nguai cé lién quan déi véi ¢é phiéu SBT tir 1/7/2019 - 30/6/2020
- Ngm‘fi thl_I.c hién Vit (6 phiéu sé hitu 1/7/2019" (6 phiéu sé hitu 30/6/2020" ' Ly d? ehi chi
giao dich ’ $6 ¢6 phiéu Tylé $6 6 phiéu Tylé tang, giam
Ba Huynh BICh Ngoc Cha tich HDQT 15.551.864 2,65% 67.551.864 11,10% Muarong
2 OngPham Héng Duong  Phé chii tich truong triic HOQT 2.740.597 0,47% 3.740.597 0,61% Muarong -
3 BaDangHuynh UcMy  Phé Chi tich HDQT 68.394.826 11,66% 98.394.826 16,17% Muarong -
4 OngHoang Manh Tién  Thanh vién HDQT doc lap 0 0,00% 1.000.000 0,16% Muarong
5 OngNguyén Thanh Ngir  TGD 3.372.241 0,57% 4372.241 0,72% Muarong -
6 BaDoan Vi Uyén Duyén Pho TGD thuong trc 0 0,00% 500.000 0,08% Muarong
7 BaDuongThiTo Chau  Phd TGD 89.395 0,02% 589.395 0,10% Muarong
8 OngHuynhVanPhdp  GDKinh doanh 193.053 0,03% 693.053 0,11% Muarong
9 OngLéDicTon GD Nha mdy 283316 0,05% 163316 0,03% Banrong
10 BaNguyénThuyVan  Thanh vién HDQT 1.382.154 0,24% 0 0,00% Banrong  Thoinhiém 19/8/2019
11 OngNguyén QuécViet  PhoTGD 1.761.298 0,30% 65 0,00% Banrong  Thainhiém 22/7/2019
12 OngNguyénBa Chd Ph6 TGD 110.240 0,02% 0 0,00% Banrong  Thoinhiém 11/12/2019
Ong Trén Quoc Thdo Pho 1GD 1.218.934 0,21% 0,00% Banrong  Thoinhiém 3/2/2020
14 OngBingVin Thanh EEER:ZEW i - 0 000% 9997000 1,64% Mua rong -
15 OngTrang Thanh Phong Em ctia GB Quan hé ddi ngoai 56.512 0,01% 2 0,00% Bénrong -

Tdng cdng 95.044.190 16,23% 186.502.863 30,72%

Giao dich ctia Cé déng I6n tir 1/7/2019-30/6/2020

Nguoi thuchien (0 phiéusdhitu 1/7/2019 (3 phiéu s hitu 30/6/2020" Ly do

STT L » ” L Tinh trang
giao dich $6 ¢6 phiéu Tylé $6 ¢6 phiéu Tylé téng, giam
T BaHuynh Bich Ngoc 15.551.864 2,65% 67.551.864 11,10% Muarong Thanh ¢6 dong 16n tirthang 9/2019
2 BaDangHuynh UcMy 68.394.826 11,66% 98.394.826 16,17% Mua rong (6 dong lon
Tong cong 83.946.690 14,31% 165.946.690 27,28%
(%) Téng s6 lugng c6 phiéu tai thoi diém 1/7/2019: 586.740.552 ¢6 phiéu
(*¥) T6ng s6 lugng c6 phiéu tai thoi diém 30/6/2020: 608.351.885 ¢ phiéu Nguén: TTC Bién Hoa
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HOATBONG ,
QUAN HE NHA BAU TU (tiép theo)

SBT THUOC HON 9 RO CHi SO ETFS VA INDEX

UY TiN TREN THI TRUONG

Tinh dén 30/6/2020, ty 1& s& hiu clia C6 déng trong
nudc chiém da so trong co cau véi ty trong 91,02%
va 8,98% con lai thudc vé C6 déng nudc ngoai. So Vi
ty trong Ian luct la 93,17% va 6,83% clua N 2018-
2019 thi SBT da tiép tuc dugc C6 déng nudc ngoai
tin tu6ng dau tu va gia tang ty 1&é s6 hiu trong ND
2019-2020, dac biét 1a su tham gia dau tu ctia c6 déng
chién lugc DEG véi 3,55% c6 phan nam gidr trén téng
s6 ¢o phan sau phat hanh.

Ty lé s& hiru cia Nha dau tu nudc ngoai
tang én dinh giai doan 1/7/2019 - 30/6/2020 (BVT: %)

9,1 9,1 9,2 9,2

Pay la hinh thic dau tu dudi dang ¢é phiéu uu
dai han ché chuyén nhuong t6i thiéu 1 nam ké
tl ngay phat hanh, thai gian uu dai cd tuc kéo
dai 6,5 ndm, vSi muc cé tic ¢ dinh 13 5,5%/ndm
trong 1,5 nam dau tién, va cac nam tiép theo sé
theo thoa thuéan gitta Cong ty va DEG. Toan b6 s6
luong cé phiéu uu dai nay khong cd quyén biéu
quyét nhung c6 thé dugc chuyén déi thanh ¢
phan phé théng theo théa thuan gita DEG va
SBT. Gid phéat hanh 13 30.000 d6ng/cd phiéu, cao
hon 84% so vdi gia thi trudng cua SBT tai thoi
diém phéat hanh. Thuong vu huy déng vén quéc
té nay cla SBT da ching minh dugc trién vong
nganh Budng cing nhu dinh hudng phat trién
cla SBT dugc cac Nha dau tu chuyén nghiép
danh gia cao.

T1.7/2019 1.8/2019 1.9/2019 T.10/2019  T.11/2019  T.12/2019 T.1/2020

@ v lesshiuchaTé chic @ Ty 1é s& hitu cia Ca nhan

Trong sudt 2 ky review thang 7/2019 va thang 1/2020 cla ré chi s6 VN30 -
Top 30 méa c& ¢ phiéu hang dau trén thi trusng ching khoan Viét Nam vé
gia trj von hoa va thanh khoan do S& giao dich Chiing khoan TPHCM chon
loc, bén canh su gia nhap manh mé clia nhimg cé phiéu dang la tiéu diém
cUa thj truong thi SBT van tu hao dugc tiép tuc la cong ty néng nghiép duy
nhét c6 tén trong RS chi s6 nay bai thda toan bd cac diéu kién khat khe
trong khau sang loc nhu:

(1) Gia tri von hdéa nam trong Top 50 Doanh nghiép niém yét trén HOSE
(ngay 30/6/2020 dat 7.833 ty dong);

(2) Thanh khodn cao va én dinh vé&i khéi lugng giao dich binh quan ngay
dat 2,6 trieu c& phiéu/phién;

(3) Ty lé free-float cao dat 40% - thoa diéu kién 10% cla HOSE;
(4) Ty suat vong quay ching khodan luén >= 0,05%.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

T1.2/2020 1.3/2020 T.4/2020 T1.5/2020 T1.6/2020

Nguon: TTC Bién Hoa

SBT VAN TU HAO
DUOCTIEP TUC LA CONGTY
NONG NGHIEP DUY NHAT CO TEN
TRONG RO CHi 56

VN30

ETFs

= -
LB .

SBT ciing thuéc danh muc ctia hon 9 Ré chi s6 ETFs uy tin trén thé gidi vé6i téng sd hiu
dén 30/6/2020 1a 17,9 triéu cd phiéu. N6i bat la VNM ETF véi gan 11 triéu cé phiéu,
DB XTRACKER FTSE VIETNAM SWAP UCITS ETF véi gan 4 triéu cé phiéu, VFMVN30
EFT véi 2,2 triéu c6 phiéu.

Tinh hinh s& hiru SBT ctia mét sé ETFs va Index I6n tai thai diém 30/6/2020

STT ETFs/ INDEX $6 lugng (6 phan) Ty trong (%)

1 VNM ETF - MVIS VN Index 10.909.251 1,79
2 VFMVN30 ETF FUND 2.265.288 037
3 DB XTRACKER FTSE VN SWAP UCITS ETF 3.980.020 0,65
4 iShares MSCI Frontier 100 ETF 697.328 0,11
5 SSIAM VNX50 ETF FUND 50.299 0,01
6 FTSE VN Index

7 FTSE VN All-Share Index

8 MSCI Frontier Market 100

Thudc Chi s

9 MSCI VN Small Cap Index (USD)

10 VN30

11 VN100

Téng cong 17.902.186

Nguén: Bloomberg, TTC Bién Hoa t6ng hop

7.833 11 4 2,2

TRIEU CO PHIEU TRIEU CO PHIEU
DB XTRACKER FTSE VIETNAM VFMVN30 EFT
SWAP UCITS ETF

TYDONG TRIEU CO PHIEU
GIATRIVON HOA NAM TRONG VNM ETF
TOP 50 DOANH NGHIEP NIEM YET

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo taichinh
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HOATBONG
OUI}N HE NHA BAU TU
(tiép theo)

DIEN BIEN GIA

VA THANH KHOAN
CO PHIEU SBT
TRONG NIEN PO
2019-2020

Tai ngay 30/6/2020

GIA C6 PHIEU

13.390

DONG

SO LUGNG NIEM YET:

586.740.552 6 pHIEU

SO LUGNG LUU HANH:

608.351.885 6 PHIEU

VON HOA THI TRUGNG GIATRI DOANH NGHIEP

7.833 § 15.322

TY DONG TY DONG

TY LE SG HUU CUA
NBT NUGC NGOAI:
100%

TY LE FREE-FLOAT:

40%

Théng ké giao dich ¢6 phiéu SBT 1/7/2019 - 30/6/2020

Thong tin chinh 23 ngay gan nhat 3 thang 6 thang 12 thang
Khéi lugng giao dich binh quan méi ngay (C6 phiéu) 2.698.257 2.767.378 2.563.282 2.558.965
Téng gid tri giao dich binh quan méi ngay (Ty déng) 40,7 40,6 42,2 44,0
Gia c6 phiéu
> Gid cao nhat (VND) 16.200 16.200 22.100 22.100
> Gia thap nhat (VND) 13.350 12.700 11.900 11.900
> Gid dong clra binh quan (VND) 14.993 14.546 16.393 17.054

Thi trudng chiing khoan duagc biét dén la phong vi biéu cla
nén kinh té, chinh vi vay, khi dich Covid-19 bung phat trén
toan thé gidi, thi trudng chiing khoan toan cau da ghi nhan
nhing dot sut gidm nhanh va manh. Chi trong moét tuan tu
9/3/2020 dén 16/3/2020, thi trudng ching khoan My da trai
qua dot gidm manh nhat ké tr nam 1987 va da 3 lan phai
kich hoat co ché tam dung giao dich. Trong ngay 12/3/2020
cé dén 10 qudc gia ngoai My kich hoat co ché tam ding
giao dich, con Philippines ngay 17/3/2020 da quyét dinh tam
ngung thi trusng dé déi pho véi dich bénh. Khdng ndm ngoai
xu thé dé, 6 thang dau nam 2020, thi trudng chiing khodan Viét
Nam clng da trai qua nhimng phién giao dich day bién dong.
Vao thang 3, thai diém dich Covid-19 c6 chiéu hudng bung
phét, thi trudng lién tiép dién ra cac phién gidm manh, dién
hinh la phién ngay 12/3/2020 va 23/3/2020, VN-Index gidm
lan lugt 5,2% va 6,1%, dac biét phién ngay 9/3/2020, chi s6
chung gidm t6i 6,3%, muc gidm sau nhat k& t&r nam 2002. Vi
vay, chi tinh riéng thang 3, VN-Index gidm gan 25%, la thang
gidm diém ky luc. C& phiéu SBT cing bi dnh hudng kha manh
tUr dai dich va cham muc gia thap nhat trong ND 1a 11.900
déng/cp vao ngay 25/3/2020.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Nguon: TTC Bién Hoa

Trong bdi canh do6, nhan théy gia cé phiéu dang gidm va bi
danh gia thap hon gié trj thuc, thang 3/2020, hang loat Thanh
vién trong Ban Lanh dao ctia SBT da dang ky mua vao téng
cong 4,5 trieu cb phiéu SBT, cu thé, Ong Pham Héng Duong
- Phé Cha tich thuong truc HDQT, Ong Nguyén Thanh Ngir -
Téng Gidm déc, Ong Hoang Manh Tién - Thanh vién doc 1ap
HBQT dang ky mua t8ng cong 3 trieu c& phiéu; Ba Doan Vi
Uyén Duyén - Phé Téng Giam déce thudng truc, Ba Duong Thi
T6 Chau - Pho Téng Giam dée va Ong Huynh Van Phéap - Gidam
déce Kinh doanh dang ky mua téng cong 1,5 triéu cé phiéu.
Thang 5/2020, Ong Bang Van Thanh - Chu tich Tap doan TTC,
ngudi co lién quan téi Ngudi ndi bd cing da mua vao gan 10
triéu cp SBT, nang téng s6 luang ¢ phiéu SBT da dugc dang
ky mua vao bai Ban lanh dao va nguai co lién quan [én téi 14,5
trieu c6 phiéu, tuong duong gan 180 ty déng. Tinh tai thoi
diém 30/6/2020, gia c& phiéu SBT da phan nao hoi phuc khi
dat 13.350 déng/cp, téng lai 12,2% so véi muc gid thap nhét ti
dinh dich. SBT hién la mot trong nhiing ma cd phiéu cé thanh
khoan t&t nhat nganh Budng khi khéi luong ¢ phiéu giao
dich trung binh 12 thang hon 2,5 triéu ¢8 phiéu, tuong ducng
gid tri giao dich khoang 44 ty déng maéi phién.

Thanh khoan ctia SBT va mét s6 Doanh nghiép cung Nganh giai doan 1/7/2019 - 30/6/2020

Khéi lugng giao dich

Gia tri giao dich

STT Cong ty Ma chiing khoan  San giao dich (c6 phéin) (Tj déng)

1 CTCP Thanh Thanh Céng Bién Hoa SBT HSX 2.558.965 44,03
2 CTCP buong Quang Ngai QNS Upcom 409.536 12,33
3 CTCP Mia Budng Lam Son LSS HSX 41.550 0,26
4 CTCP Mia budng Son La SLS HNX 6.856 0,38
5  CTCP Budng Kon Tum KTS HNX 853 0,02

PAM BAO CHINH SACH cO TUC

CHO cO PONG, NHA PAU TU

Nguén: Vietstock, TTC Bién Hoa téng hop

Lién tuc cac nam ké tur khi niém yét vao 2008, TTC Bién Hoa ludn thuc hién dung cam két vé chinh sach chi trd 6 tic cho
C6 dong va Nha déau tu bang ca 2 hinh thic la tién mat va cd phiéu. Ngay 7/10/2020 vita qua, SBT da thong qua phuong an
chi tra ¢6 tic béng tién 5% cho ND 2018-2019 véi hon 293 ty dong va thai gian thuc hién chi trd du kién la 30/11/2020 qua dé

hoan thanh nghia vu ¢ tic véi C6 dong.
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LICH TAI CHINH DU KIEN
CUA NIEN DO 2020-2021

Thang 10/2020

Théang 11/2020

Bdo cdo thutng nién ND 2019-2020
BCTC riéng va hgp nhét Quy 1N 2020-2021

Ban tin Nha dau tu Quy 1
Dién gidi BCTC Quy 1 ND 2020-2021 ND 2020-2021

DHDCD thudng nién NP 2019-2020

Thang 3/2021

Tham dy N 2020-2021
Vietnam Access Day - VCSC Dién giai BCTC Quy 3
ND 2020-2021

Thang 4/2021

BCTC riéng va hop nhdt Quy 3

Thang 7/2020

BCTC riéng va hgp nhét Quy 4
ND 2019-2020

Dién gidi BCTC Quy 4 ND 2019-2020
Bdo cdo QTCT ND 2019-2020

Thang 1/2021

BCTC riéng va hgp nhat Quy 2

ND 2020-2021
Dién giai BCTC Quy 2 NB 2020-2021
Bdo cdo QTCT Ban nién ND 2020-2021

Thang 5/2021

Tham du Citi-SSI Vietnam C-Suite
Corporate Day - SSI va Citi Group
Bén tin Nha dau tu Quy 3
ND 2020-2021

Nguén: TTC Bién Hoa téng hgp

Thang 9/2020

BCTC riéng va hop nhat kiém toan
ND 2019-2020

Théang 2/2021

Roadshow cho Nha déu tu tiém nang,
(8 dong VIP va Nha phan tich

BCTC riéng va hgp nhat soat xét Ban nién
N 2020-2021

Ban tin NDT Quy 2 ND 2020-2021

Thang 6/2021

Tham dy
HSCEmerging Vietnam - HSC

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat ddng trong nam

Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo taichinh
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TONG QUAN NGANH DUGNG

Nién dé 2019-2020 chung kién sy bién dong rét I6n cua gid Buong thé gidi va nhiéu bién
cd bat ngo xay ra anh huéng dén ca nganh Buong ndi chung va cac doanh nghiép san xuat
Mia Budng nai riéng.

Sau khi lap dinh & vung gid gan 16 cents/Ib
vao thang 2/2020 thi gid Buong thé gidi da
gidm trong 3 thang tiép theo va cham muc
thdp nhét tinh tur thang 9/2019 do nhing lo
lang vé nhu cau sut giam lién quan dén dai
dich Covid-19. Bén canh do6 con cé lo ngai vé @ Cac nudc ndi dan lénh phong toa lién quan tdi dich Covid-19,
nguédn cung tang ké tu khi gid dau tho giam qua do kéo nhu cau nhién liéu cing nhu nhu cau Budng déu tang
xubng muc thdp nhat trong 18 ndm tra lai day. tré lai;

Budc sang thang 4/2020, gid Dudng da cé déu
hiéu phuc héi va tiép tuc da tang tré lai trong @ Nhing du béo vé trién vong thiu hut nguén cung cua thi trudng
thang 5 va thang 6/2020, dong luc chinh giup J Budng thé gidi cho ND 2020-2021 tir mot sé chuyén gia, t6 chic l6n.
gid Buong tang la do:

Gid dau tho phuc héi manh hon 160% tur day thang 4/2020 va gia
Puong thudng bién dong cung chiéu vai gia dau bai khi gid dau
tdng, cac nha mdy Budng sé tdng cudng san xuat ethanol va giam
lugng mia dung dé san xudt Budng;

Dién bién gia Pudng thé va Pudng trang trén san New York va London theo tuan tir 1/2017 - 6/2020

590 — Duting th (Raw sugar New York) — Dutng trang (White sugar London)
490

390
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Nguén: AgroMonitor téng hop

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

SAN LUGNG BUGNG THE GIOI
ND 2019-2020 DY KIEN DAT

166,8

TRIEU TAN

SAN LUGNG DUGNG TIEU THU
TOAN CAU TRONG N 2019-2020
DU BAO TANG

2,2

TRIEU TAN
TANG 1,3% SO VGI NIEN VU TRUGC

Theo du bdo cua OECD-FAO, cung
Pudng thé gidi sé dat moéc 205 triéu
tdn Budng vao nam 2027 vaéi toc do
tdng trudng kép giai doan 2018-2027
dat ~1,5%. Hoat dong san xudt tai Thai
Lan, Brazil va An Do duoc ky vong sé la
dong luc thuc ddy chinh cho sy phéat
trién clia cung Budng thé gidi, trong
khi nhu cau st dung Budng sé dén tu

Theo béo céo cta td chic Budng Quéc té I1SO vao thang 5/2020, can bang cung -
cau budng thé gidi trong ND 2019-2020 sé tham hut khodng 9,3 triéu tan ti muc
thang du 1,7 triéu tan clia ND trudc, dat mdc tham hut I6n nhat trong 11 nam
qua. San lugng Budng thé gidi ND 2019-2020 du kién dat khoang 166,8 triéu tan,
giam 7,7 triéu tan, tuong duong giam 4,4% so véi nién vu trudc, nguyén nhan do
san luong tai Thai Lan va Mexico gidm. Clng theo ISO, san lugng Budng tiéu thu
toan cau trong ND 2019-2020 du béo tang 2,2 triéu, tuong duong tang 1,3% so
vdi nién vu trudc.

Can déi cung cau Puéng thé gisi
nién vu 2019-2020 so v@i nién vu 2018-2019

Tiéu chi ouT 201 :-2019 2012-2020 P e
So lugng %
San luong Trieu tn 1745 166,3 7 -44%
Tiéu ding Trieu tn 1739 1761 22 1,3%
Du thira/thiéu hut Triéu tan 06 -9,3

Nguén: ISO, thdng 5/2020

Vé san lugng Buong thé gisi ND 2020-2021, B Néng nghiép Hoa Ky USDA du
kién san lugng sé tang 22 triéu tan lén muc 188 triéu tan do san lugng Budng cao
hon tai Brazil, An D6 va Thai Lan. Dong thai, USDA cling cho réng san luong tiéu
thu Budng toan cau trong nién vy 2020-2021 cling sé tang va dat muc ky luc do
nhu cau I6n tir cac nén kinh té dang tang trudng tai mot sé thi trudng nhu An Do
va Bong Nam A,

Téng san lugng Pudng thé gidi va san lugng mét sé quéc gia I6n
ti NP 2013-2014 dén ND 2019-2020 va du bao cho ND 2020-2021

Mo BB oo B théitan vy B Gonusckhac  *Dubao

Triéu tén (quy thd)
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Nguén: USDA
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Chau A, Chau PhivaTrung Qudc khi tirdau thang 6/2020, mua Idn va 10 lut nghiém
trong da tac dong tiéu cuc téi hoat dong san xuat, kinh té, xa hoi clia cac tinh mién
Nam ctia Trung Qudc, tac ddng tiéu cuc téi khu vuc san xudt 80% Dudng clia nudc
nay. Dong chdy thuong mai Budng trong giai doan 2018-2027 dugc dyu dodn sé
dich chuyén do thay ddi trong chinh sach san xudt va str dung Budng tai cac qudc
gia, viing s&n xudt chinh. Xuat khdu Budng sé tap trung tai cac qudc gia Brazil, Thai
Lan, Uc, EU con nhap khdu Busng dugc ky vong sé phan tan hon. Cac quéc gia
d&n dau nhap khau dugc du doan la Trung Qudc, Indonesia va cac quéc gia thudc
Chau A, Chau Phi.

Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo taichinh
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JNL VALY
CO HOI VA THACH THUC TU HOI NHAP

Nién vy 2019-2020 danh dau su anh hudng kép ma nganh Mia Budng Viét Nam phai déi mat khi hdi nhap
Atiga vé&i nhiéu thach thiic va ép luc cuing thai diém dai dich lich st Covid 19 bung phét véi stic tan phé
dén moi nganh nghé. Theo bao cdo mdéi nhat ctia Hiép hoi Mia Budng Viet Nam (VSSA) vao thang 7/2020,
téng két sdn xudt nién vy 2019-2020 cho thay ké hoach d@é ra vao dau nién vu khong thé hoan thanh
do dién tich va nang suat déu giam so vai ké hoach. San lugng mia ép giam gan 40%, ti 12,2 triéu tan
ND 2018-2019 gidm xuéng con 7,5 triéu tdn ND 2019-2020. San lugng Dudng tir xap xi 1,2 triéu tan vu
2018-2019 gidm 36% con gan 0,8 triéu tan vy 2019-2020. Nién vy 2019-2020 cling da ching kién s6 lugng
nha may hoat déng thap ky luc trong 20 nam gan day tinh t&r ndm 2000 khi 10/36 nha may thong bao
ngung hoat dong.

Théng ké két qua san xuat nién vu 2019-2020 so v§i nién vu 2018-2019

ND ND

Tiéu chi 2018-2019 2019-2020 Thay d6i
San lugng Mia (ngan tan) 12.202 7517 -4.685
San lugng Budng (ngan tan) 1.173 769 404
S6 lugng Nha may 36 26 -10

Nguén: Agromonitor t6ng hop

Tu quy 1/2020, nhu cau tiéu thu Budng phuc vu cho san xudt cong nghiép tai Viet Nam giam dang ké do
c4c doanh nghiép thuc pham va dé uéng chd nhap khau Budng gia ré sau ATIGA. Bén canh do, do dnh
hudng cla gian cach xa hoi dudi tac dong cla dich Covid-19, Dudng tiéu dung truc tiép cho cac ho gia
dinh, ho kinh doanh nho 1é (chg, truong hoc, clta hang an uéng, ca phé, nudc giai khat...) cling sut giam.

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Budc qua NB mai 2020-2021, tiéu thu Budng tai Viét Nam
dugc ky vong cai thién khi dai dich dang dugc kiém soat
t&t va cac doanh nghiép thuc phdm, do uéng bdt dau
san xuat phuc vu cho cac dip 1é tét I6n nhu Tét Trung Thu,
Tét Nguyén Dan,...

Nganh Buong Viét Nam hién van dang s6
hGiu nhiéu co hoi nho tang trudng khi Viét
Nam s6 hiiu co cdu dan s6 tré, do tudi binh
quan la 31 tuéi va téc dé dé thi héa nhanh
nhat ASEAN.

Du kién dén nam 2035, Viét Nam cé 54 triéu dan so thanh
thi, chiém 50% t&ng dan s& va 21 triéu ngudi & dod tudi 20
- ngudn cung lao dong tiém nang cho nén kinh té va ty
lé dan s6 do thi tang lén 60% nam 2050 tU 36% cla 2017.
Nhing yéu t6 nay thic ddy nhu cau st dung cac san pham
Thuc phdm va D6 udng (F&B) nhu banh keo, nudc gidi khat,
s(ra, kem,... v&i Budng la nguyén liéu quan trong. Theo bao
cdo cla Deloitte, doanh thu Nganh F&B du kién dat 40 ty
USD ndm 2021 tu 27 ty USD ndm 2017. Cung vdi do, tiéu
thu Dudng binh quan dau nguai clia Viét Nam hién chi dat
17,5 kg/nam, thap hon nhiéu so vdi cac nudc trong khu vuc
ASEAN nhu Philippines 23,5 kg, Indonesia 24,6 kg, Thai Lan
43,4 kg va Malaysia 57,9 kg. Theo PwC du bdo dén nam
2026, tiéu thu Buong binh quan dau ngudi Viét Nam sé dat
khodng 26kg/ndm.

Trién vong Nganh F&B

tai Viét Nam
40.000

Il Thucphém (Trieu USD)
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Nguédn: Deloitte, TTC Bién Hoa téng hop

Cung cau vé buong & Viét Nam dang ¢ méi tuong quan ngugc chiéu khi tir ND 2013-2014 tré lai day, lugng Budng san xuat
c6 xu hudng giam, trong khi nhu cau tiéu thu cé xu hudng tang dan lén. Viét Nam du kién can thém 1-1,5 triéu tan Budng

trong vai nam téi dé phuc vu cho nhu cdu cd nhan va céng nghiép thuc pham.

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving
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TONG QUAN NGANH BUONG (tiép theo)

NHUNG YEU TO HO TRO TU CHiNH PHU VA TRIEN VONG VE TIEM NANG TANG TRUGNG

Dé nganh Budng cé thé ton tai, phat trién va nang cao stic canh tranh trong béi canh hai nhap, nhat la sau khi ATIGA chinh thic

6 hiéu luc, Chinh pht da tang cudng ban hanh nhimg chinh sach @é hé trg Nganh Budng trong nudc.

YEUTO HO TR

Tang gia
dién sinh khai

Diéu tra dp dung bién
phép chéng ban pha gia
doi véi mot s san pham
Duong Iong chiét xuat tur
tinh bt ngé ¢6 xuat xu tur
Trung Qudc va Han Qudc

Trién khai cac gidi phap
phét trién nganh Mia
Dudng Viét Nam trong
tinh hinh méi

Uu dai vé thué
khi xuat khau
vao thi trudng EU

Xét vé tinh hinh kinh té chung, méc du chju nhiéu tac déng tiéu cuc tur dai dich Covid-19, nhung véi nhing bién phap phong
dich hiéu qua va minh bach, Viéet Nam dang dugc danh gia la mot trong nhiing quéc gia phong dich tot nhét, cac chi s6 vé
kinh té cing dang c6 ddu hiéu hoi phuc trd lai. Theo Lanh dao Ngan hang Thé gidi (WB), Viét Nam ky vong sé trg thanh quéc
gia c6 t6¢ do tang trudng kinh té I6n thit 5 trén thé gidi trong ndm 2020, theo do, ba Stefanie Stallmeister, Quyén Gidm déc
Qudc gia ctia Ngan hang Thé gidi (WB) tai Viet Nam du bao Viét Nam sé tiép tuc la mot trong nhing nén kinh té soi dong nhat
trén thé gidi, véi du bdo tang trudng GDP dat 2,8% trong ndm 2020 va sé phuc hoi lén muc 6,7% vao ndm 2021. Trong bao
céo vé thi trusng can bién (Frontier Market) tai chau A vira cong bé, Ngan hang HSBC cling da cé nhimng danh gid cao vé thi
trudng va dua ra nhiéu ly do lac quan vé trién vong kinh té Viet Nam trong nam 2020. Cu thé, t& chiic nay danh gia rang nén
kinh té Viét Nam dang cé dau hiéu binh thudng héa va quay tré lai ding hudng. Trén co s& do, HSBC du bao kinh té Viét Nam
sé tang truéng 3% trong nam 2020, va trd thanh quéc gia ASEAN duy nhét tang truéng duong. Du bdo cho nam 2021, HSBC

CHITIET

Ngay 5/3/2020, Thi tuéng Chinh ph vita ban hanh quyét dinh 8/2020/QD-TTg stta ddi, b6 sung mot
50 diéu cta quyét dinh s6 24/2014/QD-TTg ngay 24/3/2014 clia Thi tudng Chinh phd vé co ché hd
tro phat trién céc du &n Dién sinh khdi tai Viét Nam, trong do stra déi quy dinh gia dién d6i véi du an
Dién sinh khai. Cu thé, doi vdi gia Dién sinh khdi tai du an dong phat, biéu gid mua dién tai diém giao
nhan la 1.634 dong/kWh, tuang duang 7,03 UScents/kWh, so véi muic ci 1a 1.220 dong/kWh, tuang
duong 5,8 UScents/kWh.

Ngay 29/6/2020, Bo Cong thuong ban hanh Quyét dinh s6 1715/QD-BCT vé diéu tra ap dung bién
phap chéng bén phé gia ddi véi mot s san phdm Duding 16ng chiét xudt tir tinh bot ngo c6 xuat xii tit
Trung Qudc va Han Quéc. Dua trén két qué diéu tra va trong truong hop can thiét, Bo (ong thuong c6
thé& p dung bién phap chdng ban pha gia tam thi dé ngan chan hanh vi ban pha gid tiép tuc gay ra
thiét hai dang k€& cho nganh sén xudt Dudng trong nudc.

Ngay 14/7/2020, Tha tuéng Chinh phi da co Chi thi s6 28/CT-TTg vé viéc trién khai céc gidi phap phat

trién nganh Mia Duting, bao gém mot s6 diém chinh nhu:

> Uutién b tri ngudn kinh phi hang nam cho cong téc nghién ctu giong mia mdi va hé trg trién khai
du an giéng mia 3 cdp & viing san xudt mia trong diém;

> Ddy manh co giGi héa, thiy loi hoa nhitng viing mia tap trung; nghién cttu san xuat, ché bién dé da
dang hoa cac san pham tir cay mia va tir phé phu pham trong san xuat Dudng;

> Nghién ctiu dé xudt bg sung cdy mia vao nhém cdy trong thudc déi tugng hé trg bao hiém khi xay
ra thién tai gy anh hudng dén nguoi nong dan trong mia;

> Nghién ciu, dé xudt cac bién phép quan Iy lién quan dén hoat dong kinh doanh xudt nhap khau
san pham Dudng phd hap véi tinh hinh mdi;

> Tang cutng cong tac quan Iy thi trudng, kiém tra, ngén chan, xi Iy nghiém cac hanh vi budn lau,
gian Ian thuang mai va cac hanh vi tiép tay budn lau doi véi hoat dong san xudt, kinh doanh Dudng
va chat tao ngot;

> Tiép tuc chi dao céc t chiic tin dung uu tién danh ngudn vén, tao diéu kién thuan loi trong tiép can
tin dung ddi véi cac to chiic, ca nhan san xudt, kinh doanh mia Dutng.

Ngay 1/8/2020, Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam EU (EVFTA) chinh thic cd hiéu lyc. Theo EVFTA
thi Lién minh chau Au (EU) cam két danh uu dai vé dong thu€ nhap khau Duting trong han ngach Ién
dén 100 ngan tan cho cac san pham Dudng co xudt xi tir Viét Nam.

cho rdng téng trudng cda Viét Nam cé kha nang dat 8,5%.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

TTC BIEN HOA NO LUC TAN DUNG CO HOI TU HOI NHAP

PE BUT PHA VUGN TAM KHU VUC

Hiép dinh EVFTA chinh thiic c6 hiéu luc tu ngay
1/8/2020, theo dé ddi véi mdt hang Duong, Lién
minh Chau Au cam két danh uu dai vé thué nhap
khau déi vai cac sén pham Dudng cé xudt xu tir Viét
Nam. Chinh sach uu dai nay tao diéu kién cho céc
doanh nghiép san xudt Budng cuia Viet Nam co co
hoéi ma rong hoat dong xuat khau sang thi trudng
EU va clng la co hoi cho Cong ty dau nganh nhu
TTC Bién Hoa vi day la thi trudng ua chudng céc san
pham Budng sach, Budng hiu co phi hop véi cac
dong san pham chién lugc clia Cong ty.

Thi truong Budng Organic Budng hiu co) la mot
thi trudng day tiém nang, theo théng ké clia Market
Research Future & Absolute Market Insights, nhu cau
st dung Budng Organic toan cau da tang 31% tu
2010 t6i 2014. Nam 2017, quy md nganh Budng hiu
ca dat hon 784 triéu USD va du bédo tdi ndm 2022 sé
dat gan 1,4 ty USD vdi téc do tang trudng kép giai
doan 2017-2022 lén t&i 16%. Riéng doi vai thi trudng
EU, theo du bdo clia USDA, san lugng Buong nhap
khdu cta EU trong nién vy 2020-2021 udc dat 2,1
triéu tan, tuong Uing khodng 11,3% san lugng Buong
tiéu thu trong khu vuc.

Pé khai thac tiém nang vé cung Ién cla thi trudng
nay, TTC Bién Hoa da cé nhing budc chuén bi ky
ludng, chd dong vao mang Buong Organic trong
su6t 3 nam qua. Boéng thoi, Cong ty cling dang ti€p
tuc dau tu va phat trién dién tich Mia Organic ciing
nhu san xuét Budng Organic nham tao ra nhiing san
phdm h&p dan véi Ngudi tiéu dung vé tinh chuyén
biét, hdp dan véi Cong ty vé Bién Lgi nhuan va dac
biét la thuan Igi hon trong viéc ti€p can thi truong
quéc t& vén dang bi chiém linh béi cac Ong vua Mia
Puong nhu Brazil, Thai Lan, An Dd. Pay dugc xem
la budc di chién lugc cia TTC Bién Hoa dé nang cao
nang luc canh tranh cua Nganh Buong Viét Nam, va
hudng t6i tam nhin tré thanh Nha cung cép giai phap
san pham No6ng nghiép cé ngudn géc va bén viing
hang dau Bong Duong.

@ QUY TRINH SAN XUAT DUONG ORGANIC THEO TIEU CHUAN QUGOC TE TAI TTC BIENHOA

Canh tac va san xuat tuan thia USDA/NOP, EU Organic (EU834/2007, EU889/2008)

(3)

KHAU CHUAN B| GIONG S KHAU SAN XUAT
VA LAM DAT WGLUL LG TAI NHA MAY
DD, (" JFSSC 22000
——
Food Safety System
Certification 22000
Dam bao Khong str dung hoa chat, Xen canh dau,
ngudn mia giong hitu co, phén vd cg ngoai danh muc da dang sinh hoc
Non-GMO
St dung phan hon hitu ¢, Khdng duing thudc diét o, Thién dich va bay dén Hoan thién hé thong quan Iy
phén vi sinh [am 6 tha cong dé quan Iy con trung 150 9001-2015, FSSC 22000
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TINH HINH THUC HIEN THE DIEM ASEAN SCORECARD
VA BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY THEO —
THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY BAI CHUNG

TINH HINH CAI THIEN CAC CHi TIEU
THEO ASEAN SCORECARD CUA ND 2019-2020

Xu hudng hoan thanh: |Z[ Hoan thanh t&t: (>=70%) EI Hoan thanh khé: (31%-69%)

Viéc cai thién cOng tac  Nhanthdy diéu nay, tirBdo cao thuong  Dic biet trong do, tai thé diém Tiéu o

100% 100% : '
3% 96%  96% (ong ty cd trd c6 tdc (ky gilia va ky cudi hang ndm)
5 20192020 CONCTY 90% . 0% mot cich binh dang va kip thoi: Tét c (6 dong duoc (6 tc c6 phiéu 6% NP 2016-2017
2 AV AVAY > o d6i x{r binh ddng va dugc trd trong vong 30 ngay sau | 100% Reor i _onan
BAHOANTHANHTOT 80% 77% AT khi duac (i) cong bG d6i vdi cd tiic gilia ky va (i) dugc | 55 o ((Z tL,K tfn m?tM IR
o " (6.dong thong qua tai cac PHRCD déi vdi 6 tic cusi | oo (o tdctién mat 5% ND 2018-2019
70% 69% nam? Néu Cong ty cng b phuong an chon lua chi tra 17-18 1819 19-20 (da thong qua phang én chird co tlc vao ngay
1L CHUAN a0 (6 ttic ¢6 phiéu, Cong ty ¢6 tré ¢d tiic trong vong 60 7110/2020)
0 \ RN 3 a A/7
CAITHIEN 6 TIEU CHUAN, byl @ o
TUGNG UNG DAT MUC 939%, 50% ién ba -017:
TANG 4% SO VG| NB TRUGC Bién ban hop DHDCH N 2016-2017: 2/6 TV HDQT,
40% 100% TGD tham du
3% 38 (6ng ty ¢6 cong bo rang tat cd TV HBQT va T6D 6 5095 Bién ban hop DHDCD N 2017-2018: 3/6 TV HDAQT,
30% tham dyDHBCD gan nhat? 0% TGD tham du
17-18  18-19  19-20 Bom (L8 '
0% Bién ban hop DHDCD ND 2018-2019: 3/6 TV HBQT,
TGD tham du
10% ’
I (ong ty c6 cong b viec da bé nhiem mot bén doc lap | 100% Quy dinh tai Biéu 7 Quy ché quan tri
A3.11  tham gia ban kiém phiéu d€ dém va/hodc tham dinh 502/0 - LYKCD béing van ban c6 (6 dong doc lap giam sat
Thé diém tiéu chudn Thé diém thuéng Thé diém phat phiéu bau tai DHDCD? o 178 1819 19-20 kiém phiéu
@) O @ Np 20192020 o Gong ty hoan thanh > DHOCBND 2016-2017: Thychién theo T 155, trudc
p3y3 0191y €O thang bio DHOCD va DHOCD bt thubng | sgp | 6100 téptucduy  10ngay
B 7 fubc i thidu 21 ngay? 0% i va cai thién dé 16t » DHBCD tir ND 2017-2018 dén thoi diém hién tai:
ASEAN SCORECARD NIEN D0 2019-2020 718 1819 1920 | honmicquydinh. Puge thuc hién ding 21 ngay
Capdo1 Cap do2 6 6 4n ¢o's& thona tin va qiai tr 5 an th
pdo Cogg ty ¢d cung cp C? s6, thgng tm Vf gidi trinh fho 100% C?ng ty hgjan thanh DHOCD tir N 2017-2018 dén thii diém hién ta
) 344 MOImuC trong du thdo Nghi quyét can dugc thong | sqos /"‘ 10t 100%, tiép tuc duy MGt trinh thé hién tima vén dé d z
146 Tiéu chuin cg ban1 36 I1 l‘.ﬁ 13 Tiéu chudn thudng 1 0 I1 3 25 Tiéu chuan phat 25 Izs - qua trong thdng béo vé DHBCB/tai liéu DHPCD/Dy 0% tri va cai thién d€ 6t 70' tfj ”'W e 'fn tling van de dugc cung Cap o
Hoan thanh tét: Hoan thanh tét: Hoan thanh tot: thao va/hodic cac béo cdo? 1718 1819 190 | honmicquy dinh. sgthong tin cu the
Tat cd cdc truong hgp sap nhap, mua lai déu dugc
o o L X o thuc hign ddng quy dinh cta phdp lugt.
Trong cdc truong hp sdp nhap, mua lai va/hodc thau | 109 (ong ty hoan thanh . e
A4 tom can dugc (6 dong thong qua, TV/Uy vien HBQT | 5o /.—4' 16t 100%, tiép tuc duy Tr ND 201?_2019 dén “T‘" hd|em h,'e” tai: Cac
" claCong ty dugc dé nghi c6 bG nhiem mot bén doclap 0% tri va ci thién dé tot ”?}“’”% WSy nhap, v IaJ Cong ty ﬁe” ‘3”“ Fhl-,jc
danh gia suhop Iy clia gid giao dich sép nhap, mua lai? 17-18 1819 19-20 | hgn mitc quy dinh. hlen t/ren\clhue}n auy d}”h“‘O”QQU% V"?‘@F nghi cic
10 chfc tai chinh uy tin tham gia dénh gid nhu E&Y,
= Deloitte. ..
Nguon: TTC Bién Hoa
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QTCT déng vai trd hét stc nién NP 2017-2018 TTC Bién Hoa da bat  chudn, chi tiéu “Cong bé thong tin va ASEAN Kha néng cai thién: Ngdn han: < 1 ndm Trung han: 1 -3 ndm
9 dau tién hanh danh giad tinh hinh QTCT ~ minh bach” da dugc cai thién vugt bac CORPORATE o o . o
quan trong trong viéc ndng  theo Thé diém Asean Scorecard. Sau  khi hoan thanh 32/32 tiéu chudn dat A: Quyén ctia C6 dong, B: BOi xUf binh dang véi CO déng,
3 nam thuc hién, TTC Bién Hoa da c&  100%, déng thai tai thé diém Phat, Cong GOVERNANCE C: Vai tro clia cac bén co quyén lai lién quan, D: Cong bo thong tin va minh bach,

cao niém tin cta Nha dau tu/
C6 doéng, tur do giup Cong ty
c6 thé thu hat vén dau tu 6n
dinh va bén ving.

nhiing cai thién tét, dan tién tsi hoan
thién cong tac QTCT theo cac chudn
muc tot nhat thi trudng.

ty clng da hoan thanh tét 25/25 tiéu
chuén dat 100%. Trong ND nay, nhing
tiéu chuan chua hoan thanh t&t cla
Cong ty déu co kha nang cai thién trong
ngdn han (<1 nam) va trung han (1-3
nam), loai bd hoan toan khad nang cai
thién trong dai han va hoan toan khong
con tiéu chudn nao chua hoan thanh.

ND 2019-2020 Céng ty da hoan thanh
6t 171/184 tiéu chudn, cai thién 6 tiéu
chuén, tuong Ung dat muc 93%, ting
49 so véi ND trudc (165/184 tiéu chuan).

Ty lé hoan thanh tét thé diém Asean Scorecard

E: Trach nhiém ctia Hoi déng Quan tri, (B): Diém thudng, (P): Diém phat

THE DIEM TIEU CHUAN

Thé diém

Xu huéng hoan thanh

Kha nang cai thién

Ngan  Trung
han han

A. QUYEN CUA CO DONG

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Co's
dua ra nhan dinh
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TiNH HINH THUC HIEN THE DIEM ASEAN SCORECARD e
VA BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY THEO THONG LE TOT NHAT i o
DANH CHO CONG TY BAI CHUNG (tiép theo)

Kha nang cai thién

Cosé
dua ra nhan dinh

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

100%
012 (6ng ty 6 cong b viec s hitu ¢6 phdn truc ti€pva | 500, / o
© (duoc cho la) gidn ti€p cda (6 dong I6n? 0%
P PRI 17-18 1819 19-20
Khd ndng cii thién Cosé / (ong ty ngay cang hoan thién cong tac cong bo viéc s
Thé diém Xu huéng hoan thanh Ngén  Trung duta ra nhan dinh ( o0 hitu ¢6 phén cda (6 dong I6n, TV HBQT, Ban diéu hanh:
han  han pq3  (Ongty co cing b viéc s hi cd phan truc tiépva | sou; L ¥ > (ong b theo Thong t 155
o dugc cho la) gidn tiép cia TV HDQT? 40 G 5 4
A  TuND 20172018 én thoi diém hién ta: Cong ty ngay (@ugccho'&) gén iep claTV HO % el > BTGy ﬂ
(6ng ty 6 cong b cong khai chinh séch/thuc hanh | 100% _— (ong ty haan thanh - cang  nhiéu cong b céng khaikhuyén khch tham gia \ : > BUINND 2018-2015 va ND 2019-2020: theo chuan
N 0 04 tid 2 R ta A aq a 2 , N " "
A5.1 nhim khuyén khich tham gia ctia (6 dong bén ngoai | 0% 16t 1005%, N tu(ﬂdu”y cta (0 dong bén ngoa khuon kho DHOCD: 100% ST
o 0% tri va cdi thign dé tot e NS b e < (PR R & e (58 e s (e R o s ?
khuon kho DHDCD? 1718 189 1920 e > Roadshow gdp g6 Nha dau tu tiém ndng, (0 dong VIP D14 (6ng ty cd cong bo viéc s6 hifu co phan truc ti€pva | 5090 /./ -
"> Lichsukién, cdp nhatthong tin tudn, thang, quy. . " (dugccho [3) gidn tiép cda Ban diéu hanh? 0% P
B. D01 XU BINH DANG V01 CG DONG ; :
60 ty <6 cona b chi tiét vé G6 on | 100% Cong ty hoan thanh -, - geye. iyt minh BCTC cla cic NB
o o - Gong ty hoan thanh > DHBCB ND 2016-2017: To tinh ting van dé (09 y €6 cong b6 ci et Ve Cong by me, con, én 00 daptyeduy i - o
M@i Nghi quyét trong DHDCD gan nhat chi lién quan /—~—‘ € 100% téotucduy  Nahiquyéttng hao chung D.1.5  két, lién doanh va Cong ty c muc dich ddc biet (SPE)/ 0 V3 i thién g gt > BCTNUND 2017-2018 déh NB 2019-2020: Tai ndi
B21  dén1noidungcladythdoNghi quyét, nghialakhong | 0% A o ) e e (SPV)? ’ 17418 1819 1920 | honmicquy dinh dung"Hoat dong cia Cong ty con - Cong ty lién két”
P b 5 - 0% 1 va ci thién dé 6t » PHACD tir ND 2017-2018 dén thai diém hién tai: | honmc quy dinh.
qop nhiéu ndi dung vao trong ciing T Nghi quyét? 718 1819 1920 | honmicquy dinh M i déu c6 mot Nahi quét i
o O rinh Gcu o mOtHghi quyetrieng > BCTC: Thuyét minh BCTC
X o DHDCD ND 2016-2017: Tai liéu chua dugc dich sang ( Gng v hon thinh > BCTN ND 2017-2018: Tai ngi dung “Bdo cdo HBQT va
Thong béo va tai litu DHDCD gan nhét ¢6 dugc dich 100% /———~ f?tngog; Tfnt thznh tiéng Anh (ong ty c6 cong bd tén cla cdc Bén lién quan, méi 100% /———~ " 1900‘? téptucduy hoat dong QTCT; Hoat dong thj truong von va Quan
\ R 2 pa s e K LA o , | A NS AR
B.22  ddy di sang tiéng Anh va cong bd vao cling ngay vdi ngf’ t?| " cé?ltrlliegn léce tlg; DHDCD ti ND 2017-2018 dén thoi diém hién tai D3.2  quanhé ban chdtva gid tri cho mdi giao dich Bén lién 5802 i va i thien dé tit hé Nha dau tu”
tai liéu theo ngon nqt dia phuong? a8 1819 190 hon mic quy-dinh. Tai liéu dugc dich sang tiéng Anh va cong bd cling quan trong yéu/quan trong? 1718 1819 1920 | pon mL’Icquyldinh. > BCTNND 2018-2019 v ND 2019-2020:Tai ndi dung
3 ) ngay tiéng Viét ! “(dn két cdc Bén lién quan”
’ > Bioch e
ND 2016-2017: Ban Kiém sodt thuc hién theo ding Gt
(6ng ty 6 chinh séch yéu cdu 1Tiéu ban bao g6m TV | 10006 (éng ty hoan thanh  quy dinh php ludt E. TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI
g4y  1DQTdoclaprasodt giaodich cécBenliénquantiong - spog /’_' 6t100%, tiéptucduy > Tir b 2017-2018 dén thaf diém hién tai: TBKT bao
" yéu/quan trong dé xac dinh liéu nhiing giao dich do ¢ 0% i va i thign dé 10t qom TV HBQT doc 14p thuc hién nhiém vu nay theo 100% > ND 2017-2018: 2/6 TV HBQT la doc lap chiém 34%
phuc vy lo ch t6t nhdt cdia Cong ty, C6 dong? 1718 1819 1900 | hanmdcquydinh. Quyché s chi, hoat dong clia TBKT ban hanh ngay 24 TVHOTdicapcociém i thidu SO%s5 TV oar? | 0% Bl > N 2018-2019: 2/6 TV HBQT 3 doc ap chiém 34%
0
3712018 1718 1819 19-0 > NB 2019-2020: 2/6TV HDQT Ia doc lap chiém 34%
GVAITROGUAGACBEN CO/OUTENILOTLIENIQUAN > Diéu 13.2 Quy ché QTCT ban hanh nam 2017,
Quy trinh chon théu (s dung ndi bo) R R X 100% (6ng ty hoan thanh TV HBQT Cong ty co the ddng tha la TV HQT cla
- Cong ty hoan thanh oo Cong ty c6 datra gidihan toi da 5 it HBQT ma 17V °= 7 | o teprucdy  Congtykhic
AomREn A o8 g S e o i . o B0 Quy ché ting xtt - Diéu 4: Cam két ddi vi Nguoi E26  HDQT doc lap/khong diéu hanh o theé ndm gicrdong | 0% Co
(ong b chinh séch va cdc thuc hanh, quitinh va tht | 5095 / 10t 100%, tiép tuc duy - A (e S (Y 4 ol 0% trl va cai thién dé t6t » Piéy 12.1 Quy ché QTCT ban hanh nim 2018, ké tir
12 . e o oo e o tieuding, Khdch hang va Nha cung cap thoi tai nhitng Cng ty khac khong? ’ T e A el LUl 5
tuc lya chon nha cung cdp/nha thau? 0% tri va cdi thién dé tot ) : 17-18 1819 19-20 hon mic quy dinh. ngay 01/08/2019TV HDQT khong ducc déng thai la
718 1819 190 | hon micquy dinh BCTN tir NB 2017-2018 dén N 2019-2020: Tai ni ‘ T TR B
dung“Sy gan két cac Bén lién quan” 14 9y
— e o - > ND 2017-2018 va ND 2018-2019: Tiéu ban Nnn su
) o 0 Quy ché ting x(' - Diéu 16: CBNV phai c6 nghfa vu €6 1/4TV 1a TV HDQT doc I3
o | oo (?”9 ty h?f” thanh s thi céc quy dinh cda phép ludt bao gom Ludt E29  Tiéuban Nhan suc6 bao gém da s6 TV HDQT doc 1ap? 502/0 // o ,pA ) i
(ong bo chinh sdch va cac thuc hanh phong chdng | 50 / 10t 100%, tiép tuc duy N - 0% > ND 2019-2020: Tiéu ban Nhan su c6 1/3 TV la TV
Qs I 0 o o, phong chdng tham nhiing 1718 1819 19-20 -
tham nhiing clia (ong ty? 0% tnl va cai thien dé tot ) ) o HDQT doc lap
1718 1819 19-20 hon mic quy dinh BCTN tir ND 2017-2018 dén ND 2019-2020: Tai noi ;
o dung“Bd Quy ché ting xt* 100% > ND2017-2018 va ND 2018-2019: Truting ban Tiéu ban
£y1p Tung ban Tiéu ban Nhan sy c6 phai fa TV HDQT | 505 Nhan surfa Chd tich HBQT - TV HBQT khong diéu hanh
100% (ong ty hoan thanh Bo Quyﬂch%’ ing xtt - Diéu 5: Cam két d6i tac, khéch - doc lap? 0% // > ND 2019-2020: TrrGing ban Tiéu ban Nhan sifla Phé
(16 Congho chinh sichya cic thuchanh, md t cch thic | sggg / 16t 100%, tiép tucduy ~ hang, co dong 1718181 190 Ch tich Thuong truc HBQT
bo vé quyén loi cta chd n? 0% s o tf va cai thitn d& 16t > BCTN 1l ND 2017-2018 dén Nb 2019-2020:Tai i > BCTN N 2017-2018: Tai ndi dung “Béo cdo cac Tiéu
- - - hon mifc quy dinh. dung“Bo Quy ché ting xi” 100% (ong ty hoan thanh  pan thuoc HDQT”
(6ng ty cd cong b Quy ché hoat dong/ (o cdu quén | 5qg 10t 100%, ti€p tuc duy ' . .
BO Quy ché ting x( - Diéu 15: CBNV cd tréch nhigm E211 Dty e ciaTiéu ban Nhan s o DR @t B - LA AERENANE APy
A x A o ! € U 0% C g g g A "
(6ng ty c6 chinh séch t6 giéc bao gém quy trinh khiéu béo céo trung thifc, day d, 16 rang va chinh xéc cic 17-18 1819 19-0 | honmicquy dinh. Bdo cdo cdcTieu ban thuc HDQT
nai danh cho Nhan vién va cdc Bén lién quan vé hanh | 10094 (ong ty hoan thanh  p3phvivi pham hodc hanh vi nghi ngarvi pham ' > Quy ché t6 chifc va hoat dong Tiéu ban Nhan su
(41 \1khong hop phdp (k€ c tham nhing) hodc knong | - 59 — (G100, WEpWC Ay vy v 2017-2018 dén ND 2019-2020:Tai i .
phi hgp dao dtic va cung cdp thong tin lién hé khiéu 0% tri va ci thién dé tot duna“B6 quy ché dha i 100% ‘ e L s T ey
nai chi tiét dugc dé cap trén trang web Cong ty hodc 17-18 1819 1920 | hon mifc quy dinh. g0 quy , g ' E213 Congty coTiéu banThitlao khong? 50% //' > T [\‘D 201.7'201%66??0' dlem‘ hign tai: Tiéu ban
BCTN? > Quy ché gidi quyét gdp y/khiéu nai/td cdo ban hanh 0% Nhan su kiém nhiém Tiéu ban Thu lao
. ND 2019-2020 17-18 1819 19-20
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TiNH HiNH THUC HIEN THE DIEM ASEAN SCORECARD
VA BO NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY THEO THONG LE TOT NHAT

DANH CHO CONG TY DAI CHUNG (tiép theo)

Kha nang cai thién
Thé diém Xu hugng hoan thanh Cosg
9 Ngan  Trung dua ra nhan dinh
han han
100% Tu ND 2017-2018 dén thoi diém hién tai: Tiéu ban
E2.14  Tiéuban Thilao cd bao gom da s6 TV HDQT doc lap? 58‘? //‘ Nhan st kiém nhiém Tiéu ban Thi lao, c6 1/4TV la
0 PURTY
1718 1819 19-20 TV HOQT doc lap
100% TN 2017-2018 dén thai diém hién tai: Trudng ban
Chii tich cta Tiéu ban Tht lao c6 phdi 3 TV HBAT | sqo; Ti€u ban Nhan st kiém nhiém Tiéu ban Thu lao hién
LR " 13 Ph6 Chi tich Thuéng truc HBQT-TV HGT khong
1718 1819 19-20 diéu hanh
100%
£216 (ong ty c6 chg b6 Quy ché hoat dong/ (o' cdu quan | sqgp BCTN tlr N 2017-2018 den ND 2019-2020: Tai ndi
- tri/ Diéu & Tiéu ban Thii lao? 0% dung “Béo cdo clia cécTiéu ban thuoc HDQT”
17-18  18-19  19-20
100%
£.220  Chitich ctia TBKT cd phéila TV HDQT doc lap? 582? / NB 2019-2020: Trudng ban TBKT 1a TV HBQT doc 1ap
0
17-18 18-19  19-20
. 100% TBKT: TV HBQT ddc Idp cd chuyén mon kinh t€ va c6
T6i thi€u 1TV HDQT doc Iap cda TBKT c6 chuyén mon | 5004 N PO N V.
£222 . . kinh nghiém nhiéu ndm trong cong tdc quan y va
?
vé ké todn khong? 0% Ay
78 189 1990 gidm st tai chinh
5 3 the ND 2016-2017: [t nhat 2 ngay trudc ngay ho
Vian ban cho cdc cude hop HBQT ¢6 dugic cung cap cho 100% //' tcf?tngo(;; T:nu}??jﬂh . B g y-; g / p .
E36  HOQT ti thidu 5 ngay lam viec trud khi ién ra cuoe | 0% 21685, U > 10 1) 2072018 i e s ) 1 1
hop HOQT? 0% i va thl@‘n. détot - piéu 28: Thuong ky it nhét 5 ngay truéc hop, Bat
' 17-18 1819 18-00 | hon mic quy dinh. thuting ft nhét 2 ngay truéc hop
b an the NB 2017-2018: Thu ky Cong ty tiig git chiic vu GD
Thu ky Cong ty cd dugc dao tao vé phap Iy, ké todn hay s C?ng y hgfn thanh Tai chinh At '
A P . o | 50% / t6t100%, tiép tucduy ~ lai chin
£3.8  thuc hanh cong téc thu ky Cong ty va dugc cap nhat . 3 Gi thign 68 tét o . B . _
cacvdn dé mdi 6 lién quan cac ngi dung trén? b2 718 1819 1900 PR {)!euAle —Ble\u 33'?,‘/&,092’ (hiQTET -§|eu ?2.2.Thu
hon mc quy dinh. ky Cong ty [ nudi c6 hiéu biét vé phap luat
0 an ths BCTN ND 2017-2018: Tai ndi dung “Bdo cdo TBKT,
(0ng ty ¢ cong bd céch thitc quan Iy cac ri ro quan 100% C?ng v hpfn thanh anthiphdo luat” .
s P 5% / 6t 100%, tiéptucduy ~ Tuan thi phdp luat
£3.21  trong (nhu Tai chinh, Vén hanh bao gém Cong nghé 0 £ v3 i tien B 6t > BCTN N 2018-2019 VA ND 2019-2020: el
e g e 8 b o b C -2019 va -2020: Tai n6i dung
thdng tin, Moi truong, Xa hoi va Kinh té)? 1798 1849 1920 i L "B o Qudn 1 i 0
100% i
act 2 ERE s L R —— (ha tich HDQT la TV HDQT khong diéu hanh nhung
E42  (hltich HDQT c6 phdila TV HDQT doc lap? 0 Kheng phai TV HBQT doc 3p
17-18 1819 19-20
Néu Cha tich HBQT khong phai Ia TV HDQT doc lap, | 100% Cha tich HBQT khong diéu hanh 6 phan cong vai
E45  HBQT cd bau chonTrudng TV ddc ldp va vaitro clia vitri 502”’ ————— 10, trach nhiém cla cac TV HDQT nhung chua b3
nay 0 dugc xdc dinh 10 rang? vhs 1798 1849 1920 nhiém 1Thanh vién lam Trudng TV HDQT doc lap
100%
E51  (dngty cd chuong trinh dinh huéng cho TV HBQT mdi? ng’ ——— Thong qua cdc cudc hop HDAT tai (dng ty
0

17-18 1819 19-20
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Thé diém

Xu huéng hoan thanh

Kha nang cai thién

Ngan  Trung
han han

Cosé
dua ra nhan dinh

THE DIEM THUONG

100%

(6ng ty hoan thanh

Quy ché quan tri, Diéu 7

(6ng ty cd cho phép stt dung biéu quyét ving mat | oo, — 10t 100%, ti€p tuc duy . e
AL hang phuong thic dién t c6 ddm bao tai PHDCD? 0% tri va cai thién dé tot DﬁBCD who ,201,7_2018 R T L
17-18 1819 19-20 hon mic quy dinh. dong dugc phép Uy quyen tham du DHDCD
100% (ong ty hoan thanh > TT 155: DHOCD thuing nién va bt thuong thong
grq  (Ongtycérathongbiové BHDCO nhu thong biocho | o = 16t 100%, ti€p tucduy ~ bdo trudc 10 ngay
" HOSE, 6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop? 0% tri va cdi thién d€ 16t » DHBCH NP 2017-2018 dén this diém hign tai: Truc
17-18 1819 19-20 haon mﬂ(quy dmh 30 ngay
(ong ty c6 thic hién khuén khd Bdo cio duge quécté. | 190% — Cong ty hoan thanh BTN theo Chugn Bdo céoTich hop qudc té (IRC)
e hig 0 Ry o
C1.1 cong nhan vé Phét trién bén viing (GRI, Bdo cdo tich 0% to\t 1\00 Atlep tucpduNy B4o cdo QTCT theo thé diém Asean Scorecard
po o 0% tri va cdi thién dé tot L A
hap, SASB) khang? 1718 1819 19-20 han mdc quy dinh. Bdo cdo Phat trién bén viing theo chuan GRI
BCTC hang ndm duoc Kiém todn o dugc cong be | 190% Egg Kiém toin N 2016-2017: (ng b6 tong 84
D11 cong khai trong vong 60 ngay ke tir khi két thiic nam 50% o o
Bi chinh? 0% BCTC Kiem toan NP 2017-2018 dén thoi diem hién
' Il tai: ong bd trong 90 ngay theo Thang tu 155
b 2/6 TV HDQT doc lap la
. ocap la nam
E11 Congty cdtdithiéu 1TV HDQT doclap 1a ni? S e e -
0% 2/6 TV HDQT khang diéu hanh la ni
17-18 1819 19-20
) R BCTN ND 2017-2018: Tai ngi dung “Quy ché QTCT,
(Ong ty c6 cong bo chinh sdch, muc tiéu c6 thé do 100% . B30 cio HDQT, Hoat dénl QT‘CTH
1.2 ludng dé thycthi sy da dang ctia HDQT va bédo cdo tién 0% o ’ L
d dat duoc? 0% BCTN ND 2018-2019 va NP 2019-2020: Tai ndi dung
S el o0 “Quy ché QTCT, Bdo céo HDQT”
100% ND 2017-2018: 1/4 1a TV HDQT doc lap, 3/4 1a TV
£y Tiéuban Nhan sy c§ bao gom toan bo TV HDQT doc 5o HQT khong diéu hanh
o lap? 0% . o ND 2018-2019 va ND 2019-2020: 1/3 la TV HDQT
Ul e e doclap, 2/31a TV HDQT khong diéu hanh
(6ng ty ¢6 st dung cic Cong ty tim kiém hay nquon | 100% I .
E3.1 dng cirvien dc 13p bén ngodi khi tm kiém tng i | 0% ﬁ Fim ngudn dng vien HEQT ien TV HOQT do HOSE
vién cho TV HDAT? 0% thanh ép
17-18 1819 19-20
HDQT ¢ md ta quy trinh quan tr vé vén dé lién quan | 1000 BCTNND 2017-2018 va ND 2018-2019: Tai ndi dung
£5q  (ongnghé thong tin nhu gian doan, an ninh mang, | g /—/“ “Bdo cdo HDQT, Hoat dong QTCT”
" Khoi phuc tham hoa, dé dém bdo rang tét cd cdc i | % BCTN ND 2019-2020: Tai n6i dung “Béo cdo HDQT va
10 chinh dugc xac dinh, quan Iy va bdo cdo cho HBQT? 1718 1819 1920 M@ hinh van hanh tién phong”
100%
E61  Congty coTiéu ban QLR riéng biét? St . - TBKT phu tréch QLRR
gty Q g it ) phy trdch Q

17-18 1819 19-20

THE PIEM PHAT

> Tjlé gidm dang ké qua cdc NB. Hién tai Cong ty khong

t0n tai cdu trdc s& hitu chéo.

100%
A5 Céu triic s& hitu kim tu thap, s6 hitu chéo cd ton tai | 5005
N khéng7 0% //
17-18 1819 19-20
Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Céng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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TAI TIEU CHUAN HOAN THANH TOT,

CONG TY DA HOAN THANH 37/51 TIEU CHUAN,
TUONG UNG TY TRONG 73%,

TANG 42% SO VG1 NP TRUGC

Nién dé 2019-2020, TTC Bién Hoa tiép Ty lé hoan thanh cac tiéu chuan thuc hién QTCT
tuc thuc hién danh gia két qua va tinh
hinh cdi thién QTCT dya trén B nguyén
tdc QTCT t6t nhat dénhﬁcho Cong ty B Hoon thanh s

dai chung Viét Nam d(? Uy Ban Chung B e hon thanh

khodn Nha nudc va To chuc tai chinh 80%
quéc té (IFC) ban hanh vao théng

8/2019.Nhin chung, cac tiéu chuin déu

da co su cai thién ré rét, cu thé, tai tiéu 60%
chuén Hoan thanh t6t, Cong ty d& hoan

thanh 37/51 tiéu chudn, tuong Ung ty

trong 73%, tang 42% so vdi ND trudc.

Tai tiéu chudn Hoan thanh kha giam

con 11 tiéu chudn, tuong ting ty trong 20%
21%, cai thién 35%; tiéu chudn Chua

hoan thanh chi con 3 tiéu chuén, tuong

duong ty trong 6%, cai thién 63% so vdi l

NP 2018-2019. 2018-2019 20192020

Il Hoan thanh tét 100%

3%

40%

Nguén: TTC Bién Hoa

[V] Hoan thanh 16t >=70%  [/] Hoan thanh kha 319-69% Chua hoan thanh <30%

ND N
Chi tiéu 2018~ 2019- Thuc hién
2019 2020

THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HDQT

HDQT can phai xac dinh rd rang va cong bo toan bé cac vai tro, tréch nhiém va trach M M

11 nhiém giai trinh cia minh

TV HDQT can phai hiéu day di vé nghia vu, trach nhiém dy thac cda minh, lam viéc
1.2 trén co s6 c6 ddy di thong tin, mét cach trung thanh, mén can, can trong, vi lgi ich M
cao nhat ciia (ng ty va (6 ddng, quan tam dén lgi ich ctia cac Bén lién quan.

> Hoan thanh 16t t&t ca cac tiéu chudn cla 3 chi tiéu
M 11,1.2,13

Cung véi Ban diéu hanh, HDQT can phai thiic ddy van héa QTCT t6t, lién tuc giam sat M M
tinh hiéu qua ctia van héa do
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ND ND
Chi tiéu 2018-  2019- Thuc hién
2019 2020

THIET LAP HOI DONG QUAN TRI CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP

2.1  Tap thé HDQT can phai s hitu céc quan diém, chuyén mén, ki nang, nang luc da dang, phu hgp dé dong vai tro chéo ai, giam sat Cong ty hiéu qua

HDAQT vdi sur ho tro clia Uy ban dé cir nhan su, can lua chon, dé xudt ting cir vién HBQT dé 6 dong > Ditu Ié,10uy ché quan tri, Quy ché t6 chiic va hoat
bau chon. Uy ban dé cir nhan su thudc HDQT can gidm sat viec xay dung, thiic hién quy trinh dé ¥ ¥ dong Tiéu ban Nhan su

° clrHBQT chinh thie. HDQT cn cbng bd quy tinh b nhigm TV HBQT méi, céc tiéu chi st dung dé > BCTNND 2018-2019 va N 2019-2020: Tai ndi dung
[ya chon TV HDQT méi “Quan trj Cong ty”
> Bl 0 1t ot
6 g ' g i ' g L ' M 4] dong/ nhém (6 dong thiéu s6 gop phiéu dé tang

ting ctr vién HBQT, th tuc xem xét dé xudt, dua vao chuong trinh hop phdi dugc quy dinh cy thé

trong quy ché haat dong clia HBQT ty & s hitu lén 10%, dU diéu kign dé c TV HDQT

(6ng ty dai ching nén c6 56 lugng TV HDQT fa 56 18 tir 5 -11. S6 lugng nay ¢6 thé khac nhau tuy
7 thudc vao nganh hoat ddng, quy mo, mic do phic tap clia Cong ty, chu ky hoat dong clia Cong ty, | ™
nhiing Uy ban néo cén dugc thanh Iap.

> Diéulé quy dinh s6 lugng TV HBQT tir 3-11 nqui
> S6lugng thyc t€ hién tai la 6 Thanh vién

BAO DAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA TINH DOC LAP COA HOI DONG QUAN TRI

31 Sau khi dugc bau chon, tat cd cac TV HDQT can phai ¢6 trach nhiém véi Cong ty, cho M M
" dudugcbd nhiém béi (6 dong, nhém (3 dong, quan tai vién hay cac Bén lién quan > Hosn thanh (6t 15t G cic cic tibu chusn cia 2 chi
5, Dé thic diy nhan dinh dac I cla tt c cic TV HOQT su iém chinh cia hé thing [ERSHN [0 LR

quan tri, (dng ty can phai ¢ tdi thiéu 1/3 TV HDQT la doc lap

3.3 HDQT can phai bao dam cac TV HDQT déc lap c6 day di cac tiéu chudn, nang luc can thiét dé tham gia dong gép cho HDQT

s C_ong ty (arJ [« tml}h\eu ,1 TV HDQT doc Iap 6 chuyén mon, kinh nghiém tai chinh dé tham gia, > 1/2TV HBQT doc ap ¢ chuyén monTai chinh
[dnh dao U ban kiém todn

HDQT can phai chi dinh 1TV HDQT dimg dau trong s6 cac TV HDQT ddc Iap néu Chu tich HDQT khdng phai la Thanh vién ddc 1dp, bao gom trudng hgp Cha tich
HDQT ciing dong thai la TGD

35

(an bd nhiém 1TV HDQT doc ldp diing dau phu trach cac TV HBQT ddc lap, theo thong 16 t6t nhét

; , X X > 2TV HDQT doc Iap chua phan cong rd nquoi din
3 ong nséng hop Ch tich Khdng phi TV dc 13p th HDGT nén bao gém da s TV HBCT doc ap i P €ha pheh <ong 10 hgHol cing
TVHBQT doclp diing d4u cin co dd thém quyén d€ dan dét HPQT trong nhiing trudng hop cic TV > Chii tich HDQT la TV HDQT khong diéu hanh, s& dan
. pding quy g nhiing trudng hop o 7 ko

HDQT con lai xung dot Igi ich rd rang

THANH LAP CAC OY BAN THUOC HOI DONG QUAN TRI

HDQT can phai thanh 1ap Uy ban Kiém toan, bao dam dé Uy ban nay c6 dd nguén luc
4.1 vatham quyén. Uy ban Kiém toan phai bao dam cac Kiém soat noi bo phu hop dugc || ™% > Hodn thanh t6t cc tiéu chudn cla chitiéu 4.1
duy tri va (ong ty tuan tha moi ludt phap va quy dinh lién quan.

4.2 HDQT can phai thanh 1ap 1 Uy ban QLRR c6 nang luc d& bao dam cacriii ro tiém &n trong hoat déng kinh doanh ciia Cong ty dugc quan Iy phit hap

HDQT can phai thanh 1ap 1 Uy ban QLRR, t6i thiéu 3TV HDQT khong diéu hanh, da s6 13 Thanh vién
doc lap, ké ca vitrf Chaitich Uy ban

HDQT cén phai phé duyét quy ché hoat dong ctia Uy ban QLRR, quy ché nay phai dugc cong bd

’ trén trang Web
43 HDQT can thanh 1ap Uy ban QTCT, B3 nhiém, Luong thuéng d€ tang cudng hiéu qua cia khung QTCT, béo dam ring chinh sch, hoat déng bé nhiém, luong
" thudng ciia Cdng ty hé trg dugc viéc bé nhiém, phat trién, thu hit va git chan cac TV HDQT va Ban diéu hanh tai nang
. HBQT can phai thanh [ap Uy ban QTCT, B6 nhiém va Luong thudng, bao gom t6i thiéu 3 TV HBQT > Chua thanh lap Uy ban QICT, BG nhiém va Liiong
khong diéu hanh, cd nang luic chuyén mon, da s6 a Thanh vién dac 1ap, k€ ca vi tri Cha tich thutng, Tiéu ban Nhan su dang thuc hién
Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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ND ND
Chi tiéu 2018-  2019- Thuc hién
2019 2020

BAO DAM HOAT DONG HIEU QUA CUA HOI BONG QUAN TR

HDQT can phai thuc hién tu dénh gia hang nam déi véi két qua cong viéc cia minh,
5.1 bao gom két qua cong viéc ctia Chil tich, ting Thanh vién, céc Uy ban. 3 nam 1 lan,
viéc danh gia nay nén dugc hé trg ciia chuyén gia tu'van/cd vén bén ngoai

> Hoan thanh t6t cac tiéu chudn cda chi tiéu 5.1

HDQT can phai thiét Iap hé thong dé quy dinh, & miic t6i thiéu, cac tiéu chi, quy trinh dé xéc dinh hiéu qué cong viéc cia HDQT, tiing Thanh vién, cac Uy ban

52 truc thudc. Hé thong nay nén cho phép co ché phan hi tir (6 dong

Viéc cong b cac tiéu chi, quy trinh, két qud danh gid chung sé bao dam su minh bach, cho phép
1 (0 dong va cac Bén lién quan quyét dinh xem liéu cac TV HDQT ¢ dang thc hién tét tréch nhiém

claminh > Quy ché 1§ chiic, hoat dong HDQT, Tiéu ban Nhan su
> BCINND 2018-2019 va ND 2019-2020: Tai ndi dung
Trong Khi thiét 1ap tiéu chi, can quan tam dén gid tri, nguyén tdc, kj ndng can thiét cho Cong ty. “Qudn i Cong ty”
3 Uy ban QTCT, BS nhiém va Luong thuéng hodc Uy ban nhan sti/b nhiém can phai gidm sat quy '
trinh ddnh gid nay

Khi dé xuat miic thu lao chi tra TV HDQT Ién DHDCD phé duyét, HDQT can phai cdn nhac xem liéu co cdu thu lao d6 ¢é phu hgp vdi vai trd, trach nhiém tuong

>3 {tng clia tling Thanh vién, c6 gan véi két qué hoat dong ciia c nhan, (dng ty, tao dong luc dé& HDQT lanh dao Cong ty nhdm dat dugc cd muc tiéu ngdn, dai han

Uy ban QTCT, BS nhiém va Luong thudng thuoc HOQT véi da s6 Thanh vien va Chi tich 1 TV HBQT

doclap can phai chiu trdch nhiém thiét Iap chinh séch luong thudng > Quyché 16 chuc va hoat dong HOQT, Tiéu ban Nhan
sU

> BCTN N 2018-2019 va 2019-2020: Tai ndi dung
“Qudn trj Cong ty”

(0 dong cén phé duyét co ciu thir lao HDQT, mc, loai thir lao. HDQT cén phai cén nhc su phit hop
clia moi loai thil lao, ca vé ty 1é 6 dinh; thil lao trd theo két qua hoat dong ctia Cong ty. Mdc thi
lao phai phan anh gid tri COng ty tao ra cho (6 dding, mic thi lao khong dugc qué cao dé tranh viec
HDQT qud tap trung vao két qud Cong ty trong ngdn han

THIET LAP VA DUY TRI VAN HOA DAO DUC CONG TY

HDQT Ia ddu méi, chiu trach nhiém tap thé vé quén tri, thanh cong trong dai han cia
6.3  (Cong ty, viéc mang lai gié tri bén viing cho cac Bén lién quan. HDQT can phai la tdm
guong cho Ban diéu hanh, Nhan vién

> Hoan thanh t6t cac tiéu chudn cla chitiéu 6.3

THIET LAP KHUNG QLRR VA MOI TRUGNG KIEM SOAT VNG MANH

7.1 HDQT can phai d&m béo su tich hop giita chién lugc, rdi ro, ki€m soat, giam sat hiéu qua cia hé théng Kiém soat ndi bd

> Quy ché t6 chiic va hoat dong HDQT, TBKT

> BCTNND 2018-2019 va NB 2019-2020: Tai ngi dung
“Qudn tri Cong ty, Qudn Iy rti ro”

> TBKT dang thuc hién gidm sdt QLRR

7.2 HDQT can phai thanh Iap chiic ndng KTNB d€ c6 dam bao khach quan, tu van ddc lap nham gia tang gia tri, cai ti€n hoat ddng clia t6 chitc

TBKT cén dugc nhan két qua dénh gid rdi ro hang nam, cdc béo cdo KTNB, két qua clia k& hoach > Quy chét6 chic, hoat dong cia TBKT
4 hoan thién, danh gid chét luong ctia Phong KTNB, cép nhat céc véin dé kiém todn ¢6 ri ro cao, cic > Quy ché kiém todn noi bo
€ xudt clia KTNB, hudng dén cén thiét. > BCTN ND 2019-2020: Tai n6i dung “Béo cio TBKT”

7.3 HDQT can phai thanh 1ap 1 chiic nang tuan tha nhu la tuyén phong vé thi 2 véi vi tri, quyén han can thiét

] > BCTNND 2018-2019: Tai ndi dung “Qudn trj Cong ty,
TriGng bd phan tuan thil can tr vén cho Ban diéu hanh, HDQT cdc quy dinh cla ludt phép, quy tdc, Tudn thd phép lut”
chudn myc hién hanh gom viéc cp nhat cc thay ddi, dao tao nhan vién vé céc van dé tuan tha, ST vot o oA
3 nhan dang, ghi nhan, danh gid, do lutng, gidm sat, bdo cdo céc rtii ro tudn tha lién quan dén Hoat > BCTN ND 2019-2020: Tal nbi dung “Bdo cdo Quan

(4cTBKT, QLRR can dam bao Ban diéu hanh ¢6 co ché, thiét Iap duoc cac Kiém sodt ndi bo dé nhan
dang, danh gid, gidm thiu rii ro xudng mdc phi hop véi khau vi rti ro. Hé thong Kiém sodt ni b
can dam bo hudng téi tuong lai, chd dong dé cd thé du béo dugc cdc rdi ro tiém tang. Cac Tiéu ban
16 chifc hop truc tiép véi Ban diéu hanh dé tim hiéu cac van dé ndi com nhét

dong kinh doanh ctia Cong ty i i 10"
| > NP 2019-2020: Thanh 1dp Phong QLRR
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ND ND
Chi tiéu 2018-  2019- Thuc hién
2019 2020

HDAQT can phai gidm sat hé thong QLRR, bdo dam hoat dong QLRR ho trg (6ng ty ra céc quyét dinh chién lugc tot hon, dua trén co s6 hiéu biét day du vé cac

74 rii ro. HDQT ciing can phai QLRR trong pham vi khau vi rii ro clia Cong ty

HDQT can thiét 1ap, cong bo chinh sach QLRR véi khung, co cau QLRR 16 rang. Khung QLRR can ph
3 hop véi mo hinh 3 tuyén phong thi véi Ban diéu hanh thudc tuyén phong thii 1, chiic néng tuan || |
thd, QLRR & phong tuyén 2, Kiém toan ndi b tuyén 3

> BCINND 2018-2019 va ND 2019-2020: Tai ni dung
“Quén tri Cong ty, Qudn Iy rdi ro”

HBQT vdi nguyén Iy than trong vdi céc rti ro cdn bdo dam rang miic luong thudng cla Ban diéu

. AR, o VLR TTL T M ek B S BT R Bl T > Quy ché 16 chiic, hoat ddng ctia Tiéu ban Nhan su
hanh dugc thiétldp pht hap véi loi ich bén viing ctia (6 dong dugc diéu chinh dé tinh dén tat cd cdc o !

4 rlii 1o clia C6ng ty. Khi thiét k& khung luong thuéng, (ong ty ¢6 thé dp dung phuong phap tinh ¢ 4 BCTN NP }01§-2019:Tai ndi dung“Quan tri Cong ty,
diéu chinh riii ro nhu kéo dai thoi gian chitrd, tang thai gian ddnh gid nang luc Qudn Iy rtiro

. e o o o L > BCINND 2018-2019: Tai ndi dung“Quadn tri Cong ty,
5 (6ng ty can bo nhiém Gidm doc QLRR dé lanh dao bo phdn QLRR, dugc quyén ti€p can tryc tiép véi o o Quény i 0"

Uy ban QLRR thudc HBQT hodc véi HBQT trong truting hap khéing 6 Uy ban lién quan .
) ’ ) g ghopHItng OTY ‘ > NP 2019-2020: B4 nhiém Truéng phong QLRR

> BCINND 2018-2019: Tai ndi dung“Qudn tri Cong ty,
Quén Iy rdi ro”

> ND 2019-2020: Truéng phong QLRR chiu trdch
nhiém thuc hién

6 Gidm doc QLRR sé chiu trach nhiém thyc hién cac chinh sach QLRR, thiét Iap cdc chién lugc QLRR | ™M

7.5  HDQT can phai bao dam viéc Cong ty thiét lap mot khung quan Iy an ninh mang pha hgp

HBQT can phéi co néng luc phu hgp dé hiéu dugc ri ro an ninh mang, anh hutng phap Iy ma cac
1 rlironay cothé mang lai. Néu can thiét, HDQT nén sir dung cac chuyén gia doc 13p vé an ninh mang
@€ tim hiéu vé ndi dung nay

(4c rtii ro an ninh mang cén duoc quén Iy nhu [ 1 phan cda hé thdng QLRR tong thé thay vi quan
2 Iytach r6i khoi hé théng. HDQT can danh dd thoi gian dé xem xét trao d6i vé ndi dung nay trong cac
cuc hop dé béo dam rang (ong ty sé dugc bdo vé an toan trudc cac riii ro an ninh mang

> BCTNND 2018-2019:Tai ngi dung “Quén trj Cong ty”

> BCTN NP 2019-2020: Tai noi dung “Md hinh van
hanh Cong nghé thdng tin va Bdo cdo TBKT”

HBQT can phai phé duyét chién lugc ctia Cong ty ¢6 tinh dén dén viéc gidm thiéu cdc rdi ro an ninh
mang gém ¢ viéc mua béo hiém dé han ché cac rtii ro

HDQT can phai xem xét cac bdo cdo hang nam ctia bg phan KTNB vé chuong trinh an ninh mang
claCongty

TANG CUONG HOAT DONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY

HDAQT can phai thiét 1ap cdc nguyén tic, quy trinh d€ Cong bd théng tin cho (5 dong,

81 cacBén lién quan khac, gidm sat viéc thuc hién cac nguyén tac, quy trinh nay

> Hoan thanh tot cic tiéu chudn clia 2 chi tiéu 8.1 va
Dé thiic day ti€p can hiéu qua, tdi uu vé chi phi d6i vdi cac thong tin lién quan, HDQT 8.2
8.2 canbdo dam cd dugcsuti€p can dé dang, khdng phan biét déi x& véi nhiting théng tin
da dugc cong bd bang cach st dung cac cong cu truyén thong da dang.

THIET LAP KHUON KHO DE THUC HIEN HIEU QUA QUYEN COA €O DONG

9.4 DG xit binh déng déi véi tat ca cac (§ dong

> BCINND 2018-2019 va ND 2019-2020: Tai ni dung
“Hoat dong Quan hé Nha dau tu va thi truong von,
Thong tin lién hé cac Bén lién quan”

> Trang Web: Quan hé Nha dau tu - Hoat dong Quan
hé Nha du tu - Lien hé

> Quy ché Gidi quyét gop y/ Khiéu nai/ To cdo ban
hanh ND 2019-2020

(6ng ty can thiét 1ap, cong b trén trang Web Chinh sach, co ché khi€u nai hiéu qué cho phép (6 M M
dong, nguoi khac thuc hién khiéu nai, dam bao cac khiéu nai nay dugc diéu tra, xrly

TANG CUGNG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

10.1  HDQT can dam bao thiét ap cic quy tac dé bao vé, thiic ddy su tham gia ctia Bén lién quan | ™I > Hodn thanh t6t céc chitiéu cla tiéu chudn 10.1

133

Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh



h

s BAU TIEN 1a1 VIET NAM

TU NHU CAU

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

DEN NANG TAM

Gidi thiéu Ban Téng Gidm déc

Tinh hinh hoat déng trong nam

M hinh van hanh tién phong

Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du én 16n

Dau tu phat trién cong nghé va nang cao hiéu qua hoat dong
Quan ly hiéu qua chudi cung Uing

Hoat déng clia Cong ty con - Cong ty lién két

Dam bao chat lugng va nhan xét ctia Khach hang
vé chdt lugng san phdm

Nguai ndng dan trén méi chang dudng
Chia sé clia Ngudi nong dan va cac Trudng tram néng vu
Nhén su va dao tao

Chia sé ctia Nhan vién




Ong NGUYEN THANH NGU
T6ng Gidm dbc

Ném sinh: 1987
Thai diém duoc bé nhiém Téng Giam ddc: Théng 11/2014
Ty 1€ 56 hitu ¢6 phan cd quyén biéu quyét cia Cong ty: 4.372.241 ¢4 phén, chiém 0,72%

Trinh d6 chuyén mon:

B3 POAN VU UYEN DUYEN
Phé T6ng Gidm déc thuong truc

Nam sinh: 1987
Thai diém dugc bo nhiém Phd TGD: Thang 2/2020
Ty 18 s& hiiu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét cta Cong ty: 500.000 ¢6 phan, chiém 0,08%

B2 DUONG THITO CHAU
Phé Téng Gidm déc

Ném sinh: 1973

Thai diém duoc b6 nhiém Phd TGD: Thang 10/2014

Ty 1€ 56 hiu 6 phan cd quyén biéu quyét ctia (ong ty: 589.395 6 phan, chiém 0,10%
Trinh d0 chuyén mon:

Ong LE QUANG HAI
Phé T6ng Gidm déc

Ném sinh: 1964
Thai di€ém duoc bd nhiém Phd TGD: Thang 12/2017
Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén bi€u quyét cia (ong ty: 634.293 ¢6 phan, chiém 0,10%

Trinh d6 chuyén mon: K§ su Héa thuc pham - Dai hoc Bach Khoa Da Nang

TR RN Trinh do chuyén mon: U A I
> Cu\nhan\Quan tri Kmh\doanh,— Da| hoc thic € —~Da| hoc Qudc ngEJ—ICM b (i nhan Kinh 6 v2 K& todn - Dai hoc Greenwich, Anh > CUphan\K|nh € Ngoal\thucn/g —’rlal hoc Kl|erhTe TpAHCM ) Cac chifc vu hién dang ndm giit tai t§ chiic khac (trit Cong ty me, Cong ty con):
> Hoan thanh chuong trinh Phét trién Hat giong Lanh dao Doanh nghiép - PACE o o o o > Hoan thanh chuong trinh Phét trién Hat giong Lanh dao Doanh nghiép - PACE > Khon
> Thac sy Kinh doanh Quéc té va Quén Iy cong nghé - Vién Cdng nghé Chau A, 9

(ac chic vy hién dang ndm gt tai cdc to chic khac (trir Cong ty me, Cng ty con):
> Chatich HDQT CTCP Mia Butng Tay Ninh

> Phd Chd tich HDQT CTCP Khoai MiTay Ninh

> Phd Chd tich HDTV Cong ty TNHH Tapioca Viét Nam

Qua trinh cong tac

> 2014 - Nay: TGD CTCP Thanh Thanh C6ng - Bién Hoa

> 2014 -2017:1GD CTCP Mia Duong Thanh Thanh (6ng - Tay Ninh
> 2016 -2018: Chd tich HDQT CTCP Cao su Nudc Trong

> 2014 -2014:TGD CTCP Mia Duong Nhiét dién Gia Lai

> 2013 -2014: Pho TGD Thutng tryc CTCP Buong Ninh Hoa

Thanh tuu néi bat

V6i hon 10 nam kinh nghiém trong Iinh vuc Mia Duting, Ong Ngit dugc biét dén Ia mot
trong nhiing dai dién tiéu biéu cho thé hé Ban lanh dao tré, ddy nhiét huyét va mang tinh

Théi Lan

(ac chiic vu hién dang ndm giit tai t6 chiic khéc (trir Cong ty me, Cong ty con):

>

Khong

Qua trinh cong tac

v v Vv Vv v v

2020 - Nay: Ph6 TGB Thutng tryc CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

2018 - 2020: Gidm ddc Tai chinh CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2018 -2018: Trg'ly tai chinh Cha tich HOQT CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa
2017 - 2018: D6 téc Tai chinh Kinh Doanh CTCP Gido duc Thanh Thanh Céng
2014 - 2017: Kiém SoétTai chinh Cong ty TNHH Hella Vietnam

2012 - 2014: Phan tich Tai chinh CTCP Quén Iy quj Thang Long

Thanh tuu ndi bat

(ac chic vy hién dang ndm gt tai t6 chic khac (trir Cong ty me, Cong ty con):
> Khong

Qua trinh cong tac

2017 - nay: Phd TGD CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2015 - 2017: Giam ddc Kinh doanh CTCP Buong Bién Hoa

2013 - 2014: Giam ddc Thuong mai CTCP Mia Duang Thanh Thanh Cong - Tay Ninh
2010 - 2013: Giam doc Thuong mai CTCP Bourbon Tay Ninh

2004 - 2010: Trudng phong Kinh doanh va Tiép thi CTCP NIVL

1997 - 2003: TruGng phong Kinh doanh vaTiép thi Cong ty TNHH Nagarjuna International
1996 - 1997: Giam sét Phong Xudt nhap khau Cong ty TNHH NIKE Viét Nam

v Vv Vv vV vV Vv v

Thanh tuu ndi bat
Ba Chau 6 han 20 ndm kinh nghiém trong mang kinh doanh Mia Butng khi ting

Qua trinh cong tac

>
>
>
>
>
>

2017 - Nay: Phd TGD CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2015-2016: Thanh vién HBQT CTCP Mia Dutng Thanh Thanh Céng - Tay Ninh

2014 - 2015: Phd TG Ky thugt Sén xudt CTCP Mia Butng Thanh Thanh Cong - Tay Ninh
2013 - 2014: Ph6 TGB Ky thugt San xuat CTCP Dutng Bién Hoa

2008 - 2013: Gidgm doc Dy an CTCP Dudng Bién Hoa

1998 - 2007: Truéng phong Kj thudt CTCP Buding Bién Hoa

Thanh tuu néi bat

Xudt than tur K§ su Héa thyc pham, Ong Hai d& 6 hon 30 nam kinh nghiém trong

Trudc khi tham gia vao TTC Bién Hoa, Ba da c6 nhiéu nam cong tac tai cac t6 chic tai
chinh 16n nhu CTCP Quén Iy quy Thang Long, Cng ty TNHH Hella Vietnam,... V6i gan
10 ndm kinh nghiém trong nganh, trén cuong vi Ph6 T6ng Gidm déc thutng truc Ba
da c6 nhiing déng gdp quan trong trong viec xay dung mot buc tranh tai chinh khde
manh nhdm san sang cho I trinh tham gia vao thi truong quéc té ctia TTC Bién Hoa.

than sdn sang déi mdi d€ hoi nhap ctia TTC Bién Hoa. Dugc b6 nhiém gt vi tri TG TTC
Bién Hoa tlr ndm 2017, Ong da dua ra nhiing quyét sach kip thai, phi hgp véi diéu kién
thi truong tai tting thoi diém, tiing budc dan dat TTC Bién Hoa vugt qua cdc thach thiic tir
thi trutmg, déi thi canh tranh d€ hoan thanh nhiém vu ké hoach da dugc HDQT giao phé.

gilt nhiéu vi trf quan Iy cdp cao & nhiéu Cong ty thudc nganh Duong tir ndm 1997
dén nay. Nam 2010, Ba chinh thic gia nhap TTC Bién Hoa, véi vai tro Phd TGD phy
trach méng Kinh doanh, Ba da c6 nhiing déng gop I6n trong viéc xay dung hé thong
Khéch hang bén viing va tang cuong md rong thi phan ddc biét tai kénh Xudt khdu. NPT Ao 7 S )
Hau M&A, Ba cing cdng sy dd khéo 1éo khai thdc stic manh cong huéng ctia 2 nhém g R 090 a6 U0 i) g 2 80 5 S i)

Cong ty C6 phan Buing Bién Hoa va TTC Bién Hoa khi 4p dung chién thut linh dong > T6 chic chuong trinh luu dong nhan su trong khdi vé ky thudt, san xudt, kiém

linh vuc quan Iy kj thugt san xudt, ddc biét a tai cdc Nha mdy luyén Duong. Vi kinh
nghiém cia minh, Ong 6 nhiing dong gép I6n trong cac dy an cdi tién ky thuat khi
tham gia hon 100 cdc dy én 16n nhd cta cdc Nha mdy thugc Cong ty.

Ngoai linh viic Mia Dudng, Ong con 6 hon 7 nam kinh nghiém trong cong téc diéu hanh
Mot s6 thanh tuu ni bat cGia Ba trong ND 2019-2020 ¢6 thé ké dén nhu:
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va quén tri tai cdc nganh Nhiét dién, Cao su, Thuc pham. .. Nho nhiing kinh nghiém ctia

minh, Ong da gidp TTC Bién Hoa thuc hién da dang héa danh muc dau tu, qua d6 dau tu

vao cac don vi, nganh nghé tiém néng va pht hop véi chién lugc phét trién clia (ong ty.

M@t s6 thanh tuu néi bt ciia Ong trong NP 2019-2020 6 thé ké dén nhu:

> (hd dong diéu hanh Cong ty mét cach linh hoat, dua ra nhing ké hoach, quyét sch
pht hgp trong béi canh hdi nhap Atiga. N 2019-2020, Ong cting Ban diéu hanh d3
hoan thanh xudt sac ké hoach dat ra khi lan dau tién san lugng Budng tiéu thu vugt
méc 1 triéu tan, Doanh thu thudn dat 12.889 ty dong, tang han 19% so véi cling ky va
vugt 18% ké hoach PHDCP da ddt ra. Lgi nhudn trudc thué dat hon 512 ty, tang 21%
50 VGi cling ky va vugt 19% ké hoach. Lgi nhuan sau thué dat 363 ty dong, ting manh
40% so v6i cling ky;

> Trién khai nhiéu ké hoach ting pho kip thi vdi nhiing yéu t6 bét kha khang do dai dich
Covid-19 gdy ra, dua ra nhitng giai php gitip (ong ty vuot qua kho khan va phat trién
dlng dinh huéng ctia HDQT.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

>

Quan Iy céc hoat dong van hanh, thuc hién kiém sodt chi phi va xay dung ngan
sach dua trén cdu trdc toi uu theo thong 1é nganh. Trong NB 2019-2020, Chi phi
Quén ly doanh nghiép tiét gidm thap hon cling ky 66 ty, tuong duong gidm 15%;
Xdy dung quy trinh va tinh gon bd mdy van hanh cia TTC Bién Hoa sau sap nhdp
v6i CTCP Duting Bién Hoa va hoan thién xay dung, chuan héa heé théng BCTC theo
chudn qudc té (IFRS);

Tham gia dao tao ngudn nhan lyc tinh nhué, ndng dong béo dam 6n dinh hoat
dong Cong ty va xay dung doi ngli ké thira san sang cho viéc hdi nhap quac té;
Tham gia vao viéc ké hoach huy dong van, ho trg HDQT ddnh gid va thda thudn
véi Nha dau tu chién lugc nudc ngoai DEG khi dong y dau tu gan 650 ty dong,
Coretrend dau tu theo hinh thiic tin chdp 172 ty dong.

san pham gitia cac nha méy va cac Kénh Khach hang khdc nhau ciing nhu déc biét

ddu tu phat trién dich vu hau méi, chdm séc Khach hang dé téing uy tin thuong hiéu,

gia tang thi phan.

Mot s6 thanh tuu ndi bat cia Ba trong ND 2019-2020 6 thé ké dén nhu:

> Xdy dung thanh cong kénh Khach hang Cong nghiép MNC vitng chac cho Cong
ty, thiét Iap thanh cong cdc mdi quan hé hgp téc lau dai véi nhimg doanh nghiép
uy tin trén thi truong nhu Pepsi, Cocacola, Nestle. . . trién khai thanh cong cac ké
hoach ddu tu phat trién dich vu hdu mdi, chdm soc khach hang d€ ting uy tin
thuong hiéu, gia tang doanh s6 ban hang va thj phan;

> Lap ké hoach ddy manh viéc cung cdp cac dich vu chuyén biét nham dép tng
chinh xdc nhu cau clia nhém Khdch hang Doanh nghiép B2B.

Thoéng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

nghiém, bao til va trung tam nhiét dién,... d€ tao diéu kién giao luu, hoc hoi
thém kinh nghiém;

(Cuing céc dong nghiép Khdi Ky thudt cong nghé nghién cu mot s6 gidi phap tu
van nhu tiét kiém hoi, nudc, ky thuat trong san xuat Dutng 1dng, giai phap nang
hiéu sudt Dién mat troi dp mai, giai phap khdc phuc san pham khong pht hop...
tai cdc nha mdy TTC Bién Hoa;

Tham dinh cac dinh mc béo tri sta chita nham dinh hudng cho cic Nha mdy
1ap ké hoach bao tri trong ND phu hgp va tuong tng véi san lugng Ducng san
xudt. Ban hanh hé so quan Iy san xudt nham trién khai mot cach hiéu qua va
thdng nhat toan hé thong (6ng ty trong cong tac quan Iy, giam st san xudt NP
2019-2020.

1°37/4

Béo cao taichinh
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DPang chu y trong ND 2019-2020, trong khi san Tai thoi diém 30/6/2020, T6ng tai san clia Cong ty dat 17.956 ty dong, tang
lugng Buong tiéu thu tang téi 41%, ty trong Chi 7% so v6i thai diém dau NB, trong dé chi yéu dén tir cac khoan Dau tu
phi ban hang/Doanh thu thuan van dugc Cong tai chinh ngdn han va dai han, diéu nay phan anh ding dinh hudng tai
ty ki€ém sodt tét va dat muc 3,5%, gidm nhe so cau tric hé thong tai chinh ma Cong ty da dé ra véi muc tiéu da dang héa
v muc 3,7% cta ND trude. Chi phi Quan ly nguédn thu va tan dung téi da cac thé manh san cé ctia TTC Bién Hoa.
doanh nghiép/Doanh thu thuan ctia N 2019-

2020 cling ghi nhan gidm 26% so vai cing ky va Hang ton kho dugc kiém soat t6t khi chi tiéu nay gidm hon 9% so vai thoi
chi con 3%. Viéc né luc tiét giam chi phi chinh la diém dau ND, tuong duong 252 ty dong va dang duy tri & muc 2.529 ty
tién dé dé Cong ty co thé tang tinh canh tranh dong, chi chiém khoang 14% Téng tai san nhd vao chinh sach téi uu hoa
vdi cadc doanh nghiép trong khu vuc sau khi gia hang ton kho pht hop. Phai thu khach hang giam 671 ty dong so véi ND
nhap ATIGA. 2018-2019 qua do gitip S6 ngay phai thu binh quan va tén kho binh quan

DPudng cing dugc kiém soat gidm so véi ND trudc.

Du trai qua mot nién dé véi nhiéu khoé khan thach thic béi ca yéu t6 nganh va tinh hinh kinh
t€ chung, nhung vdi nhiing né luc khéng nging nghi cung su chd déng sang tao cling nhu
gan két gitia Ban lanh dao va CBNV, tap thé TTC Bién Hoa van tan dung dugc co hoi va dat
dugc nhiing két qua kinh doanh dang ghi nhan trong ND 2019-2020. San lugng tiéu thu dat
1,1 triéu tan giup dua thj phan néi dia cta TTC Bién Hoa tang Ién muc 46% tu 42% clia nam
trudc. Nho vay, Doanh thu thuan hgp nhat dat 12.889 ty dong, tang 19% tuong duong tang
hon 2.000 ty déng so véi NB trudc va vuct 18% ké hoach dat ra.

Nién do 2019-2020, Bucng van la san
phdm cot 161 mang lai Doanh thu chinh
cho Coéng ty khi ghi nhan 12.003 ty
dong, tang 27% so vai cung ky, chiém
93% Doanh thu thuan. TTC Bién Hoa
hién la Cong ty s& hiu s6 lugng lon
va da dang nhét cac dong sadn pham
Pudng tai Viét Nam vd&i hon 72 sdn
phadm gém 19 dong DBudng RE, 17
dong Buong RS, 8 dong Budng Vang, 6
dong Budng Phen, 4 dong Thuc pham
chuc ndng, 6 dong Budng Organic va 3
dong Budng Long, phuc vu téi da nhu
cau da dang va chuyén biét ctia moi Tyle Tylé Tylé

Chi s6 Kha nang thanh toan

VELin EE2015-2019 N 2019-2020 Céc chi s6 vé Kha nang thanh toan dugc Cong ty duy tri & muc an toan

nhdm han ché rdi ro va dam bao nguén von luu dong cho cac nghiép
vy kinh doanh trong do chi sé Thanh toan hién hanh tang 4% dat 1,1 lan,
Thanh toan nhanh tang 9%, dat xdp xi 0,9.

nhom Khach hang tir cac kénh trong t,:'iz:hh?:,:' th::::;é" “:?;nh:;i"
diém Khach hang doanh nghiép B2B, ) '
Khach hang tiéu dung B2C, Xuat khau Chi s6 C ¢ vén

va Thuong mai. Véi chién lugc dai han la

) e r i a i ae s BVT:Lan WH2018-2019 WN2019-2020
da dang hda Chudi gid tri cay Mia, gidm

thiéu rai ro nguén thu khi gia Budng 16 z
Nha mdy luyén Buong TTC Bién Hoa thé giGi cé bién dong, Cong ty cling
Déng thdi, co cdu ngudn vén chuyén bién tich cuc clng la mét diém sang trong da va dang khai thac 9 dong san pham 12
buic tranh tai chinh clia nién do nay khi Ng vay ghi nhan gidm 922 ty déng, Vén chd Canh Buong - Sau Dudng gébm Nudc _=
s& hiiu tang 1.823 ty dong. Trong béi canh hau gia nhap Atiga, nganh Bucng Viét uéng tinh khiét chiét xudt tUr huong 08
Nam phai canh tranh truc tiép véi Budng nhap khau tir cac nudc co chinh sach tro Mia Miaqua, Ba mia, Dién sinh khéi, Mat "Afi 046
gid nhu Thai Lan thi viec TTC Bién Hoa van ghi nhan tang trudng tét trong thi phan riva 4 dong san phdm Phan vi sinh. N&i 04 &
ndi dia, ti€p tuc ma rong thi trudng xuat khau, gitr viing dién tich ving nguyén liéy, bat trong nién do vua qua Doanh thu #F l. I o gl g
kiém sodt tét chi phi va ddy manh da dang hoa ngudn thu la nhiing thanh qua rat ban Mat ri va Dién dong gép 1an lugt la I - - JON % rdjk“ﬁ;
tich cuc ma Cong ty da gat hai duoc. 311ty déng va 167 ty déng. Ng vay/Tong tai san Ng vay/Vén chl s6 hitu ' o
e ND 2019-2020, v&i 16 trinh co cau lai Ngudn von theo hudng t6i uu Cong ty
Chi s6 Nguon von

__COCAUNGUON VON CHUYEN BIENTICHCUC =~
CUNG LA MOT BIEM SANG TRONG BUC TRANH TAI CHINH CUA NIEN DO

NG VAY GHI NHAN GIAM

922

TY DONG

VON CHU SG HUU TANG

1.823

TY DONG

€0 CAU DOANH THU
THEO LOAI HINH
SAN PHAM
NIEN D0 2019-2020

DVT:% MEVonchasohidu BENgdaihan B8 Ngngdn han

100%

50%

da ddy manh téi c4u trdc tai chinh thdng qua viéc giam No vay, cu thé, No
vay clia Cong ty ghi nhan giam 922 ty dong, tuong duong giam 10% dén
tU viec Ng vay ngdn han giam 295 ty déng va Ng vay dai han giam 627 ty
dong. Hé s6 N vay/VCSH va hé s6 Ng vay/Téng tai sén dat 1,1 1an va 0,5 lan,
lan luot gidm 32% va 16% so véi dau ND.

Nhiing chuyén dich manh mé trong co cdu Ng vay cho thay Cong ty dang
theo dung 16 trinh co céu lai don can ng theo chiéu hudng tich cuc, qua
dd gop phan lam gidam chi phi 1ai vay, gia tang hiéu qua hoat déng va cai
thién nang luc canh tranh, dinh hudng chuyén dan qua tang s& dung VSCH
thay vi Ng vay. VCSH clia Cong ty tai thai diém 30/6/2020 dat 7.642 ty déng,

2018-2019 2019-2020 tdng 32% nha gia tdng trong thang du vén ¢ phéan clng nhu phéat hanh

Nguén: TTC Bién Hoa c6 phiéu uu dai cho DEG.

@ DHuong @ Matri @ Dien @ Phanbon @ doanh thu khac
Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn ND 2019-2020, TTC Bién Hoa
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM (tiép theo)

CHUYEN BIEN KHO KHAN THANH CO HOI
DE VUOT KE HOACH DAT RA

Nh& chudn bi sdn cac kich ban dé don dau héi nhap Atiga cting nhu linh hoat tan dung tét
nhu cau gia tdng nhap khau Budng tur Trung Quéc do tinh trang thi€u hut ngudn cung vi i
lut va dai dich Covid-19 tai nudc nay nén téng san lugng tiéu thu ctia TTC Bién Hoa trong
ND 2019-2020 ghi nhan sy tang trudng an tugng, dat hon 1 triéu tdn Puong, tang 41% so

vGi cung ky.

KENH XUAT KHAU TANG MANH

212%

SO VOI NIEN DO TRUGC

VOI SUDONG GOP CUA

-200.000

TAN DUONG LONG XUAT KHAU
QUATHITRUGNG TY DAN
TRONG 6 THANG CUOI ND

DOANH THU

THEO KENH
NIEN D0
2019-2020

@ Kénh tiéu ding @ Kénh xuat khdu
©® Kénhdoanhnghiégp @ Keénh thuong mai

XUAT KHAU

24

QUOC GIA
VA GIA TANG XUAT KHAU
CAC MAT HANG DUGNG CAO CAP,
CO GIATRI GIATANG CAO

Nguén: TTC Bién Hoa

—
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Ban lanh dao TTC Bién Hoa

Trong dé kénh Xudat khdu tang manh 212% so vdi nién dé trude vai su dong gép clia
hon 200.000 tan Dudng lédng xudt khdu qua thi trudng ty dan trong 6 thang cudi
ND, tlr dé co cdu khai thac cac kénh ban hang ctia Cong ty c6 su thay déi dang ké
SO V&I nam trudc. Xét vé hoat déng xuét khau, vai loi thé 1a Doanh nghiép dan dau
nganh Budng Viét Nam cd vé s lugng cac dong san pham Dudng va cong nghé
san xudt hién dai, ngoai Trung Quéc, TTC Bién Hoa con cé thé manh rét [én trong
viéc tiép can cac thi trudng co yéu cau cao vé chat luong san phdm khac nhu Chau
Au, My, Singapore,...Trong N nay, TTC Bién Hoa da ddy manh phat trién thém cac
thi trudng xudt khdu mdi, nang téng sé thi trudng lén 24 Qudc gia va gia tang xuat
kh&u cac mat hang Budng cao cép, co gia tri gia tdng cao. Bén canh do, s6 luong
khach hang clia cac Kénh Khach hang khac cling déu ghinhan tang trudng so vai
clng ky, cu thé, kénh Doanh nghiép B2B tang 13%, kénh Tiéu dung B2C tang gan
18%, kénh Thuong mai tang hon 170% so véi ND 2018-2019 dén tir muc tiéu tung
budc chuyén déi cac kénh ban hang tir huéng truyén théng sang hudng dich vu
clia TTC Bién Hoa, cung cdp cac gidi phap va nhiéu dong san phdm mdi, cac san
phdm Budng cong nghé cao cling nhu quy cach dong géi bao bi mdi tién lgi hon
nham dap Ung t6i da nhu cau chuyén biét ctia Khach hang.

Nién dé 2019-2020 via qua, Loi nhuan trudc thué ctia TTC Bién Hoa vuot 19% ké
hoach dé ra va tdng 21% so vd&i nién dé trudc, va tich cuc hon khi bién Lgi nhuan
g6p clia Cong ty da tang tr 8,0% 1én 11,3%. Mot sO ty 16 khac lién quan téi Loi nhuan
clng ghi nhan da tang nhu ROA dat 2,1%, ROE dat 5,4% cho théy viéc dinh hudng
tai cau tric bd may tai chinh va chién lugc phét trién thi phan cling vdi gia tang bién
Loi nhuan clia Ban lanh dao da bat dau co két qua tich cuc ngay trong maét nién do
day thi thach.

Thang 9/2019 vira qua, Cong ty da huy
doéng thanh cong 650 ty déng théng
qua viéc phat hanh 21,6 triéu ¢ phiéu
uu dai cho Nha dau tu chién lugc DEG.
Toan bé sé tién huy dong dugc Cong ty
sirdung dé téi tai trg mot phan cho cac
khodn vay dugc st dung bdi Cong ty
lién quan dén viéc mua Vung nguyén
litu va Nha may Budng tai Attapeu,
Lao; dong thai tai trg chi phi dau tu cho
muc dich ca gidi hoa, m& rong san xuét
DBudng Organic tai Nha may nay. Hién
tai, cac san phdm Budng Organic dang
dem lai Loi nhuan rét tét cho Cong ty
khi Bién Loi nhuén gop cao hon nhiéu
so Vd&i bién Igi nhuan trung binh cla
c4c san phdm DBudng khac. Trong thoi
gian t¢i, Cong ty sé tiép tuc tang san
lugng Buong Organic phuc vu thi
trudng trong nudc ciing nhu xudt khau
dé t6i da hoa Doanh thu va Lai nhuén.
Thang 6/2020, bédt chép tinh hinh

khé khan trén thi trudng vén do tinh hinh dich bénh, SBT van phat hanh thanh cong
172 ty déng tréi phiéu chuyén déi khong can tai san dam bao cho Nha dau tu Cape
Yeollim Core Trend Global Fund 1 dén tir Han Quéc, maé dau cho chudinhiing du an
huy déng vén ti cac NBT dén tir khu vuc Dong A trong thdi gian tdi.

Hoat dong Luu chuyén tién thuan ND 2019-2020 khéng thay déi nhiéu so vai ND
trudc khi Tién va tuong duong tién cudi ky ghi nhan 1.000 ty déng, trong dé phan
|6n dén tir sy dong gop clia dong tién Luu chuyén tién thuan tir Hoat déng tai chinh.
Viéc s6 hiu lugng tién mat kha 16n phan nao da gidp Cong ty gia téng stc manh
tai chinh va ddm bao thanh khodan khi cé nhimng van dé chi tra phat sinh cing nhu
nam bat nhing co hdi dau tu thong qua kha ndng thanh toan kip thai va hiéu qua.

Chi tiéu (Ty dong) 30/6/2019 30/6/2020
Luu chuyén tién thuan ti Hoat dong kinh doanh 1436 99
Luu chuyén tién thuan ti Hoat dong dau tu 559 -712
Luu chuyén tién thuan ti Hoat dong tai chinh -1315 608
Tién va tuong duong tién dau ky 325 1.005

Tién va tuong duong tién cudi ky

Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn ND 2019-2020, TTC Bién Hoa

HOAT PONG M&A TRONG NIEN B0 2019-2020

Vai muc tiéu trg thanh “Nha cung cap
gidi phap san pham Néng nghiép
c6 ngudn géc va bén viing hang
dau Déng Duong”, TTC Bién Hoa da
chinh thic sét nhap GMC tr& thanh
Cong ty con tu ngay 1/1/2020. Sau khi
M&A, tru s& Cong ty GMC van dat tai
Singapore va sé la moét trung tam hang
hoa quéc té€, thuc hién kinh doanh
thuong mai Budng nhap khdu va xudt
khéu, h6 trg TTC Bién Hoa chu dong
hon trong viéc ndm bat tinh hinh thi
truong Budng toan cau. Khong chivay,
viéc GMC chinh thuc tré thanh Céng
ty thanh vién sé gitp Cong ty co thém
nhiéu co hoi dé tiéu thu san pham vdi
khéilugng 16n & thitruong quéc té, cha
dong dugc nguén nguyén liéu dau vao
v&i gid thanh canh tranh. Nguon ngoai
té do xudt khdu mang lai gitip Cong ty
c6 thém ngudn tai chinh dé téi dau tu
vao qua trinh san xudt va dac biét giam
t6i da cac chi phi tai chinh, kho bai,
van chuyén,...

Global Mind Commodities Trading Pte Ltd (viét tat la "GMC") dugc thanh 1ap nam
2011 b&i mot nhdém cac chuyén gia thanh cong co nhiéu kinh nghiém trong nganh
Giao dich hang hoa. T d6, GMC da dugc phat trién thanh mot trong nhiing Cong ty
hang dau khu vuc trong Iinh vuc cung cép cac gidi phap thuong mai hoan hao cho
Pudng va cac san phdm noéng nghiép khac.

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo taichinh
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HUNG MUC TIEU CHINH CHO NIEN D0 2020-2021

NHUNG THANH QUA DAT BUGC , ,
TRONG HOAT PONG QUAN LY NGUYEN LIEU, SAN XUAT

Téi da héa Chudi gia tri cdy Mia va Cung cap cac gidi phap vé cay Mia.
CONG TAC NGUYEN LIEU

Trong ndm qua, do thas tiét khc nghiet Cung cap cac gidi phap, san pham chuyén biét cho Khach hang.

xay ra & mot s6 khu vuc nhu Ninh Hoa
kho han va ndng néng kéo dai nén san
lugng mia ép cla nién vy 2019-2020
thdp hon cting ky. Tuy vay, ty [é CCS binh
quan toan TTC Bién Hoa dat 10.25 CCS,
dat 105% ké hoach dé ra tUr dau nién
vy. Trong d¢, CCS tai TTC Attapeu tang
manh dat muc 12.52 CCS, dat cao nhat
toan hé théng viung nguyén liéu clia
Coéng do s& h{u quy trinh canh tac mia
dugc chudn hoa, ty 1& dp dung co gidi
trong canh tac ngay cang nang cao.

Phat trién va da dang héa cac san pham “tuci” - nhiing san pham c6 thoi gian ton kho ngan dudi 45 ngay nham gitip giam
bét cac cong doan s ché trung gian cho Khach hang.

Tiép tuc hoan thién chudi cung ting, tap trung tdi uu hiéu qua tai nguyén, t6i uu thai gian ton kho cho titng dong hang va
quan tri dif liéu hiéu qua.

Huéng téi ndng nghiép cdng nghé cao, lay ky thuat sd lam nén tang, xay dung hé thong ERP tich hgp toan dién véi hé thong
quan tri va phan tich thong minh, luu trit va dm bao an ninh theo dién toan dam may.

Quan tri tai chinh theo chudn quéc té véi triét Iy phan bd von hiéu qua gilta cdc mang: ké hoach chién lugc vén, M&A,

Pucng TTC Bién Hoa. Cong ty da tiép tuc thyc hién cac chinh sach ho trg ba con i
dau tu vao cac cong ty doi tac chién lugc, danh muc dau tu, chi trd ¢6 tic, mua lai ¢é phiéu,. ..

Bén canh do, cac hoat dong khuyén noéng dan nhu Chinh sach gid thu mua mia, Chinh sach hé trg von déu tu va Hoat
nong tiép tuc dugc ddy manh dya trén dong hé trg ky thuat trong qud trinh canh tac va thu hoach dé ba con néng dan
nhimng két qua nghién ctiu ctia Trung tréng mia vugt qua khé khan, 6n dinh thu nhap va tré thanh nhimg ngudi Néng dan

: A Nang cao Nhan luc tinh nhué quan tri tri thiic doanh nghiép va hiéu qua kinh doanh & quan tri truyén théng véi NDT/
tam nghién cdu va Ung dung Mia cdng nghé cao trén con dudng doi mai va hdi nhap quoc té.

Chinh pht/Xa hdi/Cong chiing.

CONG TAC TO CHUC QUAN LY SAN XUAT

San lugng san xuat ND 2019-2020 dat I
hon 600 nghin tan, vuot 13% so vdi ké
hoach va tang 12% so vdi NB 2018-
2019, trong dd tap trung vao Buong
long, Buong RE va budng trang RS
nham dép ng nhu cau kinh doanh. Vi
chu truong nang cao hiéu suat thu hoi,
gidm thiéu t&i da tiéu hao trong khau
san xuat, trong ND 2019-2020, Céng
ty da quan ly chdt ché cong tac san
xuat nhg dé hiéu suét thu hoi tor mia
va tl tho clia cdc Nha may déu vuot ké
hoach dé ra.

Trong nam qua, Cong ty da kiém soét
tot chi phi stra chira bdo tri dat ké
hoach dé ra, khéng anh hudng cong
tac vao vy clia cac Nha may. Tiét gidm
tiéu hao céc loai nguyén vat liéu phu
dugc thuc hién kha hiéu qua khi déu
thap hon cung ky gilp viéc kiém soat

chat lugng dugc thuc hién chat ché Hé théng qudan ly hién dai & nha mdy TTCS

hon nhd mot s6 du an da thuc hién va

hoan thanh nham t&i thiéu hoa chi phi ngoai vy, thay thé nguyén liéu dét 16 trong thai gian khong du lugng ba mia nham

nhung van dam bao dugc chat lugng nang cao cong sudt nha may. Cac du an cai tién Dao bam, Tach cat kho, Day chuyén

s&n pham dau ra. Dy &n Cai tao 1 hai san xuat Busng Organic, Déng bao bigbag,...dugc trién khai déng b dé cai tién \ Coly =

phuc vu cho cong tac luyén Buong cong nghé nham téi uu hda chi phi san xuat. Ong Nguyén Thanh Ngi- TGD va Cacchuyeng/a néng nghiép
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LO TRINH SO HOA CHUYEN DOI
DOANH NGHIEP MANH ME

Theo mot khao sat clia Deloitte vai hon 500 Gidm
déc diéu hanh trong nhiéu nganh nghé cho thay
hién nay 58% cac té& chic da bat dau st dung
robot trong qua trinh tu dong hoda va tri tué nhan
tao 8 mot muc dd nao dé vao dau ndm 2019.
Trong s6 nhimng doanh nghiép st dung tu dong
héa thong minh, c6 38% tham gia da qua giai
doan thir nghiém, 12% dang trong giai doan thuc
hién va 8% dang tu dong hoa & quy mo In. Con
56 8% da tdng gdp doi so vai 4% dugc théng ké
trong nam 2018.

Trong nhimg nadm gan day, chuyén déi s6 khong
con 1a moét chd dé madi mé ma da trd thanh mot
xu thé phd bién, quyét dinh su thanh cong trong
chién lugc kinh doanh cta doanh nghiép. Trén
thuc té&, viec chuyén déi s6 chinh 1a budc di chién
lugc dau tién va théng minh dé€ doanh nghiép tao
dugc Igi thé canh tranh khdc biét, tinh gon va téi
uu bod may van hanh vén co. Vaéi viec dau tu déng
b6, viing chac cho cong nghé, doanh nghiép cé
thé nhanh chéng tang téc viéc téi cau tric, toi uu
nang sudt, giam chi phi, thai gian, déng thai nang
cao ky ndng, tri thiic cho ngudi lao déng va tang
trai nghiém cho Khach hang. Bac biét, trong béi
canh hién tai, ding trudc nhiéu bién dong bat 6n
do dai dich Covid-19 gay ra, ching ta cang hiéu
rd hon tdm quan trong clia cdng nghé trong hoat
doéng ctia mdi doanh nghiép.

S&m nhan thédy diéu nay, TTC Bién Hoa da day
nhanh 16 trinh chuyén déi, linh hoat thich (ng
théng qua viéc thay d6i mé hinh van hanh,
ap dung cong nghé s6 vao hoat déng van hanh
b may hoat dong.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

MO HiNK
VAN HANH TIEN PHONG

La mét trong nhing doanh nghiép san xuét va
kinh doanh cac san pham tir Néng nghiép I6n tai
Viét Nam, TTC Bién Hoa sG hiiu day chuyén khép
kin, tat ca cac quy trinh tir viing nguyén liéu, dén san
xudt va dong géi thanh pham dua san pham dén
Khach hang déu phai dugc chuan hoa, déng bo va
tinh gon, vi vay Cong ty da tan dung toi da cac hé
thong ung dung céng nghé théng tin (CNTT) tién ti€n
vao phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.

CHUYEN D61 MO HINH VAN HANH
TREN CO SG KY THUAT SO, RUT NGAN
KHOANG CACH PEN MUC TIEU

Cac hé théng Ung dung trong hé sinh thai CNTT ctia Cong ty hién
nay bao gém hé théng quan ly ban hang (CRM) va quan ly phan phéi
(DMS), quan ly vung nguyén liéu ctia Nong dan (FRM), quadn ly quy
trinh van hanh doanh nghiép (eOffice), quan ly san xuat (Smartlab)...
néu nhu trudc day cac hé théng nay con hoat dong riéng 1é, chua
dugc tich hgp dong bd lam gia tang thaoi gian x ly d liéu, anh
hudng dén quéa trinh van hanh, gia tang chi phi va thdi gian chd
trong quy trinh hoat dong clia Cong ty, thi hién tai cdc hé théng
CNTT cutia TTC Bién Hoa da dan dugc nang cdp thanh moét hé théng
tich hop chudi cung Ung théng nhat “One SBT”. Dac biét, gidi phap
nang cap hé théng ctia Cong ty duadc cai tién va trién khai mot cach
toan dién trén hé sinh thai CNTT phuc vu cho toan b6 hoat dong
san xudt kinh doanh clia Cong ty. Chuyén d&i moé hinh van hanh ky
thuat s tai TTC Bién Hoa dugc xem la cong cudc giadi quyét mot cach
triét dé tat ca cac van dé nan gidi vé ha tang tri thic doanh nghiép,
ha tang vé co s& nhan thic viéc st dung hé théng cong nghé, ha
tang ca s& vat chat, cho tdi viéc tao ra sdn phdm noéng nghiép 4.0,...
phu hop véi cach mang sé 4.0 ctia ndng nghiép Viét Nam.

NHUNG THANH TUU TRONG NIEN D0 2019-2020

1.
Nang cdp hé théng FRM quan ly vung nguyén liéu dau tu
cho Noéng dan gidp cai thién viéc quan ly quy trinh canh téc,
quy trinh dau tu va nghiém thu hang muc canh tac cho tung
Nong dan. Gidp tinh gidn quy trinh va don gidn hda céac thd
tuc, tao sy linh hoat va phu hgp véi hoat dong ndng nghiép
théng qua cach thic tuong tac dé dang vai Nong dan. Day la
gidi phédp giup nang cao thu nhap cho Néng dan, ndng cao
s&n lugng mia, ddm bédo chir Budng (CCS) va phat trién dién
tich tréng mia. Hé théng dugc xay dung trén nén tang clia
Microsoft Dynamics CRM nham tao ra hé théng quan ly toan
dién vé dau tu, hoat dong tréng va chdm séc mia ciing nhu
thu hoach.

2.

Nang cap va cai tién hé théng Cdng nghé théng tin

Hé théng quan ly ban hang CRM va quan ly phan phéi DMS
clng dugc Cong ty quy hoach va quan ly tap trung thanh
mot hé théng hop nhat, gilp viéc téng hop va phan tich di
liéu lich str giao dich, nham t6i uu hoa téc dd ban hang, dich
vy hau mai cho Khach hang va trién khai hé théng DMS ph
khap cac kénh phan phéi ctia TTC Bién Hoa trén ca nudc, hé
théng gitp déng bé dir liéu ban hang, chinh sach ban hang
xuyén sudt tir Cong ty dén tiing Nha phan phdi va téi ting
diém ban. C6 hé théng DMS, TTC Bién Hoa ludn chi déng
nam bat thong tin thi truong, nhu cau ctia Ngudi tiéu dung,
tur dé thudng xuyén cai tién chat lugng, bao bi, mau ma san
ph&m, cling nhu chinh sach cham séc, hau mai phu hap cho
ttng nhém Khach hang, Nha phan phai.

Chuong trinh an ninh mang

> Quy trinh hoat d&ng va van hanh hé thong CNTT theo mo
hinh quan ly tap trung tu TTC Bién Hoa dén cac Nha may,
don vi thanh vién théng qua cac quy trinh, quy ché hoat
dong, phan quyén dang nhap va phé duyét trén hé théng
theo chudn ITIL

> Xay dung tiéu chudn quan ly chét luong luong dich vu
CNTT theo chuén SLA

> Xay dung hé théng bdo mat thong tin theo cac tiéu chuén
55 nhu Standardize Equipment & Application System
(Chuén hoa thiét bi va Hé théng ung dung), Standardize
Process (Chudn hda quy trinh), Standardize Sharing Data
Process (Chuan hoa quy trinh chia sé dir liéu), Security
Awareness (Nhan thic bdo mat), Security Risk Management
(Quan ly rti ro bao mat).

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving

Nang cap hé thong eOffice,
hé théng xt ly va s6 hoa tat
c& cac quy trinh, kiém soat
tdt cd cac hoat dong cla
Cong ty. Muc dich tiét giam
thai gian lam viéc thu cong,
gidm chi phi nhan su, tiét
kiem dugc moét khoi luong
I6n hé soin gidy cing nhu
khong gian luu trr. HO tro
Coéng ty hoach dinh chién
luoc van hanh va té chiic b
may hoat déng mot céach
tinh gon va théng minh.

Song song do, viéc cai
tién md hinh hoat déng
tai chinh ctia hé théng AX,
Oracle EBS cling dugc cau
hinh cap nhat theo mo hinh
quan ly tai chinh tién tién,
da dp dung bo céu tric chi
phi theo chuan IFRS va mo
hinh quan ly chi phf chi tiét
theo 11 dau muc chi philon
cliaTTC Bién Hoa gilp quan
ly va kiém soat chi phi mot
cach t6i uu va gia tang muc
do tin cay ctia dir liéu, minh
bach trong hoat dong cla
doanh nghiép.

> Quy chudn luu trit va phuc héi dirliéu

> Xay dung hé théng CNTT theo moé hinh DR Cloud,
DC Cloud, DR on Premise,...

> Xay dung quy chudn phan quyén theo chudn SOD
> Trang bi kién thiic an toan thong tin cho CBNV toan Cong ty

> Quan ly viéc chia sé d liéu nhu tap tin (files), tai liéu
(document), thu dién tl (email), co s d liéu (database), ...
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MO HINH VAN HANH TIEN PHONG (tiép theo)

DINH HUGNG CHIEN LUGC NIEN D0 2020-2021

V6i khdu hiéu “SBT - Thay déi dé chién thang”, Hoat dong CNTT trong ND 2020-2021
tap trung vao trién khai hé théng Oracle Cloud ERP vdi su tu van cla Céng ty TNHH Thué va
Tu van KPMG. Viéc chuyén déi va trién khai hé théng nham muc tiéu t6i uu héa chudi cung ting,
nang cao hiéu qua quan tri tai chinh, hé théng sé dugc tich hgp véi cac hé théng hién tai cla
TTC Bién Hoa dé tao thanh mét hé théng chudi cung tng kinh doanh tich hgp toan dién.

KPMG “T}

LTTRTHE T RS FTERS R

A R

Lanh dao TTC Bién Hoa, KPMG va Oracle ky két hop tdc chién lugc tu vdn chuong trinh chuyén déi va trién khai Oracle ERP Clound, ngay 8/8/2020

Chuong trinh chuyén déi dugc thuc hién cho toan béd 20 don
vi clia TTC Bién Hoa tai 4 nudc Viét Nam, Singapore, Lao va
Campuchia; bao gébm xay dung mé hinh va quy trinh chudi
cung Ung kinh doanh tich hop trong tuong lai dé hoan thién
hé théng quan ly tir ndng trudng dén san xudt va phan phoi
san phdm dén khach hang cling nhu huéng dén kinh doanh
thuong mai qudc té. Béng thai trong chuong trinh chuyén
déi nay, TTC Bién Hoa cling sé &p dung Chudn muc ké toan
quéc té (IFRS) d€ dam bao tinh minh bach va phuong phéap
quan tri tién tién. Tat ca quy trinh tuong lai sé dugc déi tac
KPMG tu van va trién khai trén hé théng Oracle Cloud ERP,
Oracle Enterprise Performance Management Cloud va Oracle
Analytic Cloud - la gidi phap Cloud hang dau trén thé gidi
hién nay.

Thong qua viéc ting dung nghiép vu nganh [én nén tang giai
phap Oracle Cloud ERP, TTC Bién Hoa sé s& hiru mét hé thong
téng thé va da dugc chudn héa toan bd quy trinh cho tat ca
hoat déng clia toan Cong ty, bao gém (1) Lap ké hoach tai
chinh va ngan sach, (2) Du bdo nhu cdu va lap ké hoach cung
ung, (3) Lap ké hoach chudi kinh doanh tich hop dén viéc t6i
uu hoda chudi cung Uing dau vao, kho, san xudt va (4)T6i uu

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

hoa chudi cung Ung phan phdéi cing nhu hoan thién vé tai
chinh ké toan bao gém viéc hach toan va quan trj theo chuan
muc ké toan quéc té IFRS.

Trén thuc té, ing dung 16i Oracle Cloud ERP sé dugc tich hop
véi cac Ung dung hién tai cla Cong ty nhu hé théng FRM,
CRM va DMS, AX, Oracle EBS...Vai mét chudi hé théng tich
hop toan dién nay, TTC Bién Hoa sé c6 dugc buc tranh xuyén
sudt va minh bach vé hoat déng ctia doanh nghiép, gitp diéu
hanh dé dang, kip thai va ho trg cac cdp quan ly dua ra quyét
dinh chinh xac. T d6, Cong ty c6 thé nang cao nang luc canh
tranh, déng thoi quan tri dugc rui ro, hai hoa vé quyén Igi
ctia Nong dan, Nha may, Khach hang cling nhu cung cap san
phdm sach va mang lai gia tri cho Khach hang, Nha dau tu,. ..

Ngoai ra khi st dung Oracle Cloud ERP, hé théng clia TTC Bién
Hoa sé dugc bao mat toan dién ¢ nhiéu tang I6p nhu dich vu
Ha tang Dam may (laaS), dich vu Nén tang Bam may (Paa$), va
dich vu Ung dung Bam may (SaaS). Bdo mat cling con dugc
ma& rong dén Ldp mang (Network), Phan cung (Hardware),
B& xUt ly trung tam (Chip), Hé diéu hanh (Operating system),
Luu tr(r (Storage), va cac Iép ung dung.

¥

~ TINHHINHBAUTU
VA THUC HIEN CAC DU AN LON

Ba Huynh Bich Ngoc - Chd tich HOQT tai nha mdy TTCS

La coéng ty Buong hang dau Viét Nam vé thi phan va
danh muc san pham, nhiéu nam nay TTC Bién Hoa
khéng ngung dau tu vao déi méi céng nghé, nghién
cuu trién khai nhiéu dy an dé ngay cang nang cao
céng suédt san xudt, chat lugng san pham, phat trién
san phdm mdéi clng nhu tiét kiém chi phi va gia
tang suc canh tranh cho san pham cua Céng ty trén
thi truong Viét Nam va qudc té.

Nién do 2019-2020, TTC Bién Hoa da trién khai dau
tu 3 du an trong tam, trong dé du an san xuét Buong
long da di vao khai thac san xudt, du an cai tao 10 hoi
va du an Dién mat trdi 4p mai dang trién khai sé dua
vao su dung cudi nam 2020.

1 UAN e
e SAN XUAT PUONG LONG

DGi véi nganh san xuat Mia Buong ngoai san
pham chinh 1a Budng dang hat truyén théng,
TTC Bién Hoa da nghién clu phat trién thém
dong s&n phdm mdi la Buong ldng hién rat
dugc Khach hang ua chudng vi tinh tién dung
trong ché bién. Budng long thuong hiéu TTC
Bién Hoa da cé mat trén cd thi trudng ndi dia va
xudt khdu vdi san luong sdn xudt trong ND 2019-
2020 khoadng 170.000 tan.

Téng muic dau tu: 5,5 ty dong.

Hinh thuc thuc hién: Trén co s& day chuyén thiét bi hién co, déi nga ky
su ctia TTC Bién Hoa da nghién clu cdi tao, bd sung thém thiét bj dé hoan
thién day chuyén san xuat Busng ldng, cu thé:

> BS sung thiét bi béc hoi 2 hiéu nham kiém soat dugc néng do chat kho
clia Buong long;

> BS sung thiét bi gidi nhiét d€ dam bao nhiét do dau ra clia Budng 16ng;

> Thay déi cac thong s6 van hanh va co chon lua nguyén liéu dé kiém soat
doé pH va ham lugng Budng khir cé trong Budng long;

» Caithién hé thong CIP: dam bao san phdm Budng léng dat chudn vi sinh.
Muc tiéu thuc hién dy an:
> Déap ung t8i da nhu cau clia Khach hang B2C vé da dang san pham;

> Tang uu thé canh tranh so véi cac cong ty cing nganh khac khi cung cép
cho Khach hang Doanh nghiép B2B;

> Nang cao chat lugng nguyén vat liéu dau vao cho Khach hang Cong
nghiép I6n MNC nhu nganh cong nghiép banh keo dé cho ra thanh
phdm cé cdu tric min muct khong bi két tinh Budng.

Tién d6 thuc hién: Du an da hoan thanh va san xuét thanh pham tirthang
4/2020
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TINH HiNH BAU TU

VA THUC HIEN CAC DU AN LON (tiép theo)

2 e DU AN DPIEN MAT TROI AP MAI

Dién mdt troi dp mdi tai Tay Ninh

TuND 2018-2019, TTC Bién Hoa da sém
thyc hién chuong trinh phéat trién dién
mat tr&i dp mai va nang luong tai tao
két hop vai mé hinh san xuat budng va
san pham phu tai 9 nha may vdi téng
coéng sudt 7,23 MWp. Trong ND 2019-
2020 Cong ty tiép tuc 1ap dat va hoan
chinh nang téng cong suét lén 9 MWp
va da phat dugc 9.527 MWh. Phat huy
thanh céng trong viéc tim ra nguoén
nang lugng thay thé vé tan, gép phan

gidm ap lyc cho nganh dién va bdo vé moi trudng sinh thai, TTC Bién Hoa dat muc
tiéu phat trién hé théng dién mat troi mai nha vai tdng cong suat ldp dat 1a 13 MWp
trong ND 2020-2021 tai 15 Nha mdy, Cong ty thanh vién va ndng trudng mia trén dia
ban cac tinh Tay Ninh, Béng Nai, Ninh Thuan, Khanh Hoa, Gia Lai, nang téng cong
sudt l3p dat dién mat troi cda toan TTC Bién Hoa 1én dén 22 MWhp.

Téng muic dau tu': 195 ty dong.

Hinh thuic thuc hién: Tan dung dién tich mai nha khodng 20 ha clia toan hé théng
TTC Bién Hoa dé lap dat hé théng.

Muc tiéu thuc hién du an:

> Gidm nhiét do trong nha xudng ti 4 - 5°C, cat gidm tiéu thu dién nha dé cat giam
chi phi san xuat;

> Tao ra nguén nang luong sach dé phuc vu hoat déng kinh doanh, gidm phat thai
khi nha kinh va giup bao vé maéi trusng;

> San lugng dién khong st dung hét sé ban 1én ludi dién quéc gia, gdp phan
gia tang nguodn thu cho Cong ty.

Tién d6 thuc hién: Du kién thang 12/2020 sé hoan thanh va dua vao st dung.

3 DY AN CAI TAO LO HOI ‘ ‘
e TAI NHA MAY DUONG BIEN HOA - NINH HOA

Lo hoi tai nha mdy Budng Bién Hoa - Ninh Hoa

Hién tai nha may Buong Bién Hoa -
Ninh Hoa c6 2 1o hoi véi cong sudt
170 t&n va 60 tan, cd 2 10 hoi déu su
dung nhién liéu ba mia, 10 hoi 170 tan
st dung trong vy san xudt con 1o hoi
60 t&n st dung dé luyén Dudng ngoai
vu. Ngoai nhién liéu sinh khéi nhu ba
mia, vo trau,. .. thi than da dang la mot
ngudn nhién liéu kha déi dao va co
tinh lau dai déi véi nhiing nha may can
luong 16n dé san xuat Budng. Do nha
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may ndm & khu vuc mién Trung, la khu vuc chiu tdc dong ctia han han nén san
luong mia thap vi vay dé tang thai gian san xuat ngoai vu, nha may da chi dong
chuyén déi céitao |6 hoi 60 tan sang st dung nhién liéu than nau dé tang cong suat
ché bién Budng. Bén canh viéc cai tao, TTC Bién Hoa da chon mét don vj tu van
chuyén nganh vé moi trusng dé danh gia tac dong dén maoi trusng khi st dung loai
nhién liéu nay. Trén co s& danh gid tdc dong dén mai truong nha may Buong Bién
Hoa - Ninh Hoa da thuc hién nhiing giai phap dau tu dé khéng anh hudng dén moi
truong.

Téng mutc dau tu : 42 ty dong
Hinh thiuc thuc hién:

> Thay thé budng dét, cac véach 10 va balong 16 hai la nhiing thiét bi chinh cta 16
dé phu hop strdung nhién liéu than d4;

> Chon phuong phép loc bui tii va van chuyén bui thu héi theo phuong phép
“tro bay” - st dung dong khi nén dé chuyén tro dén silo chifa theo phuong phap
kin hoan toan khéng dé bui tro phat tan ra moi trudng.

Muc tiéu thuc hién du an: BS sung ngudn nhién lieu déi dao du dap ung cho
nang luc san xudt Budng lién tuc gia tang clia nha may Buong Bién Hoa - Ninh Hoa.

Tién dé thuc hién: Bit dau trién khai tir thang 3/2020 va du kién hoan thanh vao
thang 10/2020.

¥

BAU TU CAI TIEN CONG NGHE,
NANG CAO HIEU QUA HOAT BONG

Trong ND qua, bén canh viéc dau tu phat trién cac du an méi, TTC Bién Hoa thudng xuyén
cap nhat va dau tu cai tién cong nghé cho céc du an hién hau vi Cong ty hiéu rang cong nghé
hién dai déng mét vai trd réat quan trong, gitip Cong ty bat kip da tang truéng va xu thé hién tai.
Nhin lai qua trinh thuc hién cac chuong trinh cai tién céng nghé trong ND 2019-2020 cua
TTC Bién Hoa dé thdy dugc nhiing hiéu qua thiét thuc cua viéc dau tu nay mang lai:

1 HE THONG TACH CATKHO
e VA CAITIEN DAO BAM TAI NHA MAY TTC ATTAPEU

Muc tiéu:
Tiét kiém chi phi, thai gian

va nang cao nang suat hoat dong.

Chi phi thuc hién:

200 TRIEU DONG

Tién dé trién khai:

Pa hoan thanh va dua vao st dung
tUrthang 11/2019.

Hé théng tdch cdt kho tai TTC Attapeu

Panh gia hiéu qua:

> Han ché thai gian nguing san xudt: Hiéu sudt an toan thiét bi dat 97,8%
cao hon so véi ND 2018-2019 (97,5%), gidm hon 50% thdi gian phai
ngung thay dao bam do bj mai mon so vai trudc day;

> Thai gian ngling san xuat do hu hong dao bam lam anh huéng hoat
dong san xudt hau nhu dugc han ché t6i da: Téng thai gian thay va han
bu dao bdm 1a 21 gid trong 5 1an gidm géan 69% so véi ND 2018-2019 la
64,5 gid trong 16 lan;

> Tang nang sudt ép: Sau khi cai tién dao bam thi trung binh 40.000 tan
mia mdi can ngung san xudt dé thay dao tang 150% nang suét so véi ND
2018-2019 khi chi ép dugc 16.000 tan mdi lan;

> Tiét kiém chi phi: Tiét kiém 90 triéu déng chi phi gia cong dao bam va
han bu, gidm hon 40% chi phi so vai ND 2018-2019 la 220 triéu dong;

> Giam chi phi bdo tri va tdng nang suat thu héi clia nha may: Tach cat sé
lam gidm tac dong mai mon thiét bi trong khu vuc ép, 10 hoi. Lugng cat
thu héi ca vu: 1.747 tan, trong do, cat khd 1.619 tan chiém 92,6% téng
lugng cat thu hdi, tang 60% so véi ND 2018-2019.
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PAU TU CAI TIEN CONG NGHE,

NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG (tiép theo)

2 HE THONG SANG VA PONG BAO BO SUNG
o TAI NHA MAY BIEN HOA - PONG NAI

Muc tiéu:
Dap tng nhu cau thj trusng cho
san phdm Budng déng bao 12kg

va tat ca cac trong luong khac nhé
hon 50kg.

Chi phi thuc hién:

TRIEU DONG

Tién d6 trién khai:

Du an da hoan thanh va dua vao
st dung vao thang 5/2020.
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Hé théng dong bao tai nha mdy Bién Hoa - Béng Nai

Panh gia hiéu qua:

Day chuyén thiét bi co kha nang san xudt t6i da theo cong suét 1ap dat
clia méy dong bao: 6 bao/phtt tuong duong 15 tan/gis déi véi bao
50kg va 4,5 tan/gio déi véi bao 12kg;

Nang luc sdn xudt: Day chuyén san xuét hoan toan doc 1ap nén cé thé
san xudt bat ky khi nao cé nguén nguyén liéu va yéu cau clia khach
hang;

Tan dung thiét bi hién c6 clia cac nha may trong Cong ty nén tiét kiém
chiphiduén;

Chuyén Budng tir cac nha may khac vé dong bao véi cac trong luong
khac nhau theo nhu cau khach;

DE bl ddp san lugng Budng sut gidm tir mia, TTC Bién Hoa c6 xu huéng
thay déi theo chiéu hudng tang ty 1& Budng nhap khau dé kinh doanh
mua ban thay cho Budng san xudt, do d6 du &n 1a can thiét dé linh déng
trong qua trinh kinh doanh nhdm ng phé vaéi diéu kién kinh doanh
thay ddi.

3 HE THONG
e TIET KIEM HOI

Muc tiéu:

Gidm tiéu hao nhién liéy, tiét kiem dé danh nhién liéu phuc vy
cho viéc luyén Budng ngoai vu.

Chi phi thuc hién:

Dau tu hé thong béc hoi Hé thong cai tao

Fine Liquor 2 hiéu tai Nha may b6 ham nudc cap 10 hoi
Bién Hoa - Ninh Hoa vai chi phi tai TTCS vdi chi phi

dau tu khoang: dau tu khoang:

1 ’BT\’(DONG 4’9T\’(DONG

Tién db trién khai:
Hién du én & nha may da hoan thanh va dua vao st dung:

> Nha may TTCS: Du én da hoan thanh cditao bd ham nudc
cap 16 hoi va dua vao st dung ti thang 9/2019;

> Nha mdy Bién Hoa - Ninh Hoa: Du dn da hoan thanh viéc
dau tu boc hoi hai hiéu va dua vao st dung tur thang
4/2020.

Hé théng boc hoi tai nha mdy Bién Hoa - Ninh Hoa

Panh gia hiéu qua:

> Tai nha mdy TTCS: Khéi sau khi qua bé ham sé
giam tUr 250°C xubng 180°C vira dap Ung nhiét
d6 can cép cho hé théng sdy ba va tiét kiém
nhién liéu dét10. BéNg thai duy tri nhiét dé nudc
cdp tlr 125°C 1én 165°C gidm tiéu hao nhién liéu
dét 1o, Bén canh do6, giam thoi gian diung thiét
bi d€ bao tl béd ham nudc cdp 10 hoi ngoai ké
hoach;

> Tai nha may Bién Hoa - Ninh Hoa: Viéc dau tu hé
théng da gitp tang dé Brix trudc khi ndu Buong
va lam gidm dang ké thai gian ndu. Hé s6 tiéu
thu hoi ND 2019-2020 dat dugc la 0,48 tén hoi/
tdn mia gidm 4% so véi muc tiéu ban dau dé ra
13 0,5 t&n hoi/tdn mia va gidm géan 6% so vai ND
2018-2019 130,51 tan hoi/tdn mia;

b Viéc dau tu gidp cai thién nhiét dé khoi trudc khi
dua vao hé thoéng sdy ba, nang nhiét do nudc
cdp, gidm tiéu hao nhién liéu dot. Gop phan
dam bao hé théng sdy ba hoat déng én dinh
hiéu qua;

> Kéo dai thdi gian luyén Budng ngoai vu tU lugng
ba thira tiét kiém nhd cac hoat dong tiét kiém hai.
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PAU TU CAI TIEN CONG NGHE,

NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG (tiép theo)

4 DAY CHUYEN SAN XUAT
o DUONG ORGANIC

Muc tiéu:

Nhu céu tiéu dung hién nay khéng chi dimg & nhu cau tiéu
thu thuc phdm sach, ma con tap trung vao cac san pham tu
nhién, dat tiéu chudn hu co, dac biét cé loi cho suc khoe.
Don dau xu thé day tiém nang nay, TTC Bién Hoa da tién hanh
dau tu san xudt san phdm Dudng Organic, noi trién khai la
TTC Attapeu.

Yéu cau san pham Pudng Organic:

DE€ san xudt dugc s&n phadm Organic doi hoi phai tuan tha
nghiém ngdt tur khau lua chon giéng, lua chon khu vuc trong
mia, cham soc, canh tac cho dén khau thu hoach, cong
tac van chuyén va san xuét phai dam béao theo tiéu chuan
nghiém ngdt qudc té vé canh tac ndbng nghiép hiu co cla
cac quéc gia phat trién nhu My, Chau Au.

Bén canh do, viéc st dung bao bi c6 kha nang tai ché, phan
huy sinh hoc, than thién véi moi trudng cing dugc cac nha
san xudt Budng sach chu trong. S&n phdm Budng sach, hitu
co khong st dung bao bi, thung chia ¢é tén du hda chat
hodc cac chat khir trung, téng hop khac dé chia, déng goi
gay anh hudng dén chét lugng sén pham.

Chi phi thuc hién dau tu cai tién day chuyén
phuc vu san xuit Puéng Organic cia TTC Attapeu

4 8 TY DONG
| (Bao gbm ca hé théng déng bao Bigbag)

> Caitao két cdu 6ng cép lieu ndu nham tranh dong Budng
trong 6ng gay Buong nhiéu mau; tao sy déi luu thuan lgi
tranh hat khong déng déu vai chi phi 320 triéu dong;

> Hé théng loc: Gia cong lap dat thém 1 san loc ba min che
trong, cai tao m& rong gap doi hé thong loc tdi syrup khu
Hoa ché vai chi phi 330 triéu dong;

> Dau tu hé théng dong bao Bigbag vai chi phi 3,9 ty déng
(Chi tiét tham khao muc "Hé théng déng bao Bigbag”);

> Quy hoach, di d&i khu dong bao tap trung vdi chi phi 300
trieu dong.

Tién d6 trién khai: Dy an da hoan thanh va dua vao st dung
vao thang 11/2019.

TTCBIEN HOA
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r

Ddy chuyén san xudt Buong Organic

Panh gia hiéu qua:

> Nh& cdi tao 6ng cdp liéu da mang lai hiéu qua ro rét sau
1 vu sdn xudt. ND 2019-2020 s&n phdm khong phu hop
chi con 6 néi (300 tén) gidm géan 87% so véi ND 2018-2019
khi chua céi tao, sdn phdm khéng phu hop do hat vang la
45 ndi (2.250 tan);

b Viéc cai tao hé théng loc nudc mia da mang lai hiéu qua rd
rét sau mot ND san xudt. Sau khi cai tao, cong sudt ép tang
|én 4.162 tdn mia/ngay gilp gidm thai gian san xuét, giam
dugc chi phi nhan sy hon 77 triéu déng. Trong ND 2019-
2020 sau khi cai tao khéng con sén pham khong phu hap
do tiéu chudn ky thuat gidm 100% so véi ND 2018-2019
san pham khong phi hop do tiéu chuén ky thuat 1a 27 néi
(1350 t&n);

b Viéc dong bao Bigbag gilp da dang hda dong san pham
clia Cong ty;

> Bén canh dé viéc quy hoach khu déng bao gidp tiét giam
nhan sy, thuan lgi cong tac quan ly san xudt;

> Day la budc tién mai ctia TTC Bién Hoa noi riéng va nganh
Pudng Viet Nam ndi chung trong viéc hoan thién chudi gia
tri sén phdm nhdm dap Ung t8i uu nhu cau st dung san
phdm da dang, co lgi cho suc khoe cla ngudi tiéu dung. Vo
chién lugc tién phong va dinh hudng thic ddy nén nong
nghiép hu co, TTC Bién Hoa da va dang tiép tuc dau tu vé
thiét bj, thai gian ciing nhu tiém luc dé hién thuc héa muc
tiéu tdng san lugng Budng organic nham dap tng nhu cau
ngay cang cao cla ngudi dung trong nudc va quéc té vé
mot sdn pham t6t cho suc khoe.

5 HE THONG DONG BAO BIGBAG
e TAINHA MAY TTC - ATTAPEU

(LA HANG MUC THUOC DU AN DAY CHUYEN SAN XUAT ORGANIC)

ORGANIC EXTRA LIGHT
CANE SUGAR
go - -

- e

Heé théng déng bao bigbag tai TTC Attapeu

Muc tiéu: Nham dap (ing yéu cau khach hang ED&F Man - Bon vi bao tiéu toan bo
Pudng Organic ma Cong ty dé va dang xudt sang thi trudng Chau Au, déng thdi, giup
da dang hoa va gidm gid thanh san xuét

Chi phi thuc hién: 3 § 9 TY DONG

Tién dé trién khai: D3 hoan thanh va dua vao st dung vao thang 11/2019.
Panh gia hiéu qua:

> Tiét kiém chi phf: Chi phi dong bao tiét kiém ~ 190.000 déng/tén so véi dong bao
gidy 25 kg, dong thai gidam chi phi béc xép cing nhu dé dang dp dung tu dong
hda cho phia khach hang;

> Quy hoach phu hop dé md rong va tich hop hé théng dong bao 25kg va 50kg
trong tuong lai;

> Tao uu thé, trd thanh Nha cung cdp c6 kha nang da dang hoa co cau bao biva co
phuong thic giao hang cai tién;

> Tang nang luc canh tranh, sén sang dap Ung nhu cau ngay cang cao clia Khach
hang, bén canh dé vé lau dai du an co hiéu qua khi chi phi dau tu duoc khau hao
hoan toan.

6 SU DUNG NGUON NHIEN LIEU BIOMASS BO SUNG
o CHO NHA MAY BIEN HOA - NINH HOA VA NHA MAY TTCS

Heé théng luyén duong
tai nha mdy Bién Hoa - Ninh Hoa

Muc tiéu: Gia tang san lugng luyén Budng ngoai vu. Biomass dugc biét dén la
ngudn nhién liéu sinh khéi, c6 nguén géce sinh hoc dugc st dung nhu moét nguén
nang lugng. Hién nay nha mdy ctia TTC Bién Hoa dang st dung vo ca phé, vo trau,
mun cua goi chung la Biomass dé bé sung nguén nhién liéu dét thay vi chi sir dung
ba mia nhu truéc kia. Day 1a gidi phap téi uu dé duy tri hoat dong san xuét lién tuc,
va tranh viéc phu thudc qua nhiéu vao 1 nguén nhién liéu dau vao

Chi phi thuc hién: Theo gid mua thi truong.
Tién db trién khai: Dy 4n da di vao hoat dong tor dau nam 2020.
Panh gia hiéu qua:

> Dadanghoda ngudn nguyén liéu dét, cung cap nhién liéu cho san xudt, khai thac toi
da gia tri s&r dung thiét bi;

> Phuc vu ké hoach luyén Budng thd ngoai ND 2019-2020 tai Nha may TTCS, du kién
thdi gian san xuat dén gitra thang 8/2020.

Théng diép Ban Lanh dao
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QUAN LY HIEU QUA
CHUOI CUNG UNG

CHUOI CUNG UNG CUA TTC BIEN HOA

La mét trong nhiing doanh nghiép san xuét va kinh doanh céac san phdm
tr Nong nghiép hang dau Viét Nam, TTC Bién Hoa mang sui ménh
“Cung cdp Pbuong va giai phap nang luong tu cay mia, xay dung
chuéi cong nghé san xuat hién dai va hé théng phan phéi bén ving”
vGi day chuyén khép kin, bat dau tir ving nguyén liéu, dén khau san xuét
va cubi cung la déng géi thanh phdm chuyén dén Ngudi tiéu dung
théng qua chudi cung Ung linh hoat, da dang, mang luéGi réng khap.

So d6 chubi cung iing khép kin
tai TTC Bién Hoa

NHA CUNG CAP

NHA MAY

CHUOI CUNG UNG

CHUOI CUNG UNG BAU VAO MiA NGUYEN LIEU

> Quan ly chi phi mua hang (khéng bao gébm mia); > T6i uu chi phi quan ly hoat dong canh tac

© > T6i uu hda vong xoay hang tén kho ; néng nghiep;
> Quan ly giao dich thuong mai quéc té. > T6i uu thai gian khi thu hoach tdi lic ép mia;
MUCTIEU > Gidm thiéu chi phi van chuyén mia tho.
CHU DAO

QUAN LY MO HINH CHUOI CUNG UNG TiCH HOP
T01 UU HOA TON KHO

101 UU HOA NGUON CUNG VA NHU CAU
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Bén canh viéc san xudt Budng
tU mfa TTC Bién Hoa cling da md
rébng nguén cung Ung Budng tho
va Budng thanh phdm tir cac quéc
gia trong khu vuc va thé gidi nhu
Thai Lan, Brazil, An D0o,... Hién tai,
Coéng ty da va dang cung cdp ra
thi trudng hon 72 san phdm céc
loai, bao gbm céc sadn pham tu
Budong, Canh Budng va Sau Budng.
Cac sadn phdm cua TTC Bién Hoa
lubn dam bao chat luong tot va
dugc cac doanh nghiép lén trong
nganh ché bién thuc phém, nudc
giadi khat, stta, chan nudi, trong
trot,... va tham chi c@ nhing
nganh yéu cau khét khe vé chat
luong nhu dugc phédm tin tudng,
uu tién lya chon dé tham gia vao
chudi gid tri san phdm ctia ho nhu:

KHO THANH PHAM

CHUOI CUNG UNG SAN XUAT

> Gidm hao phf;

» Gidm thiéu chi phi san xudt;

> T6i uu nang suat chuyén déi (Yield);
> Toi uu OFEE.

Coca-Cola, Nestlé, Nutifood, Pepsi, Red Bull, Tan Hiép Phat, Trung Nguyén,
Vinacafe, Vinamilk, Dugc Hau Giang, Dugc pham Sanofi, Imexpharm,...

TREN THUC TE, VIEC S& HOU MANG LUGI RONG LON VOI:

8 1

NHA MAY NHA MAY
TAIVIET NAM TAILAO

KHO NGUYEN LIEU VA THANH PHAM,
TRAI DAITU BAC - TRUNG - NAM

47

Va dac biét la 2 Trung tam phan phdi I6n tai Bién Hoa va Tay Ninh dugc ap dung day

du cac phan mém CNTT tién tién vao van hanh kho bai va quan ly kho hang nhu

WMS, TMS, OMS,... da gitp TTC Bién Hoa kiém soat tét chi phi va hoan toan cht

dong trong viéc gia tang kha nang canh tranh, ma rong hé théng phan phoi, chiém
[inh thi phan va huéng dén tam nhin:

“TRG THANH CONG TY NONG NGHIEP HANG BAU VIET NAM VA KHU VUC”.

NHA PHAN PHOI/
NHA BAN LE

»- —
Pal - <

NGUOITIEU DUNG

CHUOI CUNG UNG PHAN PHOI

> Cai thién ty |é giao hang dung thai han;

> Gidm thi€u chi phi kho van va hau can.

vz | 7

TO! UU HOA DICH VU KHACH HANG

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bdo cdo phat trién bén ving
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Bao cdo tai chinh
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QUAN LY HIEUQUA
CHUOI CUNG UNG (tiép theo)

LIEN TUC CAI TIEN,

HOAN THIEN CHUOI CUNG UNG

Chuong trinh chuyén d&i dugc thuc hién cho toan bd 20 don
vi clia TTC bién Hoa tai 4 nudc Viét Nam, Singapore, Lao va
Campuchia. Dy 4n bao gébm xay dung mé hinh va quy trinh
chudi cung tng kinh doanh tich hop trong tuong lai dé hoan
thién hé thdng quan ly ti ndng trudng dén san xudt va phan
phdi sdn phdm dén khach hang cling nhu hudng dén kinh
doanh thuong mai quéc t€. Thong qua viéc tng dung nghiép
vu nganh 1én nén tang giai phap Oracle Cloud ERP,TTC Bién Hoa
s& s hitu mot hé théng téng thé va da duoc chudn hda toan bo
quy trinh cho tét cd hoat dong cia toan CoNng ty, bao gom:

K].\ Lap ké hoach tai chinh va ngan sach;

Du bao nhu cau va lap ké hoach cung tng;

Lap ké hoach chudi kinh doanh tich hgp dén
viéc téi uu hda chubi cung ting dau vao, kho, san xuat;

® O

T6i uu hoa chudi cung ting phan phai.

®

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

NGAY 8/8/2020 VUA QUA TTC BIEN HOA
-\VA CONG TY TNHH THUE VA TU VAN KPMG
DA KY KET HOP TAC

trong du an tu van chuyén déi
va trién khai hé théng E H P
Oracle Cloud

vGi muc tiéu t6i uu héa chudi cung ting

va nang cao hiéu qua quan tri tai chinh.

Oracle Cloud ERP sé dugc tich hgp véi cac

hé théng hién tai ctia TTC Bién Hoa dé tao thanh
mét hé théng chudi cung ting kinh doanh

tich hop toan dién.

Viéc trién khai Ung dung ERP cho viéc quan ly chudi cung tng

budc dau sé giup hién thi thuc tat ca cac cong doan trong

chudi cung ting nhu:

> Khic phuc diém han ché vé khéng gian va thoi gian do hé
théng réng khap ctia Cong ty;

> Ghi nhan va phan tich cu thé nhu cdu cla thi trudng va
Khach hang dua trén s6 liéu phan hoiva ditliéu lich s,

> Sép xép va can déi Ké hoach ngudn cung tng theo cac
diéu kién rang budc va téi uu hda vé chi phi;

> Kiém soat chi phi thdng qua viéc t6 chic Hé théng phan
phdi va logistics chat ché theo nguyén tac luon phuc vu
chinh xac nhu cau ctia Khach hang nham téi uu hda chudi
cung ung.

TTC Bién Hoa dang trong qua trinh chuyén ddi chudi cung
Ung theo hudng da dang hda, toan cau hoa. Bén canh viéc
cdi tién quy trinh, dam bado hoat dong san xudt, kiém soat
rdi ro, d&i mai cong nghé,... Cong ty con chi trong vao viéc
thudng xuyén danh gid nhu cau cda thj truong lam co s& cai
tién sdn pham tao gia tri thiét thuc cho chudi cung Ung cla
Cong ty. Cung vai do, trong NB 2019-2020 via qua, TTC Bién
Hoa cling da thuc hién cdi tao cdng nghé phuc vu cho chudi
cung Ung nhu cai tién hé thong tach cat kho va dao bam,
cai tao bd ham nudc cép 10 hai, cai tién day chuyén san xuat
Buodng Organic...

HOP TAC VOI NHUNG PON V| LOGISTICS HANG PAU
DE PHAT TRIEN CHUOI CUNG UNG

Hoi nhap Atiga tao diéu kién cho TTC Bién Hoa va cac doanh nghiép Buong trong nuéc cé

mot san choi I6n hon dé tiép tuc mé rong va phat trién. Tuy vay, tiép nhan co hoi song song

VGi viéc phai d6i mat véi thir thach, muén ti€p tuc gitr viing vi tri chiém linh thi truGng trong
nudc cting nhu vuon ra thi truong khu vuc, TTC Bién Hoa can phai giai quyét dugc bai toan
chudi cung Ung ndi chung va logistics ndi riéng. S6m nhan thay diéu nay Cong ty da thuc

hién ddy manh viéc hgp tac véi céac Don vi uy tin trong nganh logistics clia thé gidi va khu

vuc dé nang cao ndng luc quan ly, van hanh kho hang va dap ung nhu cau thi trung mét
cach nhanh chéng nhat.

M6t s6 du an phat trién chuéi cung ting néi bat trong ND 2019-2020

Du 4n B2C véi Linfox

Pon vi hop tac

Linfox Viét Nam

Linfox Viét Nam hoat ddng t&r ndm 2006, la mét thanh vién caa Linfox Group,
mot t6 chic hang ddu vé gidi phdp tron géi cho logistics.

Muc tiéu huéng toi

> Nang tam chat lugng dich vu trong hoat déng cung Ung
mang B2C, bao gébm cho cac san phadm Dudng tiéu dung
va cac san pham thudc nhom FMCG khac.

> Chuyén nghiép hdéa dich vu logistics cho kénh B2C, cai
thién dich vu giao hang.

> TS chiic mang Iudi phan phdi dén céac thi trudng khdp ca
nudc véi chi phi logistics dugc tiét gidm va kiém soét, cai
thién bién Igi nhuan cta kénh B2C.

Théi gian trién khai

> Du kién chinh thutc trién khai tir thang 10/2020.

Du an véi CJ logistics

Pon vi hop tac

CJ logistics

CJ Logistics dugc biét dén la don vi tién phong trong phdt trién dich vu logistics
khu vuc Chéu A.

Muc tiéu huéng téi

> T6i uu hoa nang luc kho va chi phi logistics bao gom ca
dau vao va daura.

Thdai gian trién khai

> Giai doan 1 da trién khai tr ndm 2018 dén nay.

> Giai doan 2 dang trong qud trinh cap nhat du liéy,
chién lugc va phan tich mé hinh dé thiét lap mang Iudi
Logistics t6i uu nhét. Dy kién trién khai hoat déng trong
ND 2020-2021.

Nguén: TTC Bién Hoa

Thong diép Ban Lanh dao QuaéntriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cao phat trién bén ving Bao cdo tai chinh
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QUAN LY HIEUQUA
CHUOI CUNG UNG (tiép theo)
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PINH HUONG PHAT TRIEN, CAI TIEN CHUOI CUNG UNG _ :ﬁ'lt v,/ / BUUNG MIA BIEN HOA

o Aes o0 2o Y TU NHIEN & TINH KHIET
PSR - ,.m-.m-.;

R
N
.

Thiét Iap quy trinh dong bd, tang tinh két ndi gitta Cong ty, cac Phong ban va Nha mady.

(3i tién hoat ddng “Planning” tai cac Phong ban va Nha may nham tao ca s thiét lap mét chubi cung ting manh mé, hiéu qua
Vvé nang sudt, tiét kiém vé nhién liéu, chi phi va dé dang thich ing véi nhiing doi héi khat khe clia cac thi trudng Ién.

Tiép tuc ap dung iing dung cdng nghé méi dé tang su chinh xac ciia ké hoach va quan Iy hiéu qua thai gian.
Thiét lap cac thudc do hiéu qua bang cac phueng phap SMART.
Phan ludng san xudt va van chuyén dé t6i uu chi phi.

Hién dai héa phong cach lam viéc va lich trinh hoat dong ctia Cong ty.

DPuong Sach

Vi SUC KHOE CONG DONG

TTC Sugar cho ra cac san pham Dudng huéng dén 4 tiéu chi:
Duadng Sach san xuat tir 100% Mia Dudng tinh khiét; Khong tap chat;
Khéng hoa chat tay trang; Khdng chita chat gay bién doi gen.

Thoéng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat déng trong ném B&o cdo phat trién bén viing Bao cao tai chinh
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HOAT BONG CONG TY CON
- CONG TY LIEN KET

Tai ngay 30/6/2020, TTC Bién Hoa s& hitu 7 Cong ty con truc tiép, 12 Cong ty con gian tiép va 2 Cong ty lién két.
Linh vuc kinh doanh chi tiét ctia ting Céng ty vui long xem tai Trang 232 - BCTC hgp nhét Kiém toan bdi Cong

ty TNHH Kiém toadn Ernst & Young Viét Nam thudc Béo céo thuang nién SBT ND 2019-2020. TV LE QUYEN
) ) TYLESGHOU  BIEUQUYET(*)  VONDIEULE
CONGTY TRU SG (%) (%) (TY DONG)
1. CTCP Phat trién Néng nghiép Thanh Thanh Céng Tay Ninh 90 90 189
2. Cong ty TNHH MTV Nudc Miaqua Tay Ninh 100 100 1
3. Cong ty TNHH Hai Vi Tay Ninh 100 100 1,5
:-) 4. Coéngty TNHH Tu nhan Bau tu TSU Singapore 100 100 516
CONG TY m‘TRUE'I_JE; x 5. €Congty TNHH MTV Thanh Thanh Cong Gia Lai Gia Lai 100 100 540
-, 6. Congty TNHH MTV SX TM DV TTC An Hoa Tay Ninh 100 100 160
7. Congty TNHH MTV Budng TTC Bién Hoa - Déng Nai Dong Nai 100 100 2978
1. CTCP Bbudng Nudc Trong Tay Ninh 50,58 50,58 58
2. CTCP Bo giéng Mién Trung Khanh Hoa 92,04 92,04 234
3. CTCP bBudng Bién Hoa - Phan Rang Ninh Thuan 95,79 95,79 45
4. CTCP Bién Hoa - Thanh Long Tay Ninh 98 98 20
----------------- 5. Global Mind Commodities Trading Pte. Ltd Singapore 83 83 451
E 6. CTCP Nghién ctiu va Ung dung Mia Duding Thanh Thanh Cong ~ Tay Ninh 100 100 30
7. CTCP Thuong mai Xuat nhap khau Bién Hoa TP. HCM 100 100 120
8. Congty TNHH MTV Nhiét dién Gia Lai Gia Lai 100 100 130
— |
! 9. Congty TNHH MTV Nhiét dién Ninh Hoa Khanh Hoa 100 100 300
'
10. Cong ty TNHH MTV Bucong Bién Hoa - Ninh Hoa Khanh Hoa 100 100 608
. 11. Cong ty TNHH MTV Mia Budng TTC Attapeu Lao 100 100 1.372
12. Coéng ty TNHH Mia Budng TTC Attapeu Gia Lai 100 100 2.015
) 1. CTCP Céng nghiép Hoa chat Tay Ninh Tay Ninh 19,13 19,13 165
2. CTCP X.uéit nhap khiu Tan Dinh TP. HCM 41,65 41,65 50

(*) Bao gém ty lé quyén biéu quyét truc tiép va gidn tiép ciia Nhém Céng ty

160 TTCBIEN HOA o ) PR —_— X - T T 161
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN PO 2019-2020 Théng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh
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BAM BAO CHAT LUONG VA NHAN XET
CUA KHACH HANG VE CHAT LUONG SAN PHAM

TTC Bién Hoa luon mong muén mang dén cho Khach hang, Déi tac
nhiing san pham sach cung chét lugng dugc dam bao va gia thanh hap ly.

VOl TAM NHIN

Kién tao nén nong nghiép
hién dai, bén viing

va mang lai

ngudn nang luong

- dinh dudng

ngudn goc tu nhién
g g Y ]
khong hién ﬂfl?i gen

Cong ty dac biét chd trong vao hoat dong dam bao chét lugng san pham. Day khong chila yéu td then chét trong chudi gid tri
san xudt ma con la yéu té tién quyét gitip Cong ty git viing uy tin cho thuong hiéu Bucng Bién Hoa sudt hon 50 nam qua.

Quy trinh kiém soat chat lugng khép kin KHONG DAT

San phdm

KHONG DAT \
trung gian

San pham
trung gian

Nha Nguyén liéu
cung cap khac

Nguon: TTC Bién Hoa

162 TTCBIENHOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

HOAT DPONG DAM BAO CHAT LUONG CUA TTC BIEN HOA

NIEN PO 2019-2020

Cong tac dam bao chat lugng ludn gan
lién v&i chu trinh cong nghé san xuat
khép kin ctia Cong ty, bat dau tir cong
doan trong va thu hoach mia & Vung
nguyén liéu, dén khau san xuét va qua
nhiéu cong doan, cudi cung la déong
goi thanh phdm va dua dén Ngudi tiéu
dung.Trén thuc té, day chuyén san xuat
Budng clia TTC Bién Hoa trdi qua hon
40 cong doan trudc khi di dén thanh
phdm, tat cd cac cong doan do déu
dugc Cong ty xay dung quy trinh va lap
ké hoach kiém tra, kiém sodt va gidm
sét mot cach chat ché, nham han ché
t6i da cac rti ro anh hudng chat luong
san pham.

Ty lé hai long ctia Khach hang
vé chat lugng san pham cda

Mot sé cong tac chu chét lién quan téi viéc dam bao chat lugng trong NP
qua cia Coéng ty c6 thé ké dén nhu:

> Tiép tuc ddy manh cong tac kiém soét tap chat, ddm bao chat lugng, chi trong
viec 8n dinh chat lugng san phdm trén day chuyén san xuét, tang cudng kiém
soat diéu kién vé sinh trong qua trinh luu trl, bdo quan va van chuyén sdn pham
dén Nguai tiéu dung.

> T& chuc trién khai danh muc rdi ro trén hau hét tit ca cac hoat dong clia Cong ty
nhu: Chién lugc, Thuc thi chién lugc, Néng nghiép, San xudt, Kinh doanh, Nhan
sy, Tai chinh, X ly khting hodng, ... va Quan ly rdi ro chét lugng la mét hoat dong
khong thé thiéu trong hé théng quan ly rdi ro. Day 1a mot qua trinh ¢é tinh hé
théng nham gitp Céng ty danh gia, kiém soét thong tin vé chat lugng, nhan dién
c4c nguy co ¢6 thé dnh hudng dén chat luong san pham,.. Tur dé dua ra két luan
va trién khai ké hoach khac phuc cac rdi ro kip thai gidm thiéu t8i da phét sinh san
phdm khéng phu hap.

> Tiép tuc &p dung cdng cu cai tién SPC (Statistical Process Control - Kiém soét qua
trinh bang théng k&) tién tién nhat hién nay, day la céng cu ap dung phuong
phép théng ké dé thu thap, trinh bay, phan tich cac dir liéu chinh xac va kip thoi
nham theo déi, kiém sodt, cai tién quéa trinh hoat dong san xudt ti dé danh gia
xu hudng chat lugng nguyén vat liéu va san pham. Muc dich chinh clia cong cu
nay la duy tr viéc ap dung kiém soat tap chat ngoai lai, day la maét trong nhimg
nguyén nhan gay ra su khong phi hop phd bién nhit ctia nganh Budng.

Nha& nhimg nd luc trén, trong NB 2019-2020 ty 1& san phadm khong phi hop trong
san xudt chi con 0,26% gidm hon 16% so véi ND trudc va gidm gan 249% so véi ND
2017-2018, qua do gitp Cong ty kiém soét tot chi phi quan ly chét luang, gép phan
gia tang doanh thu va lgi nhuan.

Ty 1é san pham khéng phu hop trong san xuat cai thién qua titng Nién do

TTC Bién Hoa NP 2019 - 2020 040
Rat tot Tot Binh thugng
0,30
0,31%
PEEN
0,26%
0,20 .
K 0,10
2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nguén: TTC Bién Hoa
Théng diép Ban Lanh dao QuantriCong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bao cdo phat trién bén viing Bao cdo tai chinh
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DAM BAO CHAT LUONG VANHANXET =~
CUA KHACH HANG VE CHAT LUONG SAN PHAM (tiép theo)

Cong tac kiém sodt vé sinh, bdo quan VGi nhiing nd luc khdng nguing dé cai thién chat luong san phdm va dich vy, ty lé
Budng trong quad trinh luu trdr clng san pham khong phu hgp tir khiéu nai Khach hang ciing cai thién dang ké khi dat
nhu cdi tién chat luong bao bi va giam 0,16% thap hon 20% so vd&i ké hoach dat ra vao dau ND.

sat cong tac nhap xuat hang trong kho

lubn dugc Cong ty hét suc chi trong So sanh ty lé san pham khéng phu hgp so véi ké hoach ND 2019-2020
nhdm han ché t8i thiéu viéc phat sinh

cac san phadm khong dat tiéu chuan. 040%
ND 2019-2020 két qua ty lé san phdm

khong phu hop trong san xudt dat

0,26% hoan thanh tét khi thdp hon 0,30%
13% so k& hoach dat ra, san pham
khong phu hop trong luu va xuét kho
la 0,10% hoan thanh tét khi thap hon
33% so ké hoach dat ra.

;o

I xéhoach D 2019-2020 [l Thuchién ND 2019-2020

0,30%
o 026%

0,20%

0,15%
.

0,10%
N

Trong sén xuat Trong luu kho, xuét kho Trong khiéu nai Khach hang

Nguén: TTC Bién Hoa

Dam bao chéat lugng phai di doi véi su hai
long cua Khach hang, chinh vi vay, Cong
ty luon duy tri sy tuong tac vdi Khach hang
thong cac hinh thic: khao sat, phong van,
t6 chuic cac hoéi thao chuyén nganh,... mét
cach dinh ky cting nhu ti€p nhan y kién qua
dudng day ndng, email thudng xuyén dé
nhanh chdng ti€p nhan nhing y kién déng
gop va dua ra hudng giai quyét phu hgp cho
Khach hang.

Bang tong hgp két qua khao sat su hai long Khach hang ND 2019-2020

Miic d6 dap ting kip théi nhitng van dé Qua trinh thuc hién giao hang

Chat lugng san pham Dudng

e ma Khéch hang yéu cau 50 v6i yéu cau cta Khach hang
TyleNd  TjIeND  TyleND  TyleNp Ty l& ND Tyle ND Tyl ND Ty 1& ND Ty 1& ND
2019-2020  2018-2019 2017-2018  2019-2020  2018-2019 2017-2018 2019-2020 2018-2019  2017-2018
Rét tot 42% 61% 45% 35% 52% 33% 42% 30% 33%
Tot 50% 30% 48% 52% 44% 53% 55% 57% 55%
Binh thugng 8% 9% 7% 10% 4% 14% 3% 13% 12%
Khd kém 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
Kém 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ngudn: TTC Bién Hoa
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BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Hién tai, TTC Bién Hoa s& hu nhiéu Ching nhan Quéc té
quan trong, chiing minh day du nang luc clia nhiing san
phdm dugc xudt di thanh cong sang nhimng thj trudng cao
cép dic biet la My va Chau Au nhu: Ching nhan An toan
thuc pham tai Trung Bong do HCA cdp, Ching nhan Kosher
do KOF-K cdp, Ching nhan FSSC 22000, 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2004 do Bureau Veritas BSI cap. Viéc thoa toan bo yéu

céu dé dat nhimg Chiing nhan uy tin nay la co hoi cho Cong
ty tiép tuc chiém linh thi phan cta kénh Khach hang Céng
nghiép 16n MNC tai Viét Nam, tiép tuc phat trién thi phan
kénh Xuét khdu sau khi vugt qua hang loat cac cudc kiém
tra chat lugng nghiém ngat, trong dé co6 ca cac déi tac Dugc
phdm va Nudc gidi khat cao cdp - nhiing Khach hang khong
thé dé xay ra 16i san pham vi bdo vé sic khde ngudi dung.

Cac chiing nhan quéc té ma TTC Bién Hoa da dat duoc

FAIR CHOICE

Don vj cdp Chiing nhan: Control Union
Tiéu chudn qudc té
vé Kinh doanh cong héng

Chiing nhan
vé Phat trién bén viing

HALAL
Don vi cdp Ching nhan: Van phong
Ching nhan HALAL tai Viét Nam (HCA)

Tiéu chudn quan Iy chat lugng
san phdm clia Dao Hoi

Xac nhan tinh phu hgp cla sén pham
véi cac yéu cau vé thanh phan
va hoi da diéu kién vé san xuat
theo tiéu chudn Halal

KOSHER

BDan vj cdp Chiing nhan: KOF-K

Tiéu chuan quan Iy chat lugng
s&n phdm ctia Do Thai

Xéc nhan tinh phu hgp cda sén phdm
Véi cdc yéu cau vé thanh phan

va hoi da diéu kién vé san xudt dap ing

tiéu chudn Kosher

CHUNG NHAN ORGANIC (EU) VA USDA (MY)

BDan vj cdp Chiing nhan: Control Union

Tiéu chudn Hitu co Chéu Au va Chéu My

Xéc nhan san pham cda t6 chiic
dap ting céc yéu cdu tiéu chudn Organic Chau Au, Chau M

1S09001:2015
Don v cdp Chimg nhan:
Bureau Veritas, BSI

Tiéu chudn qudc t& vé quan Iy chat
[ugng, hudng tdi dam bao chét lugng
san pham 6n dinh, dép (ing yéu cau clia
Khach hang va céc lugt dinh thich hop

Dua ra yéu cau vé viéc xac dinh cac rii
ro nhdm h tro thiét 1ap, van hanh va
cdi tién hé thong quén Iy chat lugng

SEDEX
Dan vj cdp Chiing nhan: SGS

Tiéu chuan vé An sinh xa hoi

Xéc nhan doanh nghiép vé viéc

thuc hanh dao dtic va trach nhiém xa hoi

trong chuoi cung ting

Chiing nhan vé Phat trién bén viig

150 14001:2015
Don vi cdp Chimg nhdn:
Bureau Veritas, BSI

Tiéu chudn qudc t€ vé Quén Iy
mdi trung nham dam bao gidm thiéu
t6i da cac tac dong tiéu cuc
Phat trién cic tac dong c6 lgi
cho mdi trudng tir hoat dong clia t6 chiic
dén moi trung xung quanh

\SGP

SGP
Don vj cdp Ching nhdn: SGS

Tiéu chuan vé An sinh xa hoi

Xéc nhan doanh nghiép vé viéc
thuc hanh dao diic va trach nhiém xa hoi
trong chuoi cung ting

Chiing nhan vé Phét trién bén viing

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bao cdo tai chinh

FSSC 22000

FSSC 22000 PHIEN BAN 05

Don vj cdp Ching nhdn: Bureau Veritas, BSI

Tiéu chuan qudc té vé quan Iy
an toan vé sinh thuc phdm

Tao ra nhitng s&n pham an toan
cung cap cho Khach hang

ISO/IEC 17025
Don vi cdp Ching nhan:
Bureau Veritas, BSI

Tiéu chudn vé hé théng quan Iy chdt lugng
ap dung chuyén biét cho phong thi nghiém
va hiéu chudn
Dua ra céc yéu cau dé quan Iy va dam bao
nang lyc ky thudt, gom nhiing quy dinh vé
hé thong quan Iy chét lugng dé dat dugc
khé néng dua ra nhiing két qua do luong/
thr nghiém tin cdy cao va dugc qudc té
thiia nhan

URSA

URSA

Don vj cdp Ching nhan: SGS

Tiéu chudn vé An sinh xa hoi

Xéc nhan doanh nghiép vé viéc
thuc hanh dao duic va trach nhiém xa hoi
trong chuoi cung ting

Chting nhan vé Phét trién bén viing
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DAM BAO CHAT LUONG VANHANXET =~
CUA KHACH HANG VE CHAT LUONG SAN PHAM (tiép theo)

KE HOACH THUC HIEN CONG TAC PAM BAO CHAT LUONG
TRONG NIEN PO 2020-2021

Nién do 2020-2021, TTC Bién Hoa dat muc tiéu tiép tuc hoan thién hoat déng Bam bao
chét lugng nham dat dugc su hai lIong clia Khach hang va Déi tac mot cach tuyét déi. Ngoai
ra Cong ty con chu trong cong tac nghién cuu phat trién cac dong san phdm mdi, dam bao
mang dén nhiing san pham tinh khiét cé ngudn géc tu nhién va cé Igi cho suc khde cho
Nguai tiéu dung, theo dé Cong ty da ban hanh k& hoach hanh doéng mét cach thyc té, chi
tiét va cu thé nhu sau:

Tang cudng ki€m soat tap chat, kiém soat vi sinh ciing nhu &n dinh chat lugng trong day chuyén san xuat;

Nhén dién rii ro anh huéng dén chat lugng san pham, dé xuat gidi phap ngan ngira va trién khai bién phap khac phuc;

Giam thiéu ti da thai gian luu kho, muc tiéu thai gian luu trit khéng qua 85 ngay trong ND 2019-2020 nham muc dich dam
béo chat lugng san pham va tiét gidam chi phi kho bai. Muc tiéu thai gian luu trit dugc cdi thién qua tiing ND, Cong ty dang
N6 luc cai thién muc tiéu thai gian luu trit sdn pham xuéng con 60 ngay trong tuong lai;

Da dang héa cac san phdm va bao bi nham tiét kiém chi phi va tao diéu kién cho Khach hang c6 nhiéu sy lua chon.

ORONOIO

Viing nguyén liéu Tay Ninh
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Chi Nguyén Lé
Nha & Quan Cau Gidy, Ha Noi
chia sé:

Nha minh chi tin dung Budng
Bién Hoa vi kha tién dung mua
dau clng co, lai rat tién lgi co
nhiéu loai dé chon tu Budng
phen, Budng ldng, Budng vang,
budng Organic,.. Nhung quan
trong la thuong hiéu va chat
lugng. Da nghi dén Dusng la phai
nghi dén Dudng Bién Hoa thoi.

CHIA SE CUA

NHA PHAN PHOI KENH TRUYEN THON
QUAN GO VAP, TRHCM

buong Bién Hoa co suc mua
rat tot trén thi truong, mac du
bi canh tranh bdi Budng bao,
Budng cay khong ré ngudn géc
vdi gid thanh thdp hon nhung
Buong Bién Hoa van dugc nhiéu
cUa hang tap hda, quan ca phé,
quan an trén dia ban lua chon
nha tiéng tdm lau doi, chat luong
dam bdo.

4

g

4

KHACH HANG NOI Gi VE SAN PHAM
CUA TTC BIEN HOA

Trong NP viia qua nh& day manh cai tién chat lugng san pham, cai tién bao bi va da dang héa cac san pham, Coéng ty
da nhan dugc nhiing chia sé tich cuc ctia Khach hang vé chat luong san pham:

CHIA SE CUA NGUOI TIEU DUNG

Anh Jones Henny
K§ su cong nghé dién t& nguai
Ba Lan chia sé:

T6i nghi Budng Bién Hoa la niém
tu hao clia ngudi Viét! Bung la
hang Viét Nam chét lugng cao, toi
dung Budng que dé uéng cafe
hang ngay.

CHIA SE CUA
KHACH HANG DOANH NGHIEP
SAN XUAT THUC PHAM

Sén pham chét lugng, giao hang
dung theo ké hoach, gié én dinh
trong thai gian dai la cac yéu t6
khién ching toi hop tac vai TTC
Bién Hoa. Budng Bién Hoa la mot
trong nhing nguyén liéu sach
cho cac san pham chat lugng cua
chung t6i, trong do co thé ké dén
Budng nhuyén dung trong san
xuat sda, cafe “3 in 1" banh keo,
kem,...

4

1apEy

Chi Phung Thi Hoa
Cha tiém che & Cho Lén, Quan 6,
TPHCM chia sé:

Chj ludn tin dung Budng Bién
Hoa trong tat ca cac moén ché ma
tiém chj ban, vi chj muén mang
dén Khach hang nhing moén
ché ngot thanh, chat lugng va an
toan suc khoe.

CHIA SE CUA
KHACH HANG DOANH NGHIEP
SAN XUAT DUOC PHAM

Buong RE thuong hang clia TTC
Bién Hoa dap Ung tot yéu cau
sdn xuat clia chung toi. Dac thu
nganh dugc la nganh yéu cau
khat khe bac nhat vé chat luong,
do tinh khiét clia nguyén liéu
dung trong san xudat thudc, baoi
vi day 1a san phdm anh hudng
truc tiép dén sic khoe Ngudi
tiéu dung.

4

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving

Bao cao taichinh
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NGll'gI NONG DAN
TREN MOI CHANG DUUNG Trong ND 2019-2020 vira qua

Cong ty da ho trg Nong dan thong qua

Hiép dinh Thuong mai hang hda Asean - Atiga da chinh thic dugc
ap dung vao ngay 1/1/2020, trai qua 6 thang hoi nhap dau tién
nganh Mia Buong Viét Nam da it nhiéu chiu nhiing dp luc canh
tranh khéng nho tir cac nudc trong khu vuc dac biét la tir Thai Lan.
Theo sau do6 dai dich Covid-19 xay ra bat ngo ciing da tao thém
mot thir thach chua tung c6 déi véi cac doanh nghiép Mia Budng
Viét Nam ciing nhu d6i v6i Nong dan trong mia. Trong béi canh do,
VvGi tiéu chi ludn “Dong hanh cung ngudi Nong dan”, TTC Bién Hoa
da nhanh chéng dua ra nhiing bién phap hé trg dé ba con néng dan A

trong mia vugt qua kho khan, én dinh thu nhap va tré thanh nhiing Chinh sich i I nétrokythuat
ngudi Néng dan céng nghé cao trén con duong déi mdi va hoi nhap g omeame ' . - “‘2:2'?:'::2““
quoc té. S ' A Chinh sich = "\ thuhoach

hé trg
von dau tu

chinh sach cot 16i
va nhat quan:

(1 (3)
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NGUOI NONG DAN

TREN M0OI CHANG DUONG (tiép theo)

CHINH SACH GIA THU MUA MIA

Gan b6 lau dai va duy tri quyén lgi clia ngudi trdng mia la mét trong nhiing gia tri c6t 16i ma
TTC Bién Hoa da va dang theo dubi suét thoi gian qua.

Tinh t&i thai diém hién tai, chinh sach gia thu mua mia la hanh
dong thiét thuc nhat thé hién quan diém nay khi Cong ty
lubn nd lyc dua ra muc gid thu mua mia tot nhat trong tling
thai diém cho ngudi néng dan, ddm bao t6t hon trung binh
cd nudc.Trong nién d6 2019-2020 vua qua, gid thu mua mia
trén xe tai rudng trung binh ctia TTC Bién Hoa da ghi nhan
tang 149% so vai NB 2018-2019.

Ngoai ra Cong ty con c6 cac hinh thic tai trg khong hoan lai
khac dé hé trg dich vu vé co gidi, phan bon, van chuyén,...
nhu tdng combo loc bao dudng 3 1an chi phithay loc dau tién
va ho trg 1ai suat vay ngan hang lén dén 25.000.000 dong khi
Khach hang mua may kéo John Deere - thuong hiéu may co
gi¢i nbng nghiép hang dau Hoa Ky nham khuyén khich ngudi
tréng mia chuyén ddi san xudt theo hudng hién dai. Tai moi
dia phuong, Cong ty déu c6 nhiing chinh sach riéng nham
dam bao phu hop vdi diéu kién canh tac, thé nhudng,...
nham ho trg tét nhat cho Néng dan tréong mia. Tai TTCS, trong

ND qua, Cong ty da ho trg cho ba con 1.000.000 déng/ha cay
ngam lam dat déi véi mia to va 850.000 dong/ha cay ngam
bén phan déi véi mia goc. Bong thai, hd trg 509% chi phi phan
bén 1& cho hon 700 ha va hé trg chi philam cac mé hinh trinh
dién nhu: gel gitt dm chdéng han, phan hu co vi sinh, gigm
mia bang stump bau, tudi mia hiru hiéu,. ..

CHiINH SACH HO TRQ VON PAU TU

Trong ND 2019-2020, TTC Bién Hoa da dua ra nhiéu chinh sach hé trg vén gilp nguoi
N6ng dan cd diéu kién chuyén déi canh tac, hdi nhap va canh tranh bén ving.

Nhing khodn vay uu dai vdi lai suat hdp dan, tha tuc don
gidn va thai gian gidi ngan nhanh chéng da dén duoc vdi
hon 3.500 ngudi trong mia. Song song do, Cong ty tiép tuc
cht dong trong vai tro cau ndi khi bao lanh cho ngudi Nong
dan vai cac 8 chic tai chinh trong thi trudng vén vay néng
nghiép. Thang 1/2019 viia qua, Cong ty da ky két hop tac vai
Ngan hang Thuong mai C6 phan Phuong Bang OCB dé giup
ba con ndng dan tiép can dugc cac giai phap tin dung véi uu
dai dic biét, tdng gia tri vén dau tu da gidi ngan cho ngudi
trong mia vu 2019-2020 la gan 264 ty dong trong dé co hon
14ty dong dau tu khong hoan lai.

Dong hanh clung nhing chinh sach hé trg vé vén,
TTC Bién Hoa con dua dén ngudi tréng mia nhiing uu dai
trong chuyén giao ky thuat mdi. Cu thé trong thang 6/2020
vira qua dé khuyén khich néng dan manh dan st dung ché
phdm phan bén 14, Cong ty d& hoé tro hon 3 ty dong tién ché
phém cho gén 4.500 ha & 3 ving nguyén liéu Tay Ninh, Ninh
Hoa va Gia Lai. NhG nhiing chinh sach ho trg nay lam dong
luc, ngudi tréng mia nay chd dong hon vé ngudn vén dé
manh dan chuyén déi sang hudng canh tac hién dai va bén
ving tir do tao ra mia nguyén liéu chét luong va nang suat
ngay cang cao.

GIATHU MUA MIATREN XE TAIRUONG ~ TONG GIA TRI VON DAU TU DA GIAINGAN  CHIEN DICH “DONG HANH CUNG TTC SUGAR
TRUNG BINH CUA TTC BIEN HOA TANG CHO NGUGI TRONG MIA VU 2019-2020 NANG TAM MIA VIET”THU HUT BUGC HON

14%

SO VGIND 2018-2019 TY DONG
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264

HOAT DPONG HO TRQ KY THUAT
TRONG QUA TRINH CANH TAC

La doanh nghiép Mia Buong dau nganh va
tién phong trong cong tac hién dai hda nén
néng nghiép Viét Nam, TTC Bién Hoa ludn
chu trong dau tu vao cac hoat dong nghién
cuu khoa hoc ky thuat ung dung trong néng
nghiép nhiéu nam nay.

TU tdm nhin bén ving do, doi ngld chuyén gia ctia Cong
ty da tich lGy dugc bé day kinh nghiém trong nghién ctu
dudi su c6 van clia cac nha khoa hoc ddu nganh. Tinh dén
ND 2019-2020, Cong ty C6 phan Nghién clu Ung dung
Mfa Budng Thanh Thanh Cong (SRDC) da cé 3 chi nhanh
G cac vung nguyén liéu chinh va co ké hoach thanh lap
vien Nghién ctu va Ung dung Néng nghiép TTC Attapeu
tai Attapeu, Lao.

Lay thuc té lam nén tang nghién ctu, trong nién dé via qua
SRDC tiép tuc khao nghiém giéng mia mai nham tim kiém
thém nhing giéng mai co6 nang sudt tot, pht hop vdi ting
ving nguyén liéu. Ky thudt uom mia giéng goéc bau mét mét
mam dugc SRDC céi tién da co gia thanh san xuat gidm hon
4 1an va dang tuing budc dugc nhan réng mé hinh ra déng
rubng clia nguai tréng mia. Ngoai ra, cac khao nghiém khac
ctia SRDC vé phan bon 14 va gel chéng han cling tao ra suc
bat cho viéc mad rdbng vung nguyén liéu.

Trong ND vlra qua, hon 600 triéu con ong mat do da duoc
tha trén hon 5.500 ha mia, gitp duy tri sdu hai & mdc dudi 5%.
V&i viéc nghién cdu, Ung dung loai thién dich diét sau hai
nay, TTC Sugar dang dan dau trong viéc cai tién nén nobng
nghiép than thién véi moi trudng, bén viing vé mat sinh thai
va dadm bao suc khde cho ngudi canh tac mfa ciing nhu ngudi
tiéu dung.

Hoi thao "Dong hanh cang TTC Sugar ndng tam mia Viet”
tai Tram néng vu TTC s6 4, Tay Ninh

Khong ding lai & nghién ctu, SRDC con thuc hién nhiéu hoat
dong chuyén giao khoa hoc, ki thuat dén véi ngudi tréng mia.
Chién dich “Déng hanh cung TTC Sugar nang tam mia Viét"
do TTC Bién Hoa va SRDC t& chic da thu hut dugc hon 1.000
ba con néng dan tham gia vao hon 30 hoi thdo ky thuat canh
tac Mia Buong. Day la nhiing hoat dong thiét thuc, truc quan
nham gidi thiéu dén ba con cac ky thuat, vat tu canh tac hién
dai hién nay.

Hang nam, Cong ty c6 nhiing chuong trinh khao sat ha tang
trébng mia trén toan vung nguyén liéu dé co ké hoach hé trg
Nong dan va Dia phuong thuc hién cac cong trinh cdi tao co
s& ha tang, hé thong kénh tiéu thodt nudc va nang cap dudng
van chuyén - dudng giao thdng ndi dong.

Ngoai ra, dé hd trg ba con Nong dan co thém thong tin cap
nhat vé nganh Budng mot cach nhanh chdng, bat dau tu
thang 8/2020 vira qua, Cong ty da cho mat Ban tin khuyén
nong hang tuan vai cac ndi dung mdi nhat vé tinh hinh
nganh Budng trong nudc va thé gidi, cing nhu cac phuong
phéap ky thuat canh tac pht hgp sat theo tinh hinh thaoi tiét
moi ving. Bén canh doé la chudi cac video “TTC Sugar dong
hanh cling ngusi Nong dan” gidi thiéu vé cac ki thuat hiéu
qua trong canh tac Mia Budng. Day déu la nhing nguén tai
liéu truc quan, dé hiéu va bé ich giup ba con hudng dén lam
giau bén ving ti cay mia.

Ong mdt do dugc tha & ving nguyeén liéu

Ban tin khuyén néng - Nguén: Facebook TTC Sugar

Téng két lai, nhiing nd luc khdng ngtmg nghi ctia TTC Bién Hoa thé hién quyét tam dong hanh, gan bo lau dai d6i véi ngudi tréng
mia, gitip ba con nbng dan gan bo va lam giau ti cay mia clng la gitp doanh nghiép cling c6 nén tang cho toan bd chudi san

Xudt, gia ting stic manh dé canh tranh va vuon tam khu vuc.

Thong diép Ban Lanh dao QuéntriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bao cdo tai chinh

171



i

CHIA SE CUA NGUGI NONG DAN
VA CAC TRUGNG TRAM NONG VU

172 TTCBIENHOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

CHIA SE CUA NGUOI NONG DAN

Anh Nguyén Thanh Huing
Néng dan Tram Néng vu TTC Bién Hoa s6 5 Chau Thanh, Tay Ninh.

"H6i thang 3 vla réi hon 3 ha mia clia toi trdng xda hét, toi tudng phai bo ludn réi.
Nh& céc anh can bd khuyén nong ctia TTC Bién Hoa hd trg ky thuat nén téi dung
thir qua ché phdm phan bon 1a clia Cong ty. Nay thi ruéng mia xanh lai hét roi, dé
qua troi. Dy kién vu nay phai l1én dén 90-100 tan/ha, tui toi phan khdi ldm. Mua sau
lai ti€p tuc st dung ché phdm clia Cong ty, may c6 san pham nay nén tui tui yén
tam ma rong san xuat!

Anh Nguyén Van Son
No6ng dan Tram Néng vu TTC Sugar s6 3 Tan Bién, Tdy Ninh.

"Nh& c6 cay mia ma ching toi khéng phai bé 1én thanh phé 1am cong nhan. & day
nhiéu ngudi da lam giau tir cdy mia, mét hai ndm khé khan ching t6i van c6 try
viing véi cdy mia la nhd Cong ty ho trg rat nhiéu. Ngoai von va hé trg ky thuat canh
tac, chidng téi cling cdm on Cong ty da dau tu xay dung bd mat ndng thon. Dién
dudng truong tram khang trang, tui nhé nha téi di hoc day dt khong phai bo dd,
ching toi phan khai lam'"

Anh Pham Céng Dai
No6ng dan Tram Néng vu TTC Sugar s6 5 Chau Thanh, Tay Ninh.

"Toi tréng mia cho nha may clia TTC Bién Hoa cling dugc 16 nam rdi. Vu nao cling
dugc cac chu can bod khuyén ndng dén hudng dan, hé trg nhiét tinh. Hop tac vai
Cong ty lau nhu vay la nho déng cam cong khé vai nhau. Lam ndng ma, dau phai
nam nao cling dugc mua, mua nao that thi Cong ty va ching téi cing nhau san sé
kho khan, bai vay ma téi rét yén tam gén bé lau dai cung Cong ty."

Anh Siu Blunh-la Kdam
No6ng dan lién két dau tu va bao tiéu thudc Tram Néng Vu TTC Sugar s6 3, Gia Lai

"Nhém ching téi lién két 5,9 ha, trudc day trong mi thi khong da én, nhung tir khi
chuyén sang tréng mia lgi nhuan hang ndm cing trén 25 triéu déng/ha. Ai ndi lam
mia khong 16i chi toi thay cudc séng gia dinh tui d6 co cuc hon trudc nhiéu. Khivan
dong lien két hop thia thi ai ciing sg mat dat, sau 3 nam tham gia lién két 4p dung
€ gidi, dac biét cay ngam thi nang suét cao hon han cac ruéng canh tac tht cong!”

Chj Lé Thi Quynh Trang
Cha tich HPQT Hop tdc xa Tan Tién - xa P& T6, huyén Lapa, Gia Lai
(Khdch hang lién két ddu tu va bao tiéu thudc Tram Néng vu TTC Sugar s6 6, Gia Lai)

"Trudc tinh hinh kho khan cda thai tiét va gid mia Buong khi hoi nhap, chidng toi
khong thé chd ngudi khac cltu ma phai ty minh cu minh trude. Ching t6i da ting
phéd bd mia, tréng cac cdy nhu dua, dau do, mi,... nhung dau ra khéng dam bdo,
thu nhap bédp bénh. Do vay chung téi lién két véi nhau thanh 1ap hop tac xa va lién
két chat ché véi Cong ty. Khi tham gia vao chudi lién két, ngudi ndng dan cé thé ép
dung co gidi vao canh tac, tiét giam chi phi dau tu hé théng tudi tiéu, chia sé kinh
nghiém véi nhau, tiép can véi ngudn von mét cach dé dang hon, chd dong trong
khau thu hoach. Cong ty ciing cé nhing chinh sach khuyén khich, déng hanh cling
chia sé lgi nhuan va kho khan, khéng bé roi nhau ldc thi truong bién dong!”

Anh Nguyén Van Khuyén
No6ng dan lién két dau tu va bao tiéu thudc Tram Néng vu TTC Sugar s6 4, Gia Lai

"Gia dinh t&i tréng mia da hon 20 ndm, ti khi nha méy ctia TTC Bién Hoa mdi xay
dung. Lam mia clng cé luc thang luc tram, nam 1999-2000 la ndm mia dang,
nhiéu hd dan bo mia khong dam tréng lai nhung gia dinh téi van quyét tam bam
tru vai cdy mia. Clng bdi san xuat nhiéu loai cay trong nhung chi c6 cay mia mdi
dam bao dau ra, c6 nhan vién khuyén nong dén hudng dan ky thuat, cam tay chi
viéc, kiém tra, nhdc nhd chdm séc mia thudng xuyén. Mdy nam gan day gia ca mia
Buong xudéng, thu nhap tir cady mia giam, nhung Cong ty da co nhiing giadi phap
ky thuat nhu cay sau, bon phan ngam, st dung cac ché pham qua l3,... dé nang
cao nang suat, khuyén cédo, hudng dan cho ba con ching téi thuc hién da gitp
8n dinh dugc lgi nhuan tir cady mia. Vu 2020-2021 t&i day, gia dinh toi sé tréng mé
rong thém 8,4 ha, nang téng dién tich mia 1én 25,4 ha!"

Chi L& Thi Yén
H¢ trong mia Ving nguyén liéu Khdnh Hoa

"Thai gian gan day, dac biét trong hai ndm qua thdi tiét tai Khanh Hoa ndi chung va
Ninh Hoa noi riéng rat khac nghiét, lugng mua rét it va nang han kéo dai. Bac biét
sau Tét Nguyén Ban vira qua, mia thu hoach xong ma thai tiét khéng mua, dét kho
cung, khé 6 thé lam dat trong mia ta va chdm séc lai dién tich mia géc sau thu
hoach. D€ ting pho vai thai tiét khdc nghiét nay, nha chinh sach ho trg tusi mia cla
Cong ty da gitip cho HO tréng mia chdng téi co duge von mua sam may moc thiét
bi @€ tan dung cac ngudn nudc thién nhién hién co trong ving dé tudi mia. TU do
chung toi kip thai tréng mia to, céiu mia va gia tdng nang suat”

Anh Phan Kién Nghia
H¢ trong mia, viing mia Ba Cudng, xa Ninh Sim, thi xa Ninh Hoa, Khdnh Hoa.

"Trudc day, phong tuc tap quan & dia phuong la bon phan cho mia bang cach rai
lang trén mat, khi gdp ndng thi boc hoi, gdp mua thi troi ra song sudi gay that thoat
luong I6n phéan bén. Bén canh do, cling cé mot s6 hd dung bo cay dé bon 1dp phan
nhung thai gian lam rét chdm, dnh hudng dén thai vu va sinh truéng clia mia. Tu khi
Cong ty cé dua mdy méc ca gidi, dp dung nhiing gidi phap ky thuat gidp ndng dan
cay sau, cay ngam va co cac chinh sach khuyén khich néng dan ap dung mé hinh
nay, ho gia dinh t6i va cac hé xung quanh trong viing mia da ap dung theo. Ching
toi thdy cach lam nay rat hiéu qua, phan dugc ldp hét xuéng dat, thoi gian thuc hién
bon nhanh, mia phét trién 18t va giam dugc chi phi bén phan!

Chj V6 Thi Suong
H¢ tréng mia, viing mia Ba Cudng, xa Ninh Sim, thj xa Ninh Hoa, Khdnh Hoa.

“Da phan dia hinh clia Vung mia Ninh Hoa la ban son dia va cé thai tiét khac nghiét
gay kho khan cho san xuat ndng nghiép. Lam thé nao dé cai thién nang sudt va
tdng thu nhap ti cay mia la bai todn khé giai cho H6 trong mia tai day. Ti khi Cong
ty c6 chinh sach hd trg cho nong dan trong mia hé cho nhimng ruéng mia doi
¢6 dia hinh nhdp nho khong thuc hién co gidi dugc, ho toi da dang ky trong thi
nghiém va cho két qua rat tot. Hy vong téi vu thu hoach sé cai thién nang suat mia
va tang thu nhap nhiéu hon cho gia dinh toi”

Thong diép Ban Lanh dao

Quantri Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo phat trién bén ving B&o cdo tai chinh
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CHIA SE CUA NGUGI NONG DAN
VA CAC TRUGNG TRAM NONG VU (tiép theo)

CHIA SE CUA TRUONG TRAM
NONG VU TTC BIEN HOA

Anh Nguyén Van Chung
Trudng Tram néng vu
TTC Sugar s6 6, Tay Ninh

Trong vu mua vua qua
tuy thoi tiét cd khac
nghiét hon moi ndm,
nang han kéo dai nhung
ba con nébng dan tréng
mia rat hai long vai anh
em can bo khuyén néng.
Do la vi chdng toi ludn
lubn dong hanh, sat canh
v&i ba con dé hudng dan,
gidm sat viéc tuan thu
quy trinh ky thuat tu khau
tréng, cham séc cho dén
khau thu hoach va van
chuyén mia vé nha may.
Tuy cé kho khan va vat
va do phai quan ly mot
dién tich hon 2.300 ha
va trdi dai tU huyén Bén
Cau, Tay Ninh sang tai dat
ban Campuchia nhung
ching toi ludn  ludn
huéng dén muc tiéu duy
nhat la su hai long cla
khach hang. Biéu ching
t6i tu hao la da nd luc dat
duoc muc tiéu trén!”

Anh Pham Cong Nghiép
Truéng Tram néng vu
TTC Sugar s6 5, Tay Ninh

“Anhem néng tram
ching toéi dang dédy
nhanh viéc cdi tao dat,
dp dung co gidi hoa
déng bo tu tréng dén
thu hoach, tiét gidm chi
phi, ndng cao hiéu qud
san  xudt, gilp ngudi
néng dan va nganh mia
Pudng phat trién bén
ving, héi nhap va canh
tranh v&i cac nudc trong
khu vuc!”

C BIEN HOA
THUO

Anh V6 Thanh Hai
Trudng Tram néng vu
TTC Sugar s6 2, Tay Ninh

“Chung téi tu dat ra muc
tiéu phai gitp cho néng
dan lam dung tu khau
lam dat, chon giéng, bén
phan phu hop. Canh tac
xong thi phai lén lich thu
hoach hap ly, xe vé nha
may déu dan khong du,
mia luc nao clng tuoi
xanh lam hai long tai xé
va chd mia. Lam dugc
vay la chung toi thay
hanh phuc, tinh than
trdch nhiém clia anh em
néng vu va Tram trudng
vGi canh déng va néng
dan luén rat cao. Anh em
bam sat khong ké ngay
dém dé mia trong ngay
phai vé dugc nha may”

Anh Trinh Van Lam
Trudng Tram néng vu
TTC Sugar s6 9, Gia Lai

“Diéu kién thoi tiét bién
déi bat lgi, dich bénh
trdng 18 mia phat trién
manh lam cho ndng suat,
chat lugng mia, thoi gian
luu gbc mia déu giam,
thu nhap cho ngudi
néng dan clng bi gidm
theo. Bén canh do, gia
mia xuéng thap nén dién
tich mifa thu hep manh,
anh hudng dén ké hoach
san xudt kinh doanh cua
Coéng ty va clng anh
hudng truc tiép dén viéc
lam cta anh em khuyén
néng. Ban than ching toi
da chu dong dé xuat cac
gidi phap dé phuc hoi,
phat trién ving nguyén
litu theo ca chiéu réng
va chiéu sau, co ké hoach
hanh déng cu thé dé
cling déng hanh, gan két
véi ngudi tréng mia, cling
nhau vugt qua khé khan
va sén sang hoinhap”

Anh Phan Van Téo
Truéng Tram néng vu s6 7
TTC Sugar, Gia Lai

"Quan ly, kiém soét chat ché khau
thu hoach mia théng qua hop
déng vai dau cong gilip gidm chi
phi cho ngudi tréng mia, tang hiéu
qua cho Cong ty do mia dugc dén,
chat sach, dua vé nha may kip thoi
trong vong 24 gid. Trong 2 nam
vlia qua, nha én dinh gid cong thu
hoach, diéu déng cong nhan hop
ly, 1&i xe khéng nhing nhiéu chi
mia da gilip ngudi tréng mia tang
lgi nhuan, tao su Ung ho, tin tudng,
hai Iong ctia khach hang tréng mia
véi nhan vién khuyén nong. Diéu
nay tao thém déng luc cho anh em
khuyén néng c6 gang lam t6t hon
dékhach hang yéu mén, gan bo lau
dai véi cay Mia!"

Anh Thitdavanh Phommachanh
Trucng Tram néng vu s6 2
TTC Attapeu, Lao

“Sau khi Céng ty Mia Budng
Attapeu c6 chinh sach dau tu cho
nguoi trong mia thi ba con néng
dan rat phan khai. Tuy budc dau
gap nhiéu khé khan do moi ngudi
con chua biét cach canh tac cay
mia nhung anh em tram luén theo
sat va hudng dan ki thuat tu khau
lam dat cho dén thu hoach mia.
Sau 3 vu lam mia, nhan thay thu
nhap cao nén co nhiéu ba con
muon lam viéc lau dai véi Cong ty”

Anh Lé Viét Hung
Nhan vién Néng vu Tram M'Brdk,
Ninh Hoa, Khdnh Hoa

“Trong nién vu qua, diéu kién thoi
tiét khdc nghiét va han han kéo
dai, anh hudng Ién dén sy phat
trién ctia mia, lam cho nang sudt,
chat lugng mia gidm, khién thu
nhap ctia HO tréng mia gidam. Bén
canh dé, gia mfa gidm do héi nhap
tac dong xdu dén tam ly cla ho
tréng, dan dén dién tich mia sut
giam manh. Nhing diéu nay anh
hudng dén ké hoach san xuat kinh
doanh cta Cong ty cing nhu anh
hudng truc tiép dén cong viéc clia
anh em khuyén noéng. Tat ca can
bd Nong vu trén dia ban ching
toi déu tran trd lam thé nao dé én
dinh dién tich mia hién tai va phat
trién nhiéu hon nita dién tich ving
nguyén liéu cho Cong ty. La cén
bod Nong vu anh em cht dong dé
Xudt cac gidi phap dé khoi phuc,
phét trién ving nguyén liéu theo
chiéu rong va ca chiéu sau. Ching
téi ludbn quan tam sau sat téi HO
trong mia dé cung déng hanh,
gan két véi ngudi tréng mia, cling
nhau vugt qua kho khan va sdn
sang héi nhap!”
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NHAN SU TY DONG DOANH THU

0,3%
—

Nién d6 2019-2020 Doanh thu thuan ctia TTC Bién Hoa dat 12.889 ty dong, tdng hon 19% so véi
cling ky va vuct 18% ké hoach da dat ra. D€ dat duac két qud kinh doanh nay trong bdi canh

0 CAu

NHA'! SU‘ nganh Budng hién tai con nhiéu kho khan la cd mét su nd luc, 6 gang khdng ngimg nghi clia
TL':)?G"“‘IPE:%% tap thé Ban lanh dao va CBNV clia Cong ty. Tinh t6i thai diém 30/6/2020, v6i 2.868 nhan su, méi

nhan su da tao ra hon 4,5 ty déng doanh thu, dac biét con s6 nay déu tang truéng qua ting

2019-2020 A v LA A/ A s A
nam thé hién su cai thién trong chat luong nhan su ctia Cong ty.

S48 tién trung binh mét lao déng tao ra trong 3 nién dé gan nhat (ty déng)

@ Quén Iy cdp cao

@ Quén Iy cip trung no20192020 2. 4.5
Quén Iy so cép
oY s T —
@ Nhan vién nghiép vu/ ND 2017-2018 Zo, 25
- ] (6ng nhan ky thuat
HIEU PUOC % | @ Nhan vién phuc vu/Cong nhan

0 2 4 6

NHAN Luc | . ' ) Vai ddc thu la Cong ty ndong nghiép, TTC Bién Hoa hién tap trung nhiéu vao viéc phat trién

| _ = COCAUNHANSUTHEOGIGITINH ~ ngudn nhan luc trinh d6 tay nghé cao, ky ndng thuc hanh tét va dap Ung tiéu chudn san xuét
LA TAI SAN QUY GIA NHAT _ TRONG 3 NIEN DO GAN NHAT (%) khat khe ctia caéc Nha méy, phuc vu cho hoat dong chinh 1a san xudt kinh doanh véi day chuyén

CUA MOT DOANH NGHIEP ' @ Tjle (BNVnam @ Tyl¢ BNV nif khép kin. Chinh vi vay co cdu nhan sy ctia TTC Bién Hoa chd yéu la Nhan vién nghiép vu/ Cong
a & o nhan ky thuat va Nhan vién phuc vu/ Cong nhan chiém hon 63% trong co cau nhan sy, tdng
7% so vGi ND trudc.

Do tinh chdt cong viéc chuyéu lién quan tdi viéc canh tac ndng nghiép, san xudt, van hanh may
moc thiét bi,... vivay Cong ty dang co ty 16 lao ddng nam tucong déi cao chiém khodng 78%, so
véi 22% ty 1é lao ddng ni trong co cdu nhan su. Theo dinh hudng tién téi binh dang gidi - mot
trong nhiing tiéu chudn tot clia quan tri doanh nghiép hién dai, ty 1& lao dong nir dang dugc
Cong ty nd lyc cai thién tang dan qua cac ndm, dac biét la lao dong nir tai cac cdp quan ly.

TTC Bién Hoa luén cd sy quan tam va tao diéu kién dé phat trién ngudn nhan luc.
Chién lugc phat trién ngudn nhan luc ludn di déi vdi chién lugc phat trién cla
Coéng ty, dé dugc xem la mét phan quan trong trong méi ké hoach va cé kha nang
quyét dinh dén két qua kinh doanh clia Céng ty.

Luc lugng lao déng cuia TTC Bién Hoa cha yéu la luc lugng lao déng tré ndm trong do tudi tir 25
dén dudi 35 tudi, chiém 40% trén téng s& nhan sy, day la nguon nhan su nhiéu nhiét huyét, cé
chuyén mon va kha ndng tiép can, thich tng nhanh vai cong nghé mai va dap Uing tét yéu cau
cla doi ngl ké thisa. Luc luong lao dong cé trinh do tir Cao dang - Dai hoc tré 1én chiém 41%
trén t8ng s6 nhan sy, cai thién 14% so véi ND trudc, day la nd luc clia Khdi Nhan su trong viéc
dam bao chét lugng déau vao cla tat cd CBNV Cong ty. Lao dong phd thong phuc vu cho hoat

Dé 6n dinh, phat trién va duy tri ngudn nhan luc lau dai, bén viing, cdng tac quan tri nhan su luén duoc
Cong ty xay dung trén cac tiéu chi hoan chinh:

— o Hoan thién quy trinh tuyén dung va dao tao cho nhan su méi dé dang héi nhap; ND ND ND dff)ng san XUé:[ hign dthg Shiém 34% téf‘g SOV ”h?f‘ S‘u df? t"r?b déc}hu cua Ngénb va con s6 nay
20172018 2018-2019  2019-2020 clng dugc Cong ty cai thién qua cadc ndm dac biét la cdi thién chat lugng lao dong.
Dam bao cong bang va hgp Iy trong chi tra luong cho ngudi lao ddng, tao tinh canh tranh trong viéc thu hit nguén luc ® T 15 dén dui 25 Co cau nhan su theo Trinh d6 tir ND 2017-2018 dén ND 2019-2020
— A Sen e A . o &n dudi 25 tudi
bén ngoai va giif chan nguon luc bén trong; @ T 25 dén dusi 35 tudi @ Tréindaihoc @ Caoding @ Socip
@ T35 dén dudi 45 tudi @ Daihoc ® Trungcdp @ Lao dong phd thong
© Tu45 tuditrg lén
— Cai thién méi truong lam viéc, dm bao tinh van minh va chuyén nghiép cao;
Ti’é'n hé'r!h d_a’nh gid nang luc ciia tiing nhan vién theo dinh ky nham xem xét kha nang cta tiing ngudi dé 1én ké hoach , o ciu o ciu
danh gia thi dua khen thudng; | NHAN SU NHAN sU NHAN SU / NHAN SU
{ THEO DO TUGI THEO TRINH D0 | THEO TRINH D0 { THEO TRINH D0
e\ A . P ] o \ NIEN DO NIEN DO ) \ NIEN DO / E NIEN DO
— o Sap xép va on dinh nhan su, dam bao bé tri nhan su ding nguai, ding viéc; 20192020 2017-2018 \ 2018-2019 2019-2020

— o (i tién phuong thiic lam viéc, gidm thiéu cac cong doan khong lam ting gia tri cho Cong ty.

Nguon: TTC Bién Hoa
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NHAN SU VA BAO TAO (ti€p theo)

DPao tao déng vai tro hét stic quan trong
trong viéc cai thién chat lugng nhan su
cling nhu nang cao hiéu suét coéng viéc,
chinh vi vay TTC Bién Hoa luén chu
trong vao cong tac dao tao nhan su.

Trong NB 2019-2020, du dai dich Covid-19 bung phat
va lénh gian cach xa héi kéo dai nhung Cong ty nd luc
khong @€ hoat dong dao tao bi dnh hudng bang cach
tan dung Ung dung cong nghé tién tién nhu dao tao
online, ting dung “zoom meeting’,...Cong ty da dau tu
hon 10 ty dong cho chi phi dao tao véi hon 396 khoa

CHUONG TRINH DAO TAO THUC HIEN TRONG NIEN B0 2019-2020

) 7.076 = 396

LUOT DAO TAO

hoc, tang 139% so vai ND trudc véi hon 7000 lugt hoc.

‘ KHOA DAO TAO

Chuong trinh dao tao thuc hién trong Nién d6 2019-2020

STT Nhom Chuong trinh Muc dich dao tao

Chu dé dao tao

Déi tugng 56 khoa hoc

>

>

Cung cap kién thiic, céi-~ »

Dao tao chuyénmon,  thiénkjndng cé lién quan »
nghiép vu tryctiép dén congviec/ >
chuyén mon >

>

>

K§ thudt an toan van hanh xe ca gidi tai viing nguyén liu

Ky thudt van hanh thiét b, mdy méc tai nha mdy

Ky thuat kiém sodt cht lugng san pham va van hanh san xudt

K thudt canh tac va Nghién ctu giong mia

K§ ndng qudn Iy va van hanh kho hang

Chii dé tai chinh: Xay dung ngan sach, Bdo cdo tai chinh theo chudn IFRS
Nghiép vu ké todn: kién thiic thué-ké todn TAF

Nhan thic va phuong phdp xdc dinh rdi ro, co hgi theo IS0

Chuyén vién
Nhan vién nghiép v, 177
cong nhan, ...

Dao tao theo luat dinh TrangAbg k|er/1th/UCanAtoan € AAntoarillaokdongFacrlh(.)m; . (BNV thudc d6i tuong
NP a0 dong. Ddp tng yéu > Tap hudn vé An toan vé sinh thuc pham a
va yéu ciu clia cic t6 RO e o o e theo ludt dinh
AP . . Cauclaphdpludtvétiéu > Tiéu chudn canh tachiu co theo tiéu chudn chau Au e B o 58
chic cap ching nhan vé PN Kién thic vé Quan 1 An toan s khde Nahé nahié va phona ché (Cong nhan sdn xudt,
fidu chudn, chat higng chuantrinh d6 cingnhu~ » \ent (ic vé Qudn Iy An toan stic khoe Nghé nghiép va phong chdng e e
’ ' kién thiic can thiét Covid-19 T
Ho trg (BNV mdidé dang > Dao tao Hoi nhap Tap doan
3 DPaotaohdinhap hoinhap vanhéavanam > Dao tao Hoi nhép Nganh (BNV mdi 120
hdt thong tin Cong ty > Dao tao Hoi nhap Cong ty
BGi dudng kiénthicva > Qudn tri nquon lyc danh cho lao dong
Dao tao kyj nang phattrién kyjnang quan > Quan tri nhan su chién lugc (dp béc Quan ly 3
quan ly, lanh dao ¥, lanh dao chocdccdp > Phattrién quan Iy cdp trung céccip
quanly > Gidm doc san xudt
Boi duong kiénthicva > Nghé thudt ing U noi cong s&
5 Daotaokj ning mém pfjattnen k)fnang rrlem, > K)~/n?ngmnhﬂbay\thuyetﬁph\uc Ifhach hang, d6i téc BNV 10
nang cao higuqua cong > Ky ndng thuyét trinh, chd i cudc hop
viéc cd nhan > Giao tiép tiéng Lao, tiéng Viét co ban tai TTC Attapeu
Két hgp nhiéu ndi dung
@30 tao khdc nhau nham . N S . AT ot
hét rién cic cd nhan &6 > Dao tao ndi bo: Két hop nhiéu ndi dung dao tao, ddc biét la céc buoi
Dao tao phat trién, p o s chia sé kinh nghiém tir nhitng Nguoi lanh dao di trudc Doi ngli nhan sy
RN tiém ndng/ndng Iuc vugt , N . . , ol e D 18
ké thira PR .., » (dcchuong trinh dao tao bén ngoai véi myc dich phdt trién cdccd  tiém ndng
tri tré thanh nha quan Iy A .
. . nhan ¢6 tiém ndng/ndng Iyc vugt troi
cap frung/cdp cao trong
tuong lai
Tong cong 7.076 lugthoc  396khéahod
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CHIA SE CUA NHAN VIEN

Lam viéc tai nha médy nay gan 20 nam,
trdi qua nhiéu giai doan thang tram, tuy nhién cho dén ngay
hdm nay, toi van cho rang nha méy TTC Bién Hoa - Dong Nai
la ngi xiing dang d€ cng hién. Theo thai gian, méi trudng lam viéc
va ché d phc loi da dugc cai thién 1én rét nhiéu, gidp gia dinh toi
nang cao thu nhap, lo cho con cdi hoc hanh thanh tai. Trong nhiing
nam tdi, toi hy vong sé duotc tiép tuc gan b6 véi Cong ty.

Anh Pham Hoang Vén
(6ng nhan phdn xudng san xudt, Nha mdy TTC Bién Hoa - ong Nai

Lam viéc 6 TTC Bién Hoa ngoai viéc co muic thu nhdp tuong doi
va 6n dinh, diéu quan trong hon 13 toi duoc trao ca hdi d& thi siic,
khai pha nang luc ban than va thang tién trong su nghiép.
Tuy la doanh nghiép hoat dong trong mgt nganh Nong nghiép
nhiéu nam, nhung TTC Bién Hoa van mang su ndng dong cla
thi truong hang tiéu dung nhanh (FMCG), diéu d6 khién cong viéc
héng ngay cla toi khong nham chan, kho khan ma tréi lai yéu cau
¢ong viéc lam tdi c6 dong luc ¢d gang thich nghi véi méi trudng va
nang cao thuang hiéu ca nhan.

Anh Dinh Ly Thang Long
Chuyén vién phong R&D

Toi mudn gan bé lau dai véi (ong ty,
dugc lam viéc & day nhiing nam qua kinh té gia dinh toi
duogc cdi thién va 6n dinh rat nhiéu. Ngoai ra, Cong ty con 6
rdt nhiéu chinh sach h trg chi em phu ni tir ché do thai san,
dén tang qua nhan nhitng ngay 1 danh riéng cho phu ni, r6i dén
nhiing bita an cho téi cac dip L&, Tét. Hy vong (ng ty an nén lam ra,
dé tao diéu kién cho chting toi gan bo.

(hi Truong Thi Lan
Nhan vién canh néng viing nquyén liu Gia Lai, Nha mdy TICS Gia Lai

TTC Bién Hoa la mot trong s6 it doanh nghiép ¢d tam nhin
mang tinh toan cau, dac biét la khi doanh nghiép d6 hoat ddng
trong linh vic ndng nghiép. (éng ty khdng ngting déi méi timg

ngay thong qua hang loat cai cich mang tinh toan dién. Dac biét la
(ing dung cong nghé thong tin, hé thang phan mém quan Iy bao
€do,. . .tao diéu kién cho toi dugc ti€p xtic cac cdng cu tién tién nhat
hién nay. Tinh hiéu qué cong viéc ciing tlr d6 dugc cdi thién rat
nhiéu, trong nhiing van dé mang tinh quyét dinh dua trén s6 liéu,
hé thong ho tro toi dua ra van dé chinh xac va kip thai hon.

(hi Nguyén Thi Hoang Khuyén
Truding b phdn Tai chinh

L
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NGUOI NONG DAN CUNG CAY MiA

182 17 Tiéu chi phéat trién bén viing ctia Lién hiép qudc
185 Sutham gia cla cac Bén lién quan

2 N\ o~
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG e e
198 Chu dé Moi trusng

209 Chu dé Xa hoi
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17 TIEU CHi PHAT TRIEN BEN VONG
CUA LIEN HOP Qudc

Phat trién bén viing dugc xem la kim chi nam cla hau hét cac doanh nghiép trén hanh trinh
vuon tam quéc té, hiéu dugc diéu nay nén hoat dong Phat trién bén viing luén la yéu t6 dugc
TTC Bién Hoa déc biét quan tam va gan két chat ché vao chién lugc phat trién ctia Cong ty.
ND 2019-2020, TTC Bién Hoa ti€p tuc thuc hién tich hop cac ndi dung Béo cdo Phat trién
bén viing vao B&o cao thudng nién dua trén Bé tiéu chuan qudc té vé 1ap Bao cdo Phat trién
bén viing GRI. Bdo céo nay ciing dugc su hé trg tir Chuong trinh Thuong mai canh tranh -
CSRCB do GRI cung cép tryc ti€p dé cai thién kha nang canh tranh va chét luong béo cédo
cla cac doanh nghiép Viét Nam, ho trg doanh nghiép tham gia manh mé vao chudi gia tri
toan cau.

Muc tiéu Viét Nam TTC Bién Hoa

PAU TU VAO CON NGUOI

2.868 viéc lam cho ngudi lao dong

Xé6a nghéo dudi moi hinh thiic, § moi ngi 6.721 hé nong dan c6 thu nhip tir iy mia

X6a doi, bao dam an ninh luong thuc,
cdi thién dinh dudng, thic ddy phat trién
Néng nghiép bén viing

1,1 triéu tan Dudng cho thi trudng trong nudc va quoc té
~64.000 ha vung nguyén liéu mia tai Viét Nam, Lao va Campuchia

100% BNV dugc chdm séc stic khde dinh ky va tham gia Bao hiém y t&
2.868 sudt Bao hiém Covid-19 cho (BNV

Trién khai lam viéc tai nha ludn phién, trang bi dung dich rita tay sdt khudn va
khdu trang cho CBNV lam viéc tai véin phong va khai bdo y té'trong giai doan
dich Covid-19 lan rong

2 tuan/Ian tién hanh khirkhudn dinh ky khu vuc van phang va nha méy
trong giai doan dich Covid-19

cugc SoNG
KHOE MANH

Bao dam cudc song khée manh, tang cuong 72+ dong san pham Duting sach dam bao stic khoe ngudi diing

_4’\/\' phiiclgi cho moi ngudi, moi lifa tuoi 100% mia khdng bién déi gen trong san xudt

20.900 kg Butng Bién Hoa dugc trao tang cho cac don vi tuyén dau chdng
dich va ba con khd khan trong giai doan dich Covid-19 lan rong trong chuong
trinh“Triéu bifa com ngot vi yéu thuang”

1.700 kg Dutng (6 Ba tang ngudi ngheo & khu vic mién ndii, bién gidi, viing
sdu viing xa, chiu dnh hudng tir thién tai, i lut... Tét Nguyén Dan 2020
1.000 kg Dudng (6 Ba tang ba con khd khan tai cac khu vuic Thanh Héa,

Thadi Binh, Nam Dinh, Dién Bién

CHAT LUONG

Fref Dam bao nén giao duc cé chat lugng, cdng bang, 43.561 gi¢ dao tao
m' toan dién, thic day cac co héi hoc tap suét doi 396 khda dao tao

cho tat ca moi nguoi 10 ty dong ngan sach dao tao
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Muc tiéu Viét Nam TTC Bién Hoa

DAM BAO KHA NANG THiCH UNG V&1 KHi HAU VA MOI TRUONG BEN VUNG

. . ~1,4 triéu lit nudc tinh khiét Miaqua tir qua trinh bdc hei nudc mia trong
v Dam bao day dd, quan Iy bén viing qué trinh luyén Budng
E tai nguyén nudc, hé théng vé sinh

Sy ly 100% nudc thai sau san xudt dugc x{ Iy va tan dung dé giai nhiét méy mac,
cho tat ca moi ngudi

tudi cay, nudi cd
100% nha méy va van phang trién khai 55 trong quan Iy vé sinh méi trudng

lam viéc
TAI NGUYEN
L Bao tdn, st dung bén viing dai duang, bién, 100% nha méy dugc dat trong ndi dia, khong tiép gidp bién (céch b bién
nguon gi bién dé phat trién bén ving hon 10km)

Chi stt dung duy nhat 1 loai tai nguyén bién (mudi bién) trong quy trinh san xuat

nha mdy dugc Iap dat hé thong dién nang lugng mat troi

lugng ba mia sinh ra trong qué trinh luyén Dutng dugc tan dung dé
chay mdy phat dién
triéu Kwh Dién thuong pham

aaciss | Xy dung cd's& ha tang c6 kha néng chéng chiu cao,
' thic ddy cong nghiép héa bao trum, bén viing,
tang cudng doi méi

80% dién tich viing nguyén liéu dugc trién khai co gidi héa
Khéi dong du an trién khai ERP trén toan hé thong

Phat trién do thi, néng thon bén viing, c6 kha ning

chdng chiu; ddm bao moi trudng song, lam viéc 464 K\Wp téng cong sudt dién mat troi 4p méi phuc vu sinh hoat tai nha

an toan; phan bé hap ly dan cu, lao dong theo viing cong vu Attapeu, Lao

— 6 dong san pham Organic dat chudn EU va USDA (Hoa Ky)

2, L 100% sén pham Duang dugc kiém sodt chét lugng theo quy trinh chun,
am bao san xuat, tiéu ding bén viing dam bao vé sinh an toan thuc pham khi dén tay Khach hang

Ung phé kip thai, hiéu qua véi bién ddi khi hau,

thién tai 1S0 14001 Hé thong Quén ly Moi trudng trong hoat ddng san xuat

Strdung thién dich ong mat dd va bay den dé kiém soat sau hai, han ché t6i
da thudc bao vé thuc vat

Strdung phan bon tir ba bun, tro 10 va ché pham sinh hoc trong canh téc
mia, han ché t6i da phan bon hoa hoc

15 s Bao vé, phat trién riing bén viing, bao ton da dang

& sinh hoc, phat trién dich vu hé sinh thai, chéng sa mac
= héa, ngan chan suy thoai, phuc hoi tai nguyén dat

Thong diép Ban Lanh dao QuéntriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cao phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh
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17 TIEU CHi PHAT TRIEN BEN VONG CUA LIEN

HOP QUAC (tiép theo)

Muc tiéu Viét Nam

TTC Bién Hoa

THINH VUGNG VA HOP TAC

BINH DANG
- Dat dugc binh dang gidi; tang quyén, tao co
g‘ hdi cho phu ni, tré em gai

e Dam bao tang trudng kinh té bén viing,

TRUONG KINH TE

i toan dién, lién tuc; tao viéc lam day du,
II' nang suat, viéc lam tot cho tat ca moi nquoi

17 HOP TAG DE
HIEN THUC HOA

oAC MUC TEY Tang cudng phuang thiic thuc hién, thic day
@ ddi tac toan cau vi su phat trién bén viing

100% lao dong nit dugc dam bao quyén lgi, ché do theo quy dinh

100% phu ni trd lai lam viéc sau khi nghi thai san

33%TV HDQT la nit

35% lao dong it 1a Quan Iy cap trung trd lén

“2x Challenge” dugc DEG - T6 chiic Tai chinh phat trién do Chinh pha Dic
56 hitu cong nhan dap ting da tiéu chudn cta chuong trinh

12.889 ty dong Doanh thu thuan

512 ty dong Loi nhuan trudc thué

137 ty dong Thué ndp ngan sach Nha nudc
492 ty dong danh cho quj luong, thudng CBNV

28.000 ha mia nguyén liéu tai Lao va Campuchia

150% tang truéng dién tich mia Organic tir NB 2018-2019

24 quéc gia va viing lanh thé c6 mét san phdm ca TTC Bién Hoa

276 chic tai chinh uy tin tirDiic va Han Qudc d dau tu vao TTC Bién Hoa
thdng qua hinh thiic mua c6 phan uu dai va tréi phiéu chuyén doi

THUC PAY CONG LY, HOA BINH VA QUAN TRI TOAN DIEN

10 simelie

6 Gidm bat binh dang trong xa hoi

Thiic ddy xa héi hoa binh, dan chu, cdng bang,
16 s | binh déng, van minh vi su phat trién bén viing,

VONG MANH

!. tao kha nang tié€p can cong ly cho tat ca moi nqudi;
| xay dung cac thé ché hiéu qua, c6 trach nhiém
gidi trinh va ¢é su tham gia 6 cac cap

184 TTCBIENHOA
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275 viéc lam cho lao dong nguoi Lao
200 hdi thao khuyén ndng tai Lao va Campuchia

3 qudc gia Viét Nam, Lao, Campuchia déu ¢ hé thong quy trinh lam viéc
theo tiéu chudn thdng nhét

Thdng nhat chinh sach luang, thudng cho ddi ngdi kinh doanh trén toan quac
(6 ché do ho trg cho (BNV cdng tac tai Lao va Campuchia

3 thang/lan t6 chiic d6i thoai dinh ky doi véi ngudi lao dong
1 nam/Ian t6 chic hoi nghi ngusi lao dong

_ SUTHAM GIA
CUA CAC BEN LIEN QUAN

B GRI102-42 pe
NHAN DIEN VA LUA CHON CAC BEN LIEN QUAN

Vi vi thé 1a Céng ty dan dau nganh Budng
Viét Nam trén moi phuong dién tu thi phan,
nang luc san xuét, co cdu san pham va dia
ban kinh doanh, TTC Bién Hoa hién co rat
nhiéu cac Bén lién quan, va moi Bén lién
quan déu dong vai trd nhu mét méac xich
guan trong trong su ton tai, van hanh va
phat trién cta Cong ty.

Trong thai gian qua, Céng ty ludn cén trong trong viéc danh
gida méi quan hé cing nhu muc dé tuong tac, anh hudng qua
lai clia tiing déi tugng trong nhém cac Bén lién quan trong
yéu dé tir d6 o thé dua ra nhiing ké hoach hanh déng, ting
xU va tuong tac phu hgp. Phuong phéap gan két cac Bén lién
guan ma TTC Bién Hoa da &p dung cé thé ké dén viéc khao
sat, phong van, lang nghe y kién, thuc hién bdo cdo, héi thao
chuyén nganh, chudi hoat ddong Quan hé nha dau tu,... déi
véi 6 nhom Bén lién quan trong tam la C6 dong/Nha dau tu,
Khach hang, Nguai ndng dan, Can bd nhan vién, Cong déng
dia phuong va Chinh quyén/Co quan Nha nudc.

Ol

6 DONG/
NHA PAU TU

02

~ BRY BEN LIEN QUAN ANG
i i ——— ~
« TRONG TAM
o
L | 3 ] r ! :i
2 o ! "\ll
- gl
. = r"l &
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Xac

cacBén lién quan
tructiép va
gian tiép téi
Cong ty
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~_PHUONG PHAP TIEP CAN
VA GAN KET VOI CAC BEN LIEN QUAN

QUY TRINH XAC PINH BEN LIEN QUAN

Tham van,
Xacdinh /  tiép nhan y kién cia
mtic d6 uu tién “ cacBén lién quan

dinh Xem xét danh gia,
Ia chon phuang phap
phu hgp dé hai hoa
lgi ich giifa Cong ty va
cacBén lién quan

giiia cac | nhdm c6 ké hoach
Bén lién quan \ hanh dong
kip thoi

Dai hoi c6 dong thudng nién ND 2018-2019 cta TTC Bién Hoa

MO QUAN HE TUONG TAC GIUA TTC BIEN HOA VA CAC BEN LIEN QUAN

(6 dong/Nha dau tv © © Khich hang

Nguoi Nong dan ©

©
Chinh pht/Co quan Nha nudc C4nb3 nhanvién ®

©
(dng déng dia phuong

0,5 1 15 2 2,5 3
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PHU THUOC VAO TTC BIEN HOA

Nguén: TTC Bién Hoa

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

QUY TRINH XAC DINH BEN LIEN QUAN

TTC Bién Hoa hoat déng trong nganh hang tiéu dung vdi dia
ban san xudt va Vung nguyén liéu In tai 3 nudc Viet Nam, Lao,
Campuchia, dong thai Cong ty cing c6 hé théng phan phéi
rong khap ca nudc va 24 thi trudng xuét khdu theo mét quy
trinh khép kin t& Nguyén liéu (Dau tu mia nguyén liéu, mua
mia nguyén liéu vat tu, kiém tra nguyén liéu vat tu) - San xuét
(San xuat, kiém tra thanh pham, luu kho thanh pham) - Tiéu
thu (Ban hang, giao hang).

Viéc quén ly hiéu qua chudi gia tri nganh Budng dong vai
trd rat quan trong trong viéc dam bao sy phét trién 6n dinh
va bén ving clia Cong ty. Dua trén két qua danh gia cac moi
quan tadm trong yéu clia cac Bén lién quan c6 méi tuong quan
2 chiéu vai TTC Bién Hoa, phu hop vdi chién lugc Phét trién
bén ving cta Cong ty ciing nhu 17 muc tiéu Phat trién bén
viing cuia Lién Hiép Quéc, TTC Bién Hoa xac dinh ma tran 13
[inh vuc trong yéu nhu sau:

~ ~
MA TRAN TRONG YEU
45
GRI1413 GRI419 GRI307 GRI416
4 ° o O ©
GRI305© GRI306®  ©GRI201

35 o D) o o
S GRI 202 GRI 404 GRI403 GRI301
= GRI203 GRI401
‘E 3‘ ‘ GRI°405 | °
@ © GRI303
|
= BB © GRI302
=
b
()
[C) 2
=
S
=
=l 15
o
=
=3

1

05

0 ,

0 05 1 15 2 , 3 35 4 45 5 55
ANH HUGNG DEN TTC BIEN HOA

Nguén: TTC Bién Hoa

GRI 201: Hiéu qua kinh té
GRI 202: Sy hién dién trén thj trudng
GRI 203: Tac dong kinh té gian tiép

GRI 301: Vat liéu GRI 305: Phat thai
GRI302: Nang luong  GRI 306: Nudc thai va Chat thai
GRI 303: Nudc GRI 307: Tuan tht Méi trudng

GRI 401: Viéc lam

GRI 403: An toan va Suc khde Nghé nghiép
GRI 404: Gido duc va dao tao

GRI 405: Su da dang va Ca hoi binh dang

GRI 413: Cong dong dia phuong

GRI 416: Suic khoe va an toan clia khach hang
GRI 419: Tuan tha vé Kinh té - Xa hoi

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh
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Trong thai gian qua, dé bao dam tinh trung thuc, minh bach va hiéu qua trong moi hoat déng,
TTC Bién Hoa da luén nd luc xay dung va hoan thién cac co ché tuong tac gitra Cong ty Vi
cac Bén lién quan khac; qua dé tao diéu kién giip cac déi tuong nay co thé dé dang phan
héi y ki€n vGi Cong ty nham hai hoa lgi ich gitra cac bén. Muc tiéu ctiia TTC Bién Hoa la tao
ra moét chudi gia tri bén viing dua trén nén tang tap trung vao lgi ich trung va dai han cda

CAC MOI QUAN TAM VA CHU PE CHINH

0 DONG/
NHA DAU TU

KHACH HANG

,ﬂ —6— NGUOI \
,'Z".":'.’i‘.‘\E_//—\\ NONG DAN '
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BEN LIEN QUAN ___ CAC MOI QUAN TAM CHINH

Két qué hoat dong kinh doanh téng truéng 6n dinh hgp Iy qua cac ndm, bén viing trong
trung va dai han

Gid trj thi trudng cla c6 phiéu phan anh dang noi luc va tiém nang cta (ong ty
Gid tri ni tai ctia COng ty tang trudng lién tuc va bén ving

Tuan thd Cong bé thong tin theo tiéu chudn quéc té dam bao thong tin thudng xuyén, lién
tuc, minh bach va dang tin cdy

Béo vé quyén lgi va ddm bao cong bang véi (6 dong

Nang luc quan tri va diéu hanh clia Ban lanh dao cap cao

San pham chét lugng tot va gid ca canh tranh
(0 cdu sén phdm da dang

Thuong hiéu uy tin

Chinh sach ban hang uu dai

Dich vu chdm séc khach hang, hau mai tét

Bao tiéu san lugng dau ra

Chinh séch thu mua 6n dinh

Cam két gia mua mia tdi thiéu

Tuan tha cac quy dinh ctia hgp dong giao dich

Hudng dan nhiing phuong thic canh téc, chuyén giao cong nghé, hd trg ca gidi héa

HG trg tiép can vdi nhiing thong tin va xu hudng méi nhat clia nganh Dudng thé gidi va
Viét Nam

Cong ty va cac Bén lién quan.

PHUONG PHAP TIEP CAN

THANH QUA DAT DUGC TRONG ND QUA

> Gdp g0, tham van tryc tiép, gian tiép thong qua hop DHDCD, LYKCD bang van ban
> Tham gia cdc dién dan, su kién gdp mét Nha dau tu do Cong ty Chiing khodn, Quj

dau tu, Dinh ché tai chinh 16n trong, ngoai nudc to chiic

> Tiép nhan, cung cap, phan hoi thong tin qua dién thoai, email, Bdo cdo thudng nién,

Bdo cdo Phattrién bén viing, Thong cdo bdo chi, Ban tin Nha dau tu, Dién gidi Bdo cdo
tai chinh, cdp nhét thong tin vé hoat dong, kinh doanh, 6 phiéu, thi trutng van,...

> Gap g6, trao dGi thong tin truc tiép véi Khach hang

> T6 chiic céc cudc khdo sat thi hiéu va tham dinh chdt lugng san pham tir 4 Kénh tiéu

thu chinh

> Dong hanh Khdch hang trong hoat dong R&D
> Tiép nhan phdn hdi ctia Khdch hang: email, dién thoai
> Xdy dung nhitng chinh sach gan bo dai han véi Nha phén phdi, khéch hang I6n

> T6 chifc cac hoi thao, chuong trinh dao tao, phdi hop véi Khdch hang la cic cong ty

hang dau vé chdt lugng

> T6 chiic cdc chuong trinh hdi théo vé An toan thuc phdm cho Khach hang

> (6 nhitng chinh sdch cam két bao tiéu dau ra pht hop tiing thdi ky, tranh tinh trang

dugc mua mat gid

> (dn bd nong vu thutng xuyén khdo sdt, tiép nhan va phan hai thong tin 2 chiéu

> Nguinong dan 6 thé truc tiép trao ddi véi Ban Gidm ddc/Quan Iy tai cac tram nong

vu, Phong Phat trién nquyén liéu, cdc Nha mdy cta (ong ty

> T6 chic céc chuong tiinh hdi thao, dao tao, hudng dén cho Nguoi ndng dan

> Thuc hién cac hoi nghi tong két cudi muia vy

Chi trd ¢d tic: bang ¢ phiéu 6% NB 2016-2017, tién mat 8% NB 2017-2018,
tién mat 5% NP 2018-2019 da thong qua vao ngay 7/10/2020

9 Quy ETF va Index uy tin dang s@ hitu 2,94% cd phan SBT

Duy tri st cd mat trong RG Chi s6 VN30 va R6 chi s Phét trién bén viing VNSI 20
Top 10 Béo céo thudng nién tot nhat nam 2019

Top 10 Doanh nghiép phat trién kinh té xanh bén viing nam 2020

Doanh nghiép bén viing nam 2019

Thi phan ndi dia tiép tuc tang, dat 46% cho N 2019-2020, md rong 24 thi trudng
xudt khdu toan céu

Ky két hop tac véi ED&F Man Sugar la Ttrong 3 (ong ty Duting Ion nhat thé gii dé
xuat khdu Duting Organic sang Chau Au

Doanh nghiép Duong Viet Nam dau tién xudt khau sang My va Chau Au

Danh muc san phdm da dang véi hon 63 dong san phdm Dudng khic nhau va
9 dong san pham Canh Duong - Sau Dudng

Top 50 thuong hiéu dan dau nam 2019 va 2020
Top 10 cong ty thyc pham uy tin nam 2019
Hang Viét Nam chat lugng cao nam 2020 do nquoi tiéu ding binh chon

16 chiic chui 30 hdi thaoe véi hon 1.000 Ngudi nong dan tham gia chién dich
“Dong hanh cing TTC Sugar nang tam mia Vigt”

Gid thu mua mia cao, ddm béo t6t hon trung binh ca nudc, gid thu mua NB 2019-
2020 cao han 14% so véi cing ky ND trudc.

Hop tac vdi OCB d€ thuc hién cac chuong trinh h tro vn déu tu véi [ai sudt thap,
t6ng gid tri von dau tu da gidi ngan cho nqudsi tréng mia vu 2019-2020 la gan 264
ty dong trong d6 c6 hon 14 ty dong ddu tu khong hoan lai.

Nong dan dugc ho trg giong Mia tét, phan bon, mdy mdc thiét bj,. . . chi phi gid ré
Cung cdp dich vu co gidi toan dién tirkhau lam dat, bon phan dén thu hoach

HG trg ndng dan tiép can nhiing kién thiic méi, néng cao kj nang, trinh do dé ting
dung cdc phuang phép khoa hoc ky thudt tién tién trén thé gii vao thyc té
Nghién ctiu, chuyén giao cic ting dung nghién ctiu khoa hoc vé cay mia cho nong
dan tai cdc Trung tam nghién ctiu ing dung Mia Duting

HA trg cung cdp, stia chita mdy mdc thiét bi ca gidi thuong hiéu John Deere clia My
thong qua cdc Trung tam 35

Théng diép Ban Lanh dao QuéntriCong ty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh
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GRI 102-44

CAC MOI QUAN TAM VA CHU PE CHINH

CANBO
0] NHAN VIEN

CONG DONG
DIA PHUONG

" CHINH QUYEN/
O QUAN

@ NHA NUGC
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BEN LIENQUAN _ CAC MOI QUAN TAM CHINH

PHUGNG PHAP TIEP CAN

Mai truong lam viéc chuyén nghiép va nang dong

Dam bdo an toan lao dong

Ché do dai ngd, lvong thudng tot

(dc chuong trinh dao tao phi hop dé nang cao kién thiic va tay nghé
(o hoi thang tién nghé nghiép

Dao tao doi ngi ké thira

Phét trién kinh t€ dia phuong

Tao ra cac co hgi nghé nghiép

Nang cao thu nhap cho ngudi dan dia phuong
Thuc hién cac hoat dong vi (ong dong

Ddng gop vao su phat trién chung ctia dia phuong

Bao vé moi trudng tu nhién va méi trudng song ctia (ong ddng

Tuan thd phdp luat
Thuc hién san xudt kinh doanh c6 tréch nhiém ddi véi stic khde ngudi tiéu dung,
moi truéng va xa hoi

Ung hd cac chinh séch va kéu goi ciia céc Co quan Nha nudc

T6 chifc céic budi dao tao noi b, cting nhu thutng xuyén mdi cac chuyén gia vé giang
day nhdm gidp nang cao kién thiic va kj nang Quan tri doanh nghiép, nang lyc
chuyén man, kinh nghiém lam viéc, dao tao kj nang mém

Ho trg hdi nhap doanh nghiép cho cic CBNV méi thong qua cdc chuong trinh dao tao
1l co'bdn dén chuyén sau

Ban hanh chinh sdch phtic lgi phi hop, ddng thoi ludn nghién cdu, cap nhdt va phat
trién céc chinh sach phiic lgi nham nang cao ddi sng vé vat chat, tinh thén cho BNV

Khdo sat su hai long vé moi truang lam viéc, cac chinh séch luong thudng va phiic
loi ctia CBNV
Léy y kién CBNV thong qua email, dién thoai va mang xa hoi

T6 chifc céc cudc thi tay nghé nham phat hién, khen thutng va phat trién cac nhan su
tai ndng trong tling linh vuic hoat dong

Phdi hgp véi chinh quyén dia phuong trong viéc tham gia vao cac hoat dong tai tro
cho X& hoi va Cong dong nai Cong ty dang hoat dong

Phét trién cdc chuong tinh Phét trién cong dong, Gido duc, Stic khde va An sinh
xa hoi

Tham gia cdc chuong trinh thién nguyén tai cic dia phuong ma C6ng ty dang hoat
dong hodc dau tu

Uu tién tuyén dung lao dong dia phuong, két hgp véi dao tao - trao hoc béng,

chuong trinh thuc tap: Nang cao mic thu nhap va néng cao nang Iuc nguén nhan
|ufc dia phuang

Ap dung 10 trinh co qidi hda, két hop v6i chuong trinh hd trg mdy méc sinh ké:
Dam bao duy tri cong dn viéc lam cho lao dong dia phuong

Thuic hign cdc chuong trinh bao vé moi truong

Thuc hién day dd nghia vu clia doanh nghiép nhu nghfa vu thug, béo hiém, an toan
stic khoe, an toan lao dong, an toan vé sinh thuc pham,...

Tham gia cdc hoat dong ctia Hiép hoi Mia dutng Viét Nam véi trach nhiém cla Doanh
nghiép Mia duting hang dau: Y kién dong gép cic hoat doing xdy dung chinh sach
Nganh, chéng butn lau Mia Buong, chién lugc phat trién nganh Butng Viét Nam, ..

GOp Y cdc du thdo van ban Phép ludt c6 lién quan dén hoat dong Cong ty,
Nganh Nong nghiép, hoat dong cd lién quan khdc

Tuong téc véi Co quan Nha nudc dé ddi thoai, thdo g kho khan, vudng mdc cla
Doanh nghiép

Tham gia céc phong trao, chuong trinh phét dong cla Co quan Nha nudc nham
hé trg cong dong, xa hoi

THANH QUA DAT BUGC TRONG ND QUA

4

Ban hanh, cap nhét Quy ché tién luang, Quy dinh ché d¢ phiic loi danh cho nquoi
a0 dong, Quy ché thi dua khen thutng,... 16 rang, dam béo cudc sdng 6n dinh

(BNV cd co hoi dugc trau ddi, nang cao céc kién thiic va kj nang chuyén mon véi
396 khéa hoc. Tng kinh phi dao tao ND 2019-2020 a hon 10 ty ddng

Nhan vién dugc xdc dinh 16 trinh phét trién, thang tién rd rang. Trong ND 2019-
2020 ¢6 248 nhan vién dugc dé bat, thang tién

Mai truong lam viéc an toan. NP 2019-2020 khdng xdy ra vi pham nao lién quan
dén an toan vé sinh stic khoe, nghé nghiép

Top 20 Doanh nghiép niém yét trong Chi s6 VNSI 20 - HOSE

Gidi thutng Doanh nghiép Hoat dong vi (ong déng t6t nhat chau A
Top 10 Thuong hiéu vi mdi truong xanh quac gia

HG trg gén 2,2 ty ddng cho cac hoat dong thién nquyén va xa hoi

Tao ra 2.868 viéc lam cho lao dong dia phuong

Khdng c6 nhiing vi pham lién quan dén Phap ludt, béo vé mdi trudng, cam két xa hoi

Ddng gop cho cac hoat dong xdy dung chinh sch Nganh, chdng budn ldu Mia
Buong, chién luge phat trién nganh Butg Viét Nam, ..

Chi dong thuc thi cac chinh sdch Phat trién bén viing

Tao ra hang nghin viéc lam cho lao ddng dia phuong, i thién kinh t€ ctia khu vic
noi (6ng ty hoat dong

Dang g6p gan 137 ty déng thué Thu nhap doanh nghiép cho Nha nudc

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh
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Kinh té

HIEU QUA '
HOAT PONG KINH TE

Nhitng muc tiéu trong yéu lién quan dén hiéu qua hoat déng kinh té ma TTC Bién Hoa
thuc hién trong NP 2019-2020 va cac nam tiép theo bao gém:

4

CHU BE >
TRONG YEU >
>

>

Hoan thién Chudi gia tri cdy mia, cung cap gidi phap vé nang lugng xanh tir san xuat sach dén
v&i Khach hang, gia tang Doanh thu va Lgi nhuan cho Cong ty

Lay ky thuat s6 lam nén tang dé tiét giam chi ph, t&i uu hoa hiéu qua hoat déng

Dam bao day du nghia vu kinh té véi Nha nudc

Quan trj Tai chinh theo chudn qudc té, phan b von hiéu qua gilp tang kha nang sinh lgi cho
Cong ty, C6 dong va Nha dau tu

Dam bao thu nhap clia CBNV va Nguoi ndng dan cao hon muc binh quan nganh, gép phan
gitip ho 8n dinh cudc séng.

Chién lugc phat trién bén viing cla TTC Bién Hoa hudng dén muc tiéu dem lai lgi ich lau dai
cho C& déng/Nha dau tu, Khach hang, Ngudi néng dan, CBNV, Cong déng va Chinh quyén.

Trong ND 2019-2020, TTC Bién Hoa tap trung quan ly trén cac khia canh:

4

4

PHUONG PHAP >
QUAN TRI >

192 TTCBIENHOA

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Tang trudng va phat trién bén viing

Cung cép cac gidi phap ndng lugng tot nhat dén Khach hang
Tao viéc lam va thu nhap én dinh cho Ngudi néng dan

Xay dung chinh sach luong va phuc lgi hgp ly cho CBNV
Phat trién kinh té dia phuong

Thuc hién nghia vy véi Nha nudéc theo quy dinh

Tao gia tri gia tdng cho cac Bén lién quan

Dam bao thu nhap ctia CBNV va Ngudi néng dan cao hon muc binh quan nganh, gop phan
gitip ho 8n dinh cudc séng.

IEEUER— GIA TRIKINH TE TRYC TIEP DUGC TAO RA VA PHAN BG

DOANH THU

Trong b6i canh nganh Buong Viét Nam dang phai déi mat vdi nhiéu thach thic mang tinh
chu ky, TTC Bién Hoa van ghi nhan cac chi tiéu vuot k€ hoach dé ra vdi thi phan gia tang tir
42% trong ND truéc dén 46% trong NB 2019-2020.

TY TRONG DOANH THU
TU SAN PHAM BUGNG CHIEM

TANG 27% SO VOI CUNG KY

DOANH THU TU MAT Ri

312

TY DONG
TANG 3% SO VOI ND TRUGC

DOANH THU TU DIEN

167

TY DONG
DONG GOP 1,3% DOANH THU

CHI PHI VAN HANH

V6i dinh hudng cua ND
2019-2020 la tinh gon bd
may va xay dung nén tang
tai chinh viing manh.

DOANH THU TU BUONG DAT

12.003

TY DONG
TANG 27% SO VGI CUNG KY

Doanh thu thuan tiép tuc duy tri da tdng véi 19% so vai cling ky, dat 12.889 ty déng.
MUrc tang trudng kép CAGR clia Doanh thu thuan trong vong 5 nam dat 34% va
du kién sé tiép tuc dugc duy tri trong cac ndm tiép theo nha vao su nd luc khong
ngtng ctia Cong ty trong viéc t6i da hda Doanh thu tir cac du an dau tu 16n nhu
Dién méat trdi dp maéi véi tdng cdng sudt muc tiéu trong ND 2019-2020 cla toan
TTC Bién Hoa lén dén 22 MWp, du an Budng 1dng chi mdi hoan thanh va san xuat
thanh phdm tirthang 4/2020 nhung dé xudt khau sang thi trudng Trung Quéc véi hon
200.000 tén, cac dy an dau tu cai tién phat trién ky thuat cong nghé gidp tiét giam chi
phiva nang cao ndng suat san xuat véi muc tiéu tré thanh “Nha cung cdp giai phap san
phdm Néng nghiép co ngudn géc & bén viing hang dau Béng Duong'”.

Trong NP 2019-2020, Budng van la san phdm chinh déng gop I6n vao ty trong
Doanh thu, chiém 93%, tuong duong 12.003 ty dong, tang 27% so vdi cung ky, Loi
nhuan goép cla Cong ty dat 1.455 ty, tdng manh 67% so v&i cung ky. Bén canh do,
Doanh thu tr cac san phdm Canh Budng va Sau Budng cing cai thién nhu Doanh
thu tir Mat ri dat 312 ty déng, tang 3% so v&i ND trudc nha ma rong thi truong xuat
khau, Doanh thu tir Dién dat 167 ty dong, déng gop 1,3% doanh thu nha tan dung
nguén phé pham la Ba mia dé san xuét Dién cing nhu tir hé théng Dién Mat trdi dp
mai dugc 1dp dat tai cac Nha may ctia Cong ty. Vai TTC Bién Hoa, thanh cong trong
viéc tim ra ngudn nang lugng thay thé vo tan, gép phan giam ap luc cho nganh dién
va bao vé méi trudng sinh thai cing chinh la déng gop vao muc tiéu phét trién bén
ving ctia Nong nghiép Viét Nam, qua dé t6i da hda ngudn thu, gidm chi phi san xuat
dé tang kha nang canh tranh trong xu thé hdi nhap quéc té.

TTC Bién Hoa da thuc hién tét cong tac kiém sodt chi phi trén tiéu chi téi uu hoa chi
phi nhung van dam bao hoan thanh ké hoach dé ra, nha do gia von hang ban trong
ND dat 11.434 ty déng, tang 15% so vai cing ky nhung van thap hon muc tang clia
Doanh thu la 41% so vai NP 2018-2019.

Ca Chi phi quan ly doanh nghiép (QLDN) va Chi phi ban hang déu dugc Cong ty
ki€m sodt tot hon khi Chi phi QLDN gidm 15% so vai cung ky déng thai ty trong
Chi phi QLDN/Doanh thu thuan cling gidm 28%. Bén canh do, trong khi san luong
Puong tiéu thu tang téi 41% nhung ty trong Chi phi ban hang/Doanh thu thuan
gidm 6% so vdi cling ky. Viéc nd luc tiét gidm chi phi clia Ban Lanh dao TTC Bién Hoa
3 tién dé dé Cong ty cé thé tang tinh canh tranh véi cac doanh nghiép trong khu
vuc sau khi gia nhap Atiga.

34% 29% __0,4%

€O CAU CHI PHi NIEN D0 2019-2020

@ Chi phi khac (0,4%)
@ Gid von ban hang (86,8%)
@ (hi phi tai chinh (6,5%)
Chi phi ban hang (3,4%)
@ (Chi phi Quan Iy doanh nghiép (2,9%)

Nguén: BCTC Kiém todn hop nhdt NB 2019-2020

Théng diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh
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CAC KHOAN THANH TOAN CHO NHA CUNG CAP VON

VGi 16 tinh ¢o cau lai nguén vén theo hudng téi uu hon trong NB 2019-2020, cac khodn Ng ctia TTC Bién Hoa tiép tuc chuyén
bién theo chiéu hudng tich cuc. No phai trd gidm 4% dén tir viéc Ng vay ngan han gidm 5% va No vay dai han gidm 23% so vdi
ND 2018-2019, qua dé gidm ganh nang don béy tai chinh, tiét gidm chi phi lai vay, phu hgp véi muc tiéu phat trién trong dai han

theo dung cht truong tu Ban lanh dao Cong ty.

Tinh hinh Ng phai tra ctia TTC Bién Hoa qua cac Nién d6 (BVT: Ty dong)

1 2015-2016
1 20162017 8.902 8.966 g g0z
M 2017-2018 o o

I 2018-2019
1l 2019-2020

Ng phai trd ngén han Ng vay ngén han

D6i vdi cac loai hinh phat hanh lién quan dén Vén cé phan,
cac Bén lién quan sé la C6 dong va Nha dau tu chién luac.
D& dam bao quyén lgi C6 déng, SBT da thong qua chia ¢d
tlc véi ty 1é 5% tién mdt tuong duong 293 ty dong cho N
2018-2019 vao ngay 7/10/2020. Trong 12 ndm qua, Cong ty
ludn chi trd ¢6 tic déu dan cho C6 déng thong qua cac hinh

CAC KHOAN PHAI NOP CHO CHIiNH PHU

No phai tra dai han Ng vay dai han

Nguén: BCTC Kiém todn hgp nhdit ta ND 2015-2016 dén 2019-2020

thic tién mat va 6 phiéu trong do ¢d tic tién mat chiém da
s6 vai 10/12 1an. BEi vai C8 phiéu uu dai, Nha dau tu sé dugc
uu dai cé tuc trong vong 6,5 ndm, vdéi muc ¢é tic cb dinh la
5,5%/nam trong 1,5 nam dau tién va cac nam tiép theo sé
theo thoa thuan gitra Cong ty va Nha dau tu.

Nhiéu nam qua, TTC Bién Hoa ludén déng gop tich cuc cho Coéng doéng xa héi theo dinh
hudng phat trién bén viing “Vi Cong dong phat trién Dia phuong”.

Pong thué 1a quyén va nghia vu clia Cong ty, khong don
thuan la trdch nhiém tuan thd ma con cé y nghia cho su
déng gop phat trién ctia Bat nudce va nhiing Dia phuong ma
TTC Bién Hoa dang hoat déng. Cling véi su phét trién khéong
nging clia quy mo Cong ty, cac khoan Thué phai ndp cling
theo dé tang lén. Trong ND 2019-2020, chi phi Thué Thu

Thué Thu nhap doanh nghiép hién hanh (BVT: Ty déng)

180
160 (AGR: 68%

B

nhap doanh nghiép hién hanh ghi nhan 137 ty déng, tuong
Ung véi muc tang trudng kép 68% trong giai doan tu NB
2015-2016 dén 2019-2020, phu hop vdéi ty 1é téng trudng
Doanh thu trong quéa trinh md& réng hoat dong san xudt
kinh doanh. Téng gia tri Thué va cac khoan phai nép cho
Nha nudc phat sinh trong ND 2019-2020 la 955 ty dong.

(o cau Thué va cac khoan phai nép Nha nudc Nién d6 2019-2020

ELENER— ANHHUGNG VE KET QUA TAI CHINH

VA CAC RUI RO/CO HOI DO BIEN DOI KHi HAU

Bién déi khi hau dang dat ra nhiing thach thuc to 16n d6i véi cac quéc
gia, nhat la cac nuéc cé nén nong nghiép con phu thudc nhiéu vao tu
nhién nhu Viét Nam. La doanh nghiép Mia Butng dau nganh trong nudc,
TTC Bién Hoa ludn chl dong kiém soat va cé ké hoach quan ly nham han
ché t6i da nhiing anh hudng cla thai tiét dén hoat dong. Trong ND 2019-
2020, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap dé ung phd véi céc tinh huéng
khan cép, trong dé bao gébm céac su ¢6 lién quan dén méi trudng, ngap lut,
thién tai, dich bénh,...

Cactacdong dén kinh té Anh hudng vé mat tai chinh
dortiro/ cohdimanglai  trudckhi ap dung bién phap quan ly

Lam mia d6 ngd, gidm chét luon . ) T Y E I O T 7
s e ga,g ‘ L g Mia 06 nga lam giam Ch Budng it nhat 05 Trong mia v d sau dam bao giam tj Ié do nga
Gio bao va tang chi phi thu hoach mia, o .

e (CS, chi phi thu hoach tang 10-20% N

1y 1€ that thodt mia cao

Bién phap quan ly rii ro/co hoi

Chon giting chding chju d6 nga cho viing bi gid béo nhiéu

> (Chon giong chiu ting pht hgp viing ddt thutng xuyén bi ngép
Népg ?}Ja”t gidm 20-25% néu bingdp luthiéu » Nao vét hon 14 km muong chinh thudc khu virc Nong truting Thanh
ngay lién tuc Long 1 véi kinh phi 220 triéu dong, hién dang phuc vu tiéu thodt nudc
rat tot

Ngap ung Mia chét, gidm ndng sudt

> (hon giong chdng han cho viing dét cao, mién Trung

> (ay séu chdng han cho mia
Nang sudt gidm 30-50%, ddc biét viing duyén y

hi min Trung Vet Nam Ap dung cdc phuong phdp tudi nhu: tudi tran, tudi phun bdng béc di

dong hodc c6 dinh, tudi nho giot, tudi ngam, tudi sting phun,. . . tly
theo diéu kién va quy md viing nguyén liéu @ lya chon phuong phap
tuGi tiét kiém va hiéu qud cao nhat

COHOI

(dy mia ¢ stic chiu dung 6t hon so véi cc

cdy trong ngdn ngay khac ddi véi diéu kién
Ngap ting (anh tranh gitta cdy mia va cdy ngap Ung va han han. Do d6, cdc viing dat
va han han tr6ng khdc hay bi ngap Gng va han hén thi cy mia colgi > Cc ving dat thuan lai ft b| anh hutng b(’;i thai tiét thi tang ddu tu
tham canh tdng ndng suat, ttr d6 gilp toi da lgi nhuan cho nqui
nong dan.

Han han (Elnino)  Mia gidm nang suat

> Tap trung dau tu cc viing dat khd khan kem theo gii phap nhu da dé
cap 6 phan rdi ro dé 6n dinh viing nquyeén liéu

thé canh tranh nén phat trién dién tich viing
nquyén liu tot

Nguén: TTC Bién Hoa

B HO TRG TAI CHINH NHAN DUGC TU CHINH PHU

140 ==
120
100 @ Thué thu nhap doanh nghiép
%0 @ Thué xudt nhép khau
\ ® Thué gid tri gia tang
60 \ @ Thué thu nhép ca nhan

( 40 @ Khic
ﬁ( 2 o

: E2
Nién do 15/16 16117 17118 18/19 19/20 ——

Nguén: BCTC Kiém todn hgp nhdt ti ND 2015-2016 dén 2019-2020

TTCBIEN HOA

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Vai dinh hudng chién luge vé phat trién Nong nghiép tir Chinh
phu, TTC Bién Hoa dugc hudng uu dai Thué Thu nhap doanh
nghiép 10% déi vai Doanh thu ti hoat déng san xuat kinh
doanh Budng tir mia theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC do BO
Tai chinh ban hanh ngay 22/6/2015. Hé théng cac Cong ty con
clng chi c6 nghia vu nép thué Thu nhap doanh nghiép véi

thué sudt ttr 10% dén muic thué suat phd thong trén thu nhap
chiu thué. Cac Cong ty con nay cling dugc hudng mién giam
Thué thu nhap doanh nghiép theo cac gidy phép déng ky kinh
doanh tuong Ung va cac luat thué hién hanh. Bay dugc xem la
ho trg rat tich cuc t&r Chinh pha cho cac doanh nghiép nganh
Mia Buong Viét Nam trudc su canh tranh cda Buong Théi Lan.

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cao phat trién bén viing Bao cao taichinh
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Kinh té

SU HIEN DIEN '
TREN THI TRUONG-

Trong nhiéu ndm qua, cac diéu kién lam viéc va chinh sach luong thudng, phuc Igi danh cho
CBNV tai TTC Bién Hoa déu dugc xay dung dam bao tinh canh tranh va cong bdng, tién quyét
loai bé su bat binh déng gitia thu nhap gitia nam va n(.

CHU DE., Mic luong khai diém cho Nhan vién Cong ty luén cao hon so véi muc téi thiéu cla Vung, hd
TRQNG YEU trg ngudi lao dong o thu nhap én dinh.
Ddng gdp vao su phét trién an sinh xa hoi clia Dia phuong va gidi quyét bai toan lao dong cho
Nha nudc.
Ap dung va ddm bao chinh sach tra luong canh tranh, phu hop vdi ting vi trf, tinh dé hoc van,
kinh nghiém va muic dé dong goép cla cad nhan cho Cong ty.
PHUGNG PHAP Eg:ytL%?%édsEL;/r!egct%l:ytgré?;r;hcﬁ:ﬁ ltoragh vé tong thu nhap trén thj trudng va sé diéu chinh
QUAN TRI '

Binh ky hang nam xem xét, danh gia nang luong can c(r vao két qua kinh doanh clia Cong ty va
hiéu qua lam viéc ctia mdi ca nhan, tao dong luc lam viéc, tang muc do gan bé véi Cong ty va
thuc ddy nang sudt lao dong ctia ngudi lao dong.

BRI TV LE MUC LUONG KHOI DIEM

SO VOI MUC LUONG TOI THIEU CUA VUNG

V6i phuong cham bdo dam cudc séng khde manh, ting cudng phuc Igi cho moi ngudi, moi Ita tudi, Cong ty ludn chi truong
tao cong an viéc lam 6n dinh cho lao dong Dia phuong. Mic luong khdi diém clia CBNV tir Lao dong phdé thong dén cap Chuyén
vién déu cao hon muic luong téi thi€u clia Ving, gép phan dam bao doi séng cho ngudi lao dong. Ty 1& chénh 1éch gitra muc thu
nhap CBNV ctia TTC Bién Hoa vdi muc luong t6i thiu Ving dao dong cao hon tir 34% dén 203% tly theo vj tri va khu vuc. So vai
ND 2018-2019, muc luong khai diém ctia TTC Bién Hoa trong ND 2019-2020 da téng gan 40%.

Miic lvong t6i thiéu Vung va mic luong khéi diém ctia Can bé nhan vién TTC Bién Hoa (DVT: Triéu dong)

Luong t6i thiéu viing @ Mdic luong khéi diém Lao dong phé thong Cong ty
@ Mdic luong khéi diém Nhanvién Congty @ Mdc luong khéi diém Chuyén vién Cong ty

12,5

Khu vuc Dong Nai Khu vuc TP. HCM Khu vuc Khanh Hoa Khu vuc Tay Ninh Khu vuc Gia Lai

Luu y: Mic thu nhdp trén day chua bao gém cdc khodn phuc loi khéng béng tién khdc nhu du lich gidi tri, hoat dong tdp thé tiéc Cong ty, qua tdng,...
Nguon: TTC Bién Hoa

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Kinh té

TAC PONG :
KINH TE GIAN TIEP

PHAT TRIEN KINH TE PIA PHUONG

)’ VGi st ménh “Nang tdm cay mia - Phét trién néng nghiép Viét Nam’, TTC
- R Bién Hoa ludn nd luc mang dén cho Ngudi tiéu dung nhiing san pham
; '\!,ANGATAM CAY'.V”A R nong nghiép xanh, sach va chét lugng. Bén canh do, cac can bd néng vu
PHATTRIEN NONG NGHIEP VIET NAM clia Cong ty ludn dong hanh va sat canh cung ba con ndng dan trén ting
TTC BIEN HOA HIEN DANG TAO RA canh déng mia thdng qua cac chinh sach cam két gia thu mua mia, chia sé
khé khan cing nhu ho trg kip thai vé tai chinh va ky thuat. Nha vay, Ngudi
2 868 nong dan luén cé dugc nhimg vy mua boi thu va cai thién cudc séng.

|
VIEC LAM CHO NGUGI LAO BONG Quy m6 doanh nghiép 16n va c6 mét & nhiéu dia phuong, TTC Bién Hoa
hién dang tao ra 2.868 viéc lam cho ngudi lao déng va 6.721 hé nbng dan
c6 thu nhap tir cay mia. Trong do, ty 1& lao déng dia phuong chiém 93%
m téng s6 ngudi lao dong toan Cong ty, qua do phan nao ho trg Nha nudc
HO NONG DAN CO THU NHAP.TU CAY MIA trong bai todn gidi quyét viéc lam tai cac dia phuong. Cong ty cliing ap
dung théng nhat chinh sach luong, thudng cho déi ngd nhéan vién kinh

doanh trén toan quéc.

NANG TAM NGANH MiA DUONG VIET NAM

TRAM NONG VY TTC 50 &

S Nham nang cao nang sudt, chét lugng mia cho cac vang nguyén liéu, gép
phén thay ddi, tao budc dém dét pha cho nganh Néng nghiép noi chung
va nganh Mia Budng Viét Nam ndi riéng, TTC Bién Hoa da phat dong va
trién khai Chién dich "“Dong hanh cung TTC Sugar nang tam mia Viét” tai
4 vung tréng mia Ion: Tay Ninh, Gia Lai, Ninh Hoa va Phan Rang, thu hdt hon
1.000 nébng dan tham gia dya trén nén tang thay déi tu duy vé canh tac dé
nang cao nang suat mia.

i R

Chién dich dugc trién khai tir thang 6/2020 v6i muc tiéu chuyén giao cac
giai phap khoa hoc ky thuat tién tién trong qua trinh tréng va cham soc
mia cho can bo, nhan vién néng vy, phé bién dén timg ba con néng dan.
Rat nhiéu hoat dong da dang, phong phu trong hon 30 héi thado nhu: Cay
ngam bon phan va tudi nhod giot; Cac méd hinh khuyén néng trén dong
ruéng; Hudng dan, chuyén giao ky thuat tréng - uom mia mot mét mam
va Ung dung gel gitt &m trong tréng, cham séc mia géc; Hudng dan quy
trinh tréng mia hé,... Trong chién dich nay, TTC Bién Hoa gidi thiéu va dua
vao st dung cac ché pham chuyén dung cho mia nhu: Root Booster, Grow
Booster, CCS Booster,... gilip mia tdng nang suat 15% va Chir Budng tang
0.5 CCS. Béng thai, dé khuyén khich néng dan dp dung cac giai phap nay,
Céng ty clng trién khai chinh sach ho trg 50% chi phi ché phdm cho 700
ha dat trong mia véi ngan sach 637 trieu déng dé ho trg néng dan manh
dan dp dung ky thuat mai vao canh tac mia.
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CHU DE MOI TRUGNG

EEETECIEIR - VAT LIEU BUOC SU DUNG

THEO TRONG LUONG HOAC KHOI LUGNG

Dai v6i nganh Mia Buong, Nguyén vat liéu quan trong nhéat chinh la Mia va Budng thd, day
la hai nguyén liéu chinh dé san xuét ra cac san pham Puong. TTC Bién Hoa la mét trong
nhitng doanh nghiép san xudt va kinh doanh cac san phdm Duong hang dau Viét Nam,
s ngoai néng luc ép Mia va san xuat Buong tir Mia, TTC Bién Hoa con la mét trong sé it doanh
nghiép Buong c6 nhiéu Nha may cé kha nang luyén Budng tho gitip kéo dai thoi gian luyén

& T Puodng ngoai vy, t6i uu nang luc hoat déng nha may.

MIA NGUYEN LIEU

TTC Bién Hoa hién dang s& hitu 9 Nha mdy luyén Budng véi tdng cong suat ép mia la 37.500
tan mia/ngay va téng cong sudt san xuat la 4.250 tan Budng/ngay, cac yéu to do la diéu kién dé
TTC Bién Hoa ty tin md& rong vung nguyén liéu va ty chl t6t hon ngudn nguyén liéu dau vao,
trong ND 2019-2020 t6ng dién tich viing nguyén liéu gém ving nguyén liéu dau tu va ving

TONG DIEN

CHU PE
TRONG YEU

PHUONG PHAP
QUAN TRI
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V01 DIEN TiCH UNL DAU TU 29.935 Ha vi DIEN TiCH VNL NONG TRUGNG 33.892 HA

Dac thu clia TTC Bién Hoa la sén xudt sén phdm Dudng va Canh Budng - Sau Busng vi vay nhu
cau vé Mia va Buong tho nguyén liéu rat cao va lién tuc. Do dé, quan tri va quan ly hiéu qua
Nguyén vat liéu dau vao sé dam bao dugc nang sudt san xuat va chat lugng san phdm, han ché
t6i da su gian doan trong san xudt, qua do gitp kiém soat dugc gia thanh.

TTC Bién Hoa xay dung phan mém Smartlab dé quan ly Nguyén vat liéu dau vao. Day la kénh
thong tin truc tuyén san xudt hiéu qua, cho phép nguai truy cap di liéu & bat cr noi dau gidp
cho viéc giam sét va diéu hanh san xudt thuan tién va suén sé. Ban lanh dao dugc tiép can
thong tin vé tinh hinh Nguyén vat liéu thudng xuyén thong qua:

> Bdo cdo hang ngay
> Hop san xudt & nha may hang tuan

> Hop diéu do ké hoach san xudt pham vi Téng Cong ty dugc t6 chic hang thang nhdm t&i
uu hoa ton kho Nguyén vat liéu, nang luc san xuat va nhat la dam bao tinh kip thoi cung cap
Nguyén liéu dau vao cho qua trinh san xuat.

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bao cao taichinh

nguyén liéu nbng trudng clia Cong ty gan 64.000 ha.

Cao cau dién tich viing nguyén liéu dau tu thué ctia ndbng dan va vung nguyén liéu ndng trudng
thudc s hitu clia Cong ty qua 3 nién vu ¢ nhiéu thay déi thé hién rd quan diém phat trién cla
TTC Bién Hoa, theo do, Cong ty dinh hudng sé cht dong hon trong viéc st dung vung nguyén
lieu khi gidam dan ty lé phu thudc trén ving nguyén liéu dau tu va tang ty 1é dién tich dat nong
NHA MAY LUYEN BUONG truong nham gia tang hiéu qua hoat dong, ciing nhu chd ddng trong viéc st dung dat.

TONG CONG SUAT EP MiA (0 cau Ving nguyén liéu 3 nién d6 gan nhat ctia TTC Bién Hoa

37 5 0 0 @ Diéntich INLDautu @ Dién tich VNL Nong trudng
TAN MiA/NGAY <
““‘ ’
|

TGNG CONG SUAT SAN XUAT

4.230

P— . 2017-2018
TAN DUONG/NGAY

83%

2018-2019

Nguon: TTC Bién Hoa

PUONG THO

Nién dé 2019-2020 la ND dau tién TTC Bién Hoa chinh phuc thanh céng va vugt méc tiéu
thu hon 1 triéu tdn Budng, nang thi phan ndi dia lén 46%, ngoai ra kénh xuét khau cling tang
manh 1én 212% so v&i ND trude. Vi vay, dé dép Ung nhu cau cung Ung cla thi phan noéi dia
va ca nudc ngoai, Cong ty da linh hoat luyén thém Budng thd ngoai vu. Trong s6 9 Nha may
luyén Buong ma TTC Bién Hoa dang s& hiu, c6 4 Nha may c6 kha nang san xuat Budng tho,
trong dé la 3 Trung tam luyén Budong thé [6n TTCS, Bién Hoa-Dong Nai va Bién Hoa-Ninh Hoa.
Bién Hoa-béng Nai la Nha may Budng duy nhét co kha nang luyén quanh nam véi cong suat
400 tan Budng/ngay, nha do Cong ty ¢ thé tu chu tét hon vé nguyén liéu dau vao, tang thai
gian ché luyén cing nhu nang sudt hoat dong clia may moc. Mot phan 16n trong lugng Budng
thd nay dugc ché luyén tir nguén Mia nguyén liéu. Vi vay, bén canh viéc nang cao nang luc san
xuét, Cong ty van luén nd luc thuc hién cam két gén bé vai Ngusi nong dan, thé hién trach
nhiém xa héi trong dai han clia Cong ty tai cac dia phuong ma TTC Bién Hoa c6 VNL.
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CHU BE MOI TRUGNG (tiép theo)

BEEUEIS— VAT LIEU TAI CHE DA BUGC SUDUNG

Mia la cay da dung tUr than dén ngon, ngoai sén pham chinh 1a Budng thi gié trj cay mia gia
tang khong nhé khi cac phu phdm sau khi sén xudt Dudng dugc téi st dung nhu mat ri dé ché
bién thic an chan nudi, con ethanol,... bd mia dung lam nguyén liéu dét khi luyén Budng,
trong qua trinh dét tiép tuc sinh ra dién phuc vu lai cho hoat dong ctia nha may,...ngon la mia
va tro 16, ba bun tir cac hoat déng san xudt ciing dugc git lai dung lam phan vi sinh bon lai cho
cdy mia,...vong tuan hoan dy dugc TTC Bién Hoa khai théc triét bang cach manh mé dau tu
nhiéu du &n quan trong dé gia tang ty trong cac san phdm Canh Budng - Sau Dudng, da dang
hoa chudi gid tri san phdm tir cay mia, gié tri thu dugc co thé gép 3-4 lan so vdi chinh pham 13
Puong va dac biét la gép phan bao vé méi trusng xung quanh.

Mé hinh tai st dung chat thai trong qua trinh san xudt Dudng tai TTC Bién Hoa

DUONG TINH LUYEN

NUGC HUGNG MIA

0, TU KHi BA MiA BABUN TROLO NUGC THAI

LAM SACH SIRO DIEN PHAN HO'U €O TAO CHAN KHONG

CAC SAN PHAM DUGC SAN XUAT TU PHU PHAM VA CHAT THAI
CUA TTC BIEN HOA NP 2019-2020

SAN PHAM

Nudc uéng tur Mia

Pién thuong pham

Nudc uéng Miagua la san phdm dugc san xuat dic biét,
dugc chiét xudt trong qud trinh ngung tu va chung
cat Buong mia, vi thé gitt dugc tron ven huong Mia
dju ngot

B4 mia la san phdm phu dugc thai ra trong qué trinh
san xudt Budng, sau khi cay mia da bj ép kiét nuéc mia.
Day la ngudn nhién liéu dét cung cdp nhiét cho 16 hoi
va cé thé nghién cltu dé tan dung san xuét ra nam, lam
gidy, phan bon hiu co, thic an gia suc,...

Nham t&i da héa chudi gia tri cay Mia, lugng ba mia sau
khi thai ra chd yéu dugc thu gom dua vé 10 hoi. Tai day,
ba mia sé dugc dét tao ra ngudn nhiét lugng phuc vu
cho viéc san xuat Budng, phat dién dung cho nha may
hodc bén lén lusi dién quéc gia

Mat 1T la mot phu phdm clia nganh sdn xuét Budng.
Quad trinh sdn xudt sé tao ra cac tinh thé Budng va mat
mia. C4c tinh thé Budng dugc tach ra va phan mat mia
tiép tuc dugc co dac. Sau khodng 3 1an co dac, hau nhu
khong thé tao thém cac tinh thé Budng bang cac bién
phdap théng thudng, chat 16ng con lai chinh la mat ri

Nudc mau Bép Xua dugc san xudt véi ngudn nguyén
liéu la mat mia trich ly tU day chuyén san xudt Buong
qua qua trinh ¢6 dac, &n dinh. San pham giup gia tang
gid tri clia cdy mia va phuc vu nhu cau mdi cia nguoi
tiéu dung

Phan hiiu co vi sinh dugc sdn xuat ti phé pham san
xuat Buong (tro 1o, ba bun luyén, ba bun tho), ting
dung cong nghé vi sinh dé chuyén hoa cac thanh
phan hiiu co c6 trong bun Mia thanh mun do vi sinh
vat trong ché phdm Trichoderma thuc hién. San pham
dugc bd sung vi lugng (Bo, Mg, Zn..) nhdm tang chat
lugng phuc vu cay trong

KET QUA
TRONG NP 2019-2020

Thu dugc hon 1,4 triéu lit
nudc tinh khiét Miaqua tU qué
trinh béc hoi nudc mia trong qua
trinh luyén Budng

Hon 1 triéu tan Ba mia dugc dua
Va0 tai s&n xudt, gidm thiéu t6i da
chat thai ra moi truong

Téng san luong Dién thuong
phdm cla toan Cong ty dat
150+ triéu Mwh

Ty & Mat ri/Tan Mia duy tri & muc
tot, gop phan tang hiéu sudt thu
hoi Busng

Tiéu thu thanh céng gan 60.000
chai nudc mau va sé tiép tuc tang
s6 lugng trong thai gian tai

Sén xudt dugc gan 9.000 tan
Phan vi sinh véi chat luong vuct
yéu cau dé ra

Nguon: TTC Bién Hoa Nguén: TTC Bién Hoa
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CHU BE MOI TRUGNG (tiép theo)

Mdi trudng

NANG LUONG

Song song vai téc dd phat trién kinh té nhu hién nay, chiing ta phai déi mat véi bién ddi khi hau
va thuc trang ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang trd nén khan hiém.

CHU BE Viéc kiém soat hiéu qua ngudn Nang luong strdung la van dé can dugc cac doanh nghiép chu
TRONG YE'U y quan tam bdi nhimng tac dong tiéu cuc clia nd gay ra, doéi vai TTC Bién Hoa viéc stirdung nang
X luong phuc vu cho hoat dong san xudt rat nhiéu. Vi thé, Cong ty ludn chi trong lua chon nhimg
Nguyén lieu dét thong minh, hiéu qud, an toan nham gidm thiéu cudng do phat thai nha kinh

Va cac tac dong dén moi trudng.

Trong ND 2019-2020, TTC Bién Hoa bat dau trién khai quan ly cac van dé Nang lugng thong
J qua hé théng Phan mém tich hgp ERP. Theo do, Ban lanh dao dugc tiép can thudng xuyén cac
PHUONG PHAP béo céo st dung N&ng Iuong theo dinh ky (hang ngay, tuan, thang, vu muUa,...) va cac cudc hop
QUAN TRI tryc ti€p (hang tuén, thang, quy,...). Phong Ky thuat san xudt sé dinh ky kiém tra, déanh gié s6
liéu thuc hién ctia ND trudc va dua ra cac phuong phap cai tién dua theo tiing mua vu va nhu

cau san xuét thuc té ctia ND hién tai.

BEECEIE - NANG LUGNG TIEU HAO TRONG TO CHUC

D Thi phén clia Cong ty ngay cang phat trién, hoat déng san xudt kinh doanh dé dap ting nhu

)’ ] c&u cla thj trudng vi thé gia tang. Cong ty can nhiéu ngudn néang luc da dang dé phuc vu cho

hoat déng san xudt, nhung khong phai vi thé ma Cong ty bd qua giai doan lua chon ngudn
nang lugng dau vao, viéc uu tién st dung ngudn nang lugng tai tao it anh hudng moi trudng
van dugc Céng ty chu trong. Trong ND 2019-2020 t6ng tiéu thu Nang lugng tir viéc st dung
nhién liéu c6 ngudn géc khong téi tao gidm manh 84%, dong thoi tdng tiéu thu Nang luong

0/0 tU ludi dién quéc gia gidm tuong duong 45% so véi ND trudce. Déng chi y t8ng tiéu thy Nang

luong tir cac ngudn khac nhu dién sinh khéi cé ngudn goc tai tao tang 134%, diéu nay cho thay
ké hoach phét trién Cong ty trén ca s& bao vé moi trudng xung quanh da dugc kiém soat tét.

NHIEN LIEU CO NGUON GOC
KHONG TAITAO GIAM

Chénh léch
Cacnguén nang lugng da tiéu thu ND 2019-2020/ND 2018-2019
(%)
Tiéu thu Nang lugng tlr viéc st dung nhién liéu c6 ngudn géc khong tai tao (dau mo, khi dét,
) . (84
than da...)
(2) Tiéu thu Nang lugng dién ti nguén cap ludi dién quéc gia (45)
3) Tiéu thu Nang lugng ti cac nguén khac nhu dién sinh khéi co ngudn géc téi tao nhu ba mia, 134
mun cua, vo trau, . ..
(4) Tiéu thu Nang lugng do té chuic tao ra dé dung (bao gébm Nang lugng mat trdi, gio. ..) 14
(5) Téng Nang lugng té chic ban ra (4,5)

(6) Tong lugng tiéu thu Nang luong (1) + (2) + (3) + (4) - (5)
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GRI 302-4 GIAM TIEU HAO NANG LUGNG

2 e

Hién tai, 100% nha may cua Cong ty
dugc dau tu thuc hién I&p hé théng
dién Mat tr6i ap mai dé tan dung
ngudn Nang lugng sach, déng thai
tiét kiém chi phi hoat dong.

TRONG NP 2019-2020
CONG TY UGC TiNH DA TIET KIEM DIEN HON

12

-

TUGNG BUOGNG KHOANG

28

tyUND -

e B e L L

Il . m\
il tl & e -

Hé théng luyén dudng bang nhién liéu Biomass tai nha mdy Bién Hoa - Ninh Hoa

Trong ND 2019-2020, Cong ty udc tinh da tiét kiem hon 12 triéu KWh
dién, tuong duong khoang 28 ty dong. Muc tiéu trong nhimg ND sép
t&i, Cong ty sé tiép tuc gia tang ty trong clia ngudn Néng lugng nay
nham tiét giam gia thanh san xudt, gia tang nang lyc canh tranh.

Bén canh viéc I&p hé thong Dién mét trayi, Cong ty con trién khai cac du
an Sdy ba mia, Tiét kiém hoi, Cai tao hé théng Cacbonat hda dé giam
tiéu thu Nang lugng. Tai cdc nha may TTC Bién Hoa, viéc st dung haoi
cao &p déu dugc thay thé bang cot nghiéng ngung tu kiéu phun. Két
qua tiéu hao hai trong giai doan ép mia da giam tr 0,7 tan hoi/tdn mia
xudng con 0,69 tan hoi/tan mia; Cong ty sé tiép tuc nghién ciu cai tién
va lap dat thém mat s6 thiét bj trong day chuyén sén xuét dé giam tiéu
thu hoi & cac nha may va tiép tuc gidm xudéng con 0,42 tan hai/tan
mia vao ND 2020-2021.Tiéu hao dién cling giam ti 41,13 Kwh/tan mia
xuéng con 37,28 Kwh/tan mfa so véi ND 2018-2019.

Ty suat tiéu hao Dién nang va tiéu hao Hai tai cdc Nha may TTC Bién Hoa

Kwh/Tan Mia Tan hoi/Tan Mia
45 0,70 0,69 08
N
40
0,6
41,13 37,28
35
0,4
30
0,2
{ a 2
ﬂ( 20 0,0
2018-2019 2019-2020

—O— Tiéuhaodien —O— Tiéuhaohosi  Nguon: TTC Bién Hoa

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo phat trién bén virng Bao cdo taichinh
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CHU BE MOI TRUGNG (tiép theo)

Maoi trudng

Nudc la nhu cau thiét yéu clia con ngudi, nén chat lugng ngudn nudc dong vai trd quan trong

CHU BE déi véi stic khoe cong déng va moi trudng xung quanh. Vi thé, TTC Bién Hoa ludn chu trong
TRONG YEU vao viéc dam bao chat lugng ngudn Nudc dau vao theo nguén, tuan hoan, tai st dung va nudc
\ thai ra ngoai.

Vi tiéu chi st dung nudc hiéu qua va tiét kiém, Cong ty quan tri van dé nudc va nudc thai
thong qua viéc phan tach riéng biét cac loai nudc theo muc dich st dung:
> Nudc tao chan khdng cho qué trinh san xuat la ngudn nudc mat kénh, séng, sudi, nuéc giéng,
PHUONG PHAP nudéc sach sau hé théng x ly nudc thai
QUAN TRI > Nudc strdung cho cong nghé la ngudn nudc trich tir mia
> Nudc vé sinh nha xudng, thiét b va tudi cay la nguén nudc mét kénh, song, sudi, nudc giéng,
nudc sach sau hé théng xr Iy nudc thai

> Nudc dung sinh hoat la ngudn nudc thly cuc, nudc giéng

BEEEE— LUoNG NUGC PAU VAO THEO NGUON

TTC Bién Hoa ludn tuan thu cac quy dinh ctia luat phéap Viét Nam vé viéc khai thac nguén nudc, cling nhu dp dung nhiéu bién
phap cong nghé dé gidm lugng nudc st dung. Cong ty da ban hanh Hudng dan kiém soat ngudn nudc dé kiém soat doi vai
nguon nudc st dung, hé théng phan phdi, luu trir va dé ra cac bien phap kiém soat, x ly khi phat hién nguén nudc khong dat
yéu cau st dung. Nudc tiép xuc truc tiép vai san pham yéu cau dat quy chudn nudc an uéng theo quy dinh tai Quy chudn ky thuat
qudc gia QCVN 1-2019/BYT. Cac thiét b loc, thung chia, dudng éng, van nudc tai cac phan xudng san xuat phai thuong xuyén
dugc kiém tra, vé sinh va khic phuc ngay néu c6 su cé.

Tong lugng nudc dau vao theo nguon

20182019 2019-2020 2019-22227;31(:-2019
Mo ta
Luq;\:‘:)méc Tyle luq?: :)méc Tyle Luq;\:‘:;uéc
NUGc bé mét (song, sudi, ao, ho...) 22.189.225 89% 24793925 82,7% 2.604.700
Nudc ngam 144386  0,6% 3253298 10,8% 3.108912
Nudc cap do thi 345111 1,4% 293.826 1% -51.285
Nudc thay cuc 2.229.080 9% 1.650.120  5,5% -578.960

Téng cong 24.907.802 29.991.169 5.083.367

Luuy: S6 ligu dugc thu thdp tu chi s6 dong hé do luu lugng hang thdng tai cdc nha mdy cia Cong ty Nguén: TTC Bién Hoa
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BTEEER— TUAN HOAN VA TAI SU DUNG NUGC

Nudc sau khi phuc vu cho hoat déng san xudt di qua hé Lugng nudc tai st dung tai cdc nha may TTC Bién Hoa
théng gidi nhiét sé cé nhiét do cao ti 50°C - 52°C, khong con VT
st dung dugc va phai xa bé ra ngoai, hé théng phai tiép tuc

ldy nuSc mua ngoai ti kénh dan nudc dé cung cép bu vao 700.000

hoat dong gidi nhiét. BEé tiét kiém nudc va tai sir dung luong 600,000 % 653.000
nudc tir hé théng gidi nhiét, Cong ty da dau tu hé thong Thap

lam lanh nham lam mét ngudn nudc co nhiét do cao xudng 500.000 o o023

khoang 35°C - 38°C tur d6 tuan hoan nudc st dung sau qua 400,000

tinh gidi nhiét dé cit gidm luong nudc mua ngoai va tiét

kiém chi phi. Theo danh gid chung, viéc st dung hé théng 300000

nay gitip Cong ty tiét kiém chi phi mua nudéc ti cac don vi bén 200.000

ngoai khodng 73%. Nién d6 2019-2020, Cong ty clng da ghi f/ 100,000

nhan lugng nudc tai st dung tét khi tdng 30% dat 653.000 m?. r

Xu hudng téi st dung nudc ngay cang tang cho théy y thic L L

va trach nhiém ctia Cong ty d6i véi su phét trién bén viing clia Nb2018-2019 Nb2019-2020
cong ddng va xa hoi. Nguén: TTC Bién Hoa

Maoi trudng

PHAT THAI

TTC Bién Hoa la doanh nghiép san xuét nén trach nhiém trong viéc gidm thiéu hiéu ing nha

AN kinh thé hién ré nhét qua van dé phat thai. Cong ty hién nay dang kiém soat chat ché viéc phat

CHU DE thai dé dam bao maot quy trinh san xuét than thién véi moi trudng va cong dong. Phan I6n

TRONG qu phat thai phat sinh trong qua trinh san xuat da dugc Cong ty tan dung va phét trién théng qua

; nhing du an thiét thuc vé sir dung nhién liéu sach va han ché khi thai doc hai cting nhu cac
quy dinh ndi bd vé an toan moi trusng.

Hién tai Cong ty quan ly di lieu quan trac khi thai Lo hai tu dong va lién tuc trén phan mém

truc tuyén. Cac nha may Budng ctia Cong ty déu duoc xay dung hé thong xur ly khi thai dat

yéu cau clia Quy chuén ki thuat quéc gia vé khi thai cong nghiép déi véi bui va cac chét vo co

PHUONG PHAP theo Qu‘y chuén Viét Ngm 19:2009/BTNMT va céac quy dinh khac theo |U’Efit Moi trud/ng. Doéng

- thai, nhdm gidm sat chat lugng khi thai, cdc nha mdy dugc trang bj hé thong quan trac khi thai

QUANTRI theo dung quy dinh ctia Thong tu 24:2017/BTNMT Quy dinh ky thuat quan trac méi truong. DU

liéu quan trac dugc gui truc tiép dén SG Tai nguyén Moi truong clia tiing dia phuong. Trong ND

2019-2020, Cong ty da quan ly tot phat thai trong qua trinh san xuat, khong cé vi pham nao
dugc phat hién trong nam.

BEEEEI - PHAT THAI KHI NHA KINH TRUC TIEP

Hau hét 1o hoi clia cac nha may cht yéu st dung nhién liéu sinh khéi cht yéu la Ba mia, Biomass,... thay cho than da, nha vay
han ché dugc dang ké phat thai nha kinh. Mat khac, cong nghé san xuat Budng tinh luyén ctia Cong ty 4p dung cong nghé
Cacbonat hoa, nghia la st dung CO, va voi trong quy trinh san xuét nham loai bd tap chat. Do d6, lugng khi CO, sinh ra trong
qué trinh ddt 1o hai sé dugc trich thu vé va tai st dung vao san xuét. Udc tinh ty 1& trich thu nay khoadng 9-12% téng luong khoi
phét thai ra ngoai moi truong.
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CHU BE MOI TRUGNG (tiép theo)

Méi trudng

NUGC THAI
VA CHAT THAI

Su gia tdng dan s cung vdi téc dd dé thi hoa, cong nghiép hda da gay ra ap luc rat 16n dén moi

truding va tai nguyén nudéce ¢Viét Nam. Dan sé tang déng nghia véi lugng nudc thai va chat thai

CHU PE cingtang. La doanh nghiép san xudt, TTC Bién Hoa y thic cao ve?'n dé bao vé moi truong thong

re qua hanh déng thiét thuc. Cong ty c6 chd truong téi strdung chat thai phat sinh trong qué trinh

TRONG YEU s&n xudt tao ra dé bao vé mai trudng, gia tang gia tri va gidm gia thanh san pham. Dong thdi,

quan ly nudc thai va chat thai trén co sG téng nudc théi theo chat lugng, dia diém théi va téng
lugng chat thai theo loai va phuong phap xt ly.

TTC Bién Hoa dé ra cac KPI vé quan ly chét thai va thuc hién danh gia ndi bo 1 lan/nam. Trong
ND viia qua, khdng cé vi pham nao vé viéc quan ly chat thai va nudc thai dugc phat hién. Cong
ty quén ly nudc thai va chét thai theo cac quy chuén sau:
PHUONG PHAP
QUAN TRI

> DOi véi Nudc thai: Hé thong van hanh xUr ly nudc thai dat theo yéu cau phép luat hién hanh
theo Quy chuan Viét Nam 40:2011/BTNMT

> D6i vai Chét thai: Cong ty quan tri van dé chét thai thong qua hé théng Quan ly Méi trudng
ISO 14001: 2015, d&m bao chét thai khi dua vao moi trudng phai dat quy chudn moi trudng
da cam két

BCE TR 76NG NUGC THAI THEO CHAT LUGNG VA DIA DIEM THAI

Hé théng x{r ly nudc thai tai TTC Bién Hoa dugc quan Iy va van hanh theo tiéu chudn Quy chuén Viét Nam 40:2011/BTNMT, luén
dat yéu cau chat lugng ctia phép luat. Nudc thai sau khi di qua hé théng x ly dugc tai st dung cho san xudt va tudi mia, gidp tiét
kiém chi phi cho Cong ty va gop phéan bdo vé tai nguyén nudc. Trong ND 2019-2020 lugng nudc thai & cdc nha may ctia TTC Bién
Hoa da phan giam nhiéu so véi ND trudc.

Dia diém xa thai Lugng nudc thai (m?)

- o Phuang phap Chat lugng Nudc thi sit dung
S e 0 Xt ly nudc thai dau ra lai bédi t6 chiic khac
L) L 20182019 20192020 7 / ‘
TTCS Tay Ninh 416075 521583 25 Cot A, QCVN 40:2011/BTNMT
FEIEE = o e 8789 7274 (17) Cot A, QCVN 40:2011/BTNMT > Tai str dung
Phan Rang o
nudc thai sau
BienHoa- .\ i Hoa 191718 138072 (28) Cot B, QCVN 40:2011/BTNMT XUy chohé
Ninh Hoa ) théng nuéc
5i M Phucng phap tao chan
. EO' '\ﬁ'a sinh hoc két khéng trong
- u vuc . ,
g hop hoda | A : .,
Attapeu Néng tridng 178848 117000  (35) hophdaly CotB, QTN 402011/BTNMT o
canh Nha mdy
s > Nha may téi
Bién Hoa - R . .
N " Péng Nai 78511 83.995 7 Cot A, QCVN 402011/BTNMT  strdung
Pong Nai :
TTCS Gia Lai Gia Lai 28.272 35.976 27 Cot B, QCVN 40:2011/BTNMT

Luu y: Luu luong NuGc thai dugc Idy théng qua chi s6 déng hé do luu luong nudc thai vao va ra cia Hé théng xi Iy nudc thdi. Nguén: TTC Bién Hoa

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

COD hay nhu céu 6xy hoa hoc (Chemical Oxygen Demand)
la lugng 6xy can thiét dé Oxy hda toan bo cac chat hitu co co
trong nudc thai, chi sé COD dugc st dung réng rai dé do gian
tiép khoi lugng cac hop chat hitu co ¢ trong nudc. Lugng
COD phét thai thap sé gitip hé thong xU ly nudc thai xa ly dé
dang hon, it tén hoéa chéat hon. Trong hai ND gan nhét, chi s6
COD thyc hién déu thdp hon dang ké so véi muc tiéu nho
nhing né luc kiém soét tai tiing nha may, viéc nay khong chi
giam tac dong téi maéi trudng ma con gop phan vao giam
chi phi san xuat. ND 2019-2020, lugng COD phat thai chi &
muc 0,23 kgCOD/tan mia, gidm hon 41% so véi ké hoach
ND 2019-2020.

Phan loai Chat thai theo phuang phap x{ ly tai nha may TTCS

Lugng COD phat thai But:Kg/Tan mia. K& hoach EEThychién

0,4 0,39
0,35
03
0,25
0,2

ND 2018-2019 ND 2019-2020
Nguén: TTC Bién Hoa

BIE RN T6NG LUGNG CHAT THAI THEO LOAI VA PHUGNG PHAP XU LY

B4 mia sé& dugc tan dung triét dé lam
nguyén liéu dot 1o hoi, cép haoi va dién
cho hoat ddng san xuét clia nha may va
hoa ban vao ludi dién quéc gia, mang
vé ngudn Igi nhuan cho Cong ty. Lo hoi
strdung nguyén liéu sinh khéi tir Ba mia
gilp gidm thiéu phat sinh khi CO, va
cac khi khac gay hai méi trusng. Ngoai
ra, khi CO2 tr 16 hai, qua hé théng xd ly
khi thai dugc trich thu st dung dé loai
bo tap chdt clia Budng, via tiét kiém
chiphfvla bdo vé moi trusng. Tro 10, ba
bun dugc dung dé cung cdp thém men
vi sinh, lam phan bén cai tao dét nong
trudng, tang dé phi nhiéu clia dat, tang
nang suat cho cay mia.

Dién hinh & nha may TTCS, chat thai
trong qua trinh san xudt dugc phan loai
va dua ra phuong phap xt ly phu hop,
phan Ién chét thai dugc tai tao dem U
lam phan bon, nhiing chat thai co kha
nang nguy hai dén moi truong Cong ty
cht dong thué don vij chic nang bén
ngoai xUrly @€ dam béo chat luong theo
yéu cau cla phdap luat va dac biét la
khong gay dnh hudng méi trudng.

Hé théng xt ly Ba mia

NP 2018-2019 ND 2019-2020
BVT: Tén Chat thai Chat thai Chat thai Chat thai
nguy hai thong thuong nguy hai thong thuong
U phan 0 57.303 0 46.963
D6t (a6t khéi luang I6n) 0 373.883 0 222.939
Thué daon vi chiic ndng xu ly 36 46,4 7 36,5

Nguén: TTC Bién Hoa

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat déng trong nam

B&o cao phat trién bén viing Bao cdo tai chinh
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CHU BE MOI TRUGNG (tiép theo)

M®oi truong

s
TUAN THU VE M

KINH TE,

CHU DE
TRONG YEU

XA HOI

TTC Bién Hoa hiéu rd tam quan trong cla viéc tuan thi cac quy dinh phap luat anh hudng truc
tiép dén uy tin va thuong hiéu Cong ty, tat ca cac hoat dong ctia TTC Bién Hoa dugc quan tri
trén tinh than tuan thd phéap luat. Trong do, viéc tuan thi cac quy dinh vé Méi truong, Kinh té
va Xa héi dugc tuan thi trén tinh than tu nguyén va thuc hién vi trach nhiém véi Cong dong,
Cong ty nd lyc thyc hién tuan tha cac chudn muc cao hon cac quy dinh hién hanh dé hudng
Cong ty phat trién bén vimg gép phan xay dung Cong déng va Xa hoi.

PHUGNG PHAP

QUAN TRI

Tinh than trach

Muc tiéu quan ly cac van dé lién quan dén Moi trudng - Kinh té - Xa hoi ctia Cong ty la phai dam
bdo moi hoat déng déu tuan thd theo cac quy dinh Luat bao vé Méi trudng tai dia phuong va
hé théng Phap luat Viet Nam. Binh ky, Cong ty sé thuc hién cac béo céo giam sat cho co quan
chuc nang theo dung quy dinh:

> Danh gid 1 1an khi trién khai thuc hién du an hodc khi nang céng suat hay thay déi loai hinh
hoat dong: Bdo céo danh gid tdc dong Méi truong;

> Bdo cdo 2 lan/ndm: Bo cdo Giam sat chat lugng Moi trudng; Bao cdo Tai nan lao dong;

> Bdo cdo 1 lan/nam: Bdo cédo An toan vé sinh lao déng, Bdo cdo Tinh hinh khai thac nudc dudi
dat, Bdo cao Tinh hinh khai thac nudc mat, Bdo cdo Quan ly chat thai nguy hai, Bdo cdo xa thai,
Bao cdo Quan ly thiét b co yéu cau nghiém ngat an toan lao dong,...

nhiém va nhing nd luc tuan thd vé Méi trudng - Kinh t€ - Xa hoi cua

TTC Bién Hoa dugc ghi nhan théng qua viéc Cong ty lién tuc dugc vinh danh trong nhiéu
hang muc lién quan dén Phat trién bén viing va hoat déng Céng dong Xa hoi trong ND 2019-
2020. Cong ty vinh du 3 nam lién tiép co tén trong danh sach “100 Doanh nghiép bén ving”
va “Top 20 Doanh nghiép niém yét thuéc Ré chi s& Phat trién bén viing - VNSI”.

208 TTCBIENHOA

DOANH NGHIEP BEN VNG
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam - VCCI

Thang 11/2019

Pinh ky danh gia vao thang 1

DOANH NGHIEP NIEM YET THUGC RO CHi SO PHAT TRIEN

BEN VUNG - UNSI - HOSE va thang 7 hang nam
T!-!UU!G IAIIEU.VI M?I T.HU'UA’NG XANH QI{OB GIA Thang 7/2020
Hiép hoi Thong tin Tu van Kinh té Thuong mai Viét Nam (VICETA)

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN KINH TE XANH BEN VONG Théng 7/2020
Hiép hdi Thong tin Tu van Kinh té Thuong mai Viét Nam (VICETA)

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

VIEC LAM

CHU BE

TRONG YEU

PHUONG PH
QUAN TRI

Théng diép Ban Lanh dao

Ap

QuéntriCong ty

Trong b&i canh nganh Nong nghiép san xuat Budng doi hoi nhiéu lao déng, thi truong nhan su
ngay cang canh tranh gay gét do dé viéc thu hut va gitr chan ngudn nhan luc chat luong cao
that su 1a mot van dé nan gidi dé tao Igi thé canh tranh cho doanh nghiép. TTC Bién Hoa déc
biét cht trong dén van dé nhan su thong qua:

> Tao co hdiviéc lam trong thi trudng lao dong va cac dia phuong noi Cong ty hoat dong;
> Tuyén dung nhan sy, thu hut nhan tai;

> Xay dung moi truong lam viéc than thién va chuyén nghiép;

> Xay dung chinh sach luong thudng va phuc Igi canh tranh cho CBNV;

> Xay dung chinh sach lam viéc binh dang, cong bang, khédng phan biét tén gido, qudc tich,
gidi tinh, khu vuc;

> BAam bdo an toan suc khée lao dong cho CBNY;

> Tao diéu kién cho CBNV dugc dao tao, nang cao ky nang va trinh dé chuyén mon.

Céc chinh séch dugc xay dung trén co s& ddm bdo moi hoat dong nhan su tuan thd theo Luat
Lao dong va cac Tiéu chudn Lao dong qudc té - ILO. Theo do:

> Tatca CBNV tai TTC Bién Hoa déu dugc ghi nhan déng gép théng qua viéc danh gid hiéu qua
lam viéc va khen thudng theo nang luc;

> Moithay ddi vé mat chinh sach nhan su déu dugc Cong ty cap nhat theo dung cac quy dinh
Phap luat, dong thai diéu chinh cac chinh sach Nhéan sy nodi bod dudi dang cac van ban lap
quy chinh thic dé dam bdo t6i da lgi ich clia ngudi lao dong;

> Cong ty dang tiép tuc hoan thién cac chinh sach phuc lgi va dao tao @€ gia tang su hai long
clia CBNV, qua dé gilp ngudi lao dong gan bé lau dai cling nhu tao thuan lgi cho Cong ty
trong viéc xay dung doi ngl nhan su ké thura.
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CHU BE XA HOI (tiép theo)

BEIEIE— s6 LUGNG NHAN VIEN THUE MG VA TY LE THOI VIEC

Kinh t€ ngay cang phat trién, ngudi lao dong ngay cang cé nhiéu su luya chon trong viéc tim mai trudng tot véi phuc Igi cao hon.
Day la bai todn khoé cho cac doanh nghiép trong viéc gitt chan ngudi lao dong, ddc biét déi véi cac Cong ty san xudt can dam bao
hoat dong lién tuc. Thu hit va gitt chan nhan tai, sang loc nhiing nhan su chua déap ting dd yéu cau nham gia tang hiéu qua cong
viéc, tranh lang phi, téi uu hoéa lgi nhuan tiép tuc la phuong cham ma Ban Lanh dao TTC Bién Hoa hudng dén trong nién do qua.

Cong ty da thuc hién tai cdu tric manh mé bd may nhan su nham xay dung doi nga nhan luc cé trinh dé chuyén mon cao va
nang luc phu hop. Trong ND vira qua, Cong ty da tuyén mai 962 ngudi, trong do, ty 1& nhan vién dudi 30 tudi chiém 44%. Diéu
nay cho thédy co cau nguén nhan luc ctia Cong ty ngay cang dugc tré hda vai trinh dé chuyén mén ngay cang cao.

Tong s6 lugng lao ddng tuyén méi theo nhém tudi, giGi tinh Ty I& lao déng tuyén mdi va thoi viéc theo nhém tudi ND 2019-2020
va khu vuc Nién d6 2019-2020 W) [élao dong tuyén méi  MMTY Ié lao dong thoi viec

80%

56 lugng lao dong
tuyén méi (ngui)

Nhan sy tuyén méi

60% 58%

Tong s6 lao dong tuyén méi theo dé tudi

<30 tubi 422
30-50 tudi 491
>50 tudi 49

Tong s6 lao ddng tuyén méi theo gidi tinh

<30 tudi 30-50 tudi >50 tudi

Nguon: TTC Bién Hoa

Tong s6 lao déng tuyén méi theo khu vuc

Ty I& lao déng tuyén mdi va thoi viéc theo gi6i tinh ND 2019-2020

TP.HCM 146 BT ¢ lao dong tuyén méi  MHT] Ié lao dong thoi viéc

Tay Ninh 301 80%

Dong Nai 121 ﬂ
Gia Lai 32 60%

Khanh Hoa 57

Ninh Thuan 16 40%

Khu vuc Lao 231

Campuchia 58 #f; 20%
"

Nguon: TTC Bién Hoa

Nir Nam

Ngudn: TTC Bién Hoa
Ty I& lao ddng tuyén méi va thoi viéc theo khu vuc Nién dé 2019-2020 MRTj ¢ lao dong tuyén méi Ty 1é lao dong thoi viéc

40%

35%

35%

30%

25%

20%

TP.H(M Tay Ninh Déng Nai Gia Lai Khéanh Hoa Ninh Thuan Lao Campuchia
Nguon: TTC Bién Hoa
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BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

BEEUERS— PHUC LGI CUNG CAP CHO CBNV TOAN THOI GIAN

Ngoai chinh sach Iuong Phiic lgi cho nhan vién Nién d6 2019-2020
canh tranh so véi cac doanh
nghiép cung Nganh, Cong

. e Tén ohiic loi Toan Hop dong/ Chi phi Tylé
ty cling rét chu trong trong phicia thoigian Banthdigian  (Triéu dong) (%)
viéc thuc hién cac chinh -
sich dai ngo, tao moi  BaohiémXahoi X X 23621 21,9%
truong lam viéc than thién, B&o hiém Y té X X 4.237 3.9%
chuyén nghiép clng nhu s e . . 0
dm bao cham lo ddi séng Bao hiém That nghiép X X 1432 1,2%
cho toan thé CBNV. Téng Bao hiém Tai nan X X 397 0,4%
chi phi phuc Igi cho CBNV' g4 gy i khoe X 553 0,5%
ND 2019-2020 dat gan 108
ty déng, chiém 0,84% trén Cong doan X 2.369 2,2%
Doanh thu thuan, trong dé Khac X 74.943 69.9%
tong chi phf cho cac khoan S0

Tong cong 107.522 100%

bao hiém hon 30 ty déng.
Nguon: TTC Bién Hoa
Bén canh viéc dam bao day du quyén lgi cho CBNV theo dung quy dinh clia phéap luat khi hoan thanh cac chi phi Bdo hiém bat

budc, Cong ty con chu trong quan tam dén cac ché do phuc lgi khac ngoai luong khi ty 1& cac phic Igi chiém gan 70% téng chi
phi. Mot s6 phuc lgi chinh trong nién dé qua cé thé ké dén nhu:

CHINH SACHPHUCLGOI _ CHITIET

> Xe dua rudc cho CBNV lam viéc tai cdc nha may
> Kham suc khée dinh ky
Chinh sach phuc Igi > GOi bdo hiém Bao Viét Healthcare - cham soc stc khde toan dién cho cac can béd cdp trung
danh cho Nhan vién va cap cao
chinh thuc > Du lich nght mét dinh ky
> Qua tang cac dip L&/Tét va cac dip dac biét
> Céc khodn phu cdp gbm com trua, tdng ca, chi phi dién thoai, phu cdp doéc hai cho CBNV.

> Phu cép thém tu 3 - 5 trieu dong/ngudi

> Pugc quyén dua vg/chong, con dén dia phuong noi lam viéc dé cling sinh séng: Cong ty
dai tho 50% hoc phi chinh quy cho 2 con hap phap dudi 18 tudi tai cac trusng hoc trong dia
ban lam viéc

> Dugc vé tham nha tr 6-9 1an/ndm va dugc Cong ty dai tho chi phi di lai.

Ché dé lam viéc
xa xu

> Tuan thi nghiém ngat cac quy dinh clia Phap luat trong tuyén dung va s& dung lao déng ni
> Chu trong dén binh déng gidi trong cac van dé: Tuyén dung, st dung, dao tao, tién luong,
Chinh séch, phic lgi khen thuéng, thang tién, tra cong, diéu kién lao dong, an toan lao dong, thai giclam viéc, thai
déi véi lao dong nit git nghi ngai, cac ché do phuc lgi khac vé vat chét va tinh than

> Ché do nghi thai san theo luat

> Bdo dam viéc lam cho lao déng nt sau nghi thai san.

> Luong thidng 13
Thu nhap khac > Thudng hiéu qua cong viéc cudi nédm
> Thudng tham nién.

Bao hiém nhan tho > Can bd quan ly cé tham nién codng tac 5 ndm tré lén.

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cao phat trién bén viing Bao cao taichinh
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TTC Bién Hoa ludn ton trong va dé cao quyén
binh dang qidi di vai lao déng nli, bén canh
viéc kham suc khoe dinh ky hang nam Cong
ty con dam bao day du cac ché do lién quan
dén thai san cho lao déng nrtheo dung quy
dinh cla Luat Lao dong. Theo do, Cong ty
tuyét doi khong sa thai hodc don phuong
chadm dut hop dong lao dong déi vai lao
dong ni i ly do két hon, cé thai, nghi thai
san, nudi con dudi 12 thang tudi tris trusng
hop hét thai han Hop déng lao déng hodc
Cong ty cham dut hoat dong. Ngoai ra, trong
giai doan mang thai hodc nudi con dudgi 12
thang tudi, trudng hop néu lao déng nir
dang lam cac cong viéc nang nhoc sé dugc
diéu chuyén sang cong viéc nhe hon va
khong bi budc lam thém gio.

—e

CHE DO THAI SAN

TTC Bién Hoa ludn ludn cé su quan tam va dong hanh cung CBNV n(r trong
hanh trinh lam me:

@

?

Giai doan mang thai: CBNV n{r dugc quyén nghi kham thai 5 lan/thai
ky, méi lan nghi 1 ngay lam viéc hodc 2 ngay déi véi nhiing truong hop
Ngudi mang thai co bénh ly khong binh thuong hodc & xa co say té.

Giai doan sinh con: CBNV n(r sé dugc nghi thai sdn trong thdi gian 6
thang trudc va sau khi sinh con. CBNV nam khi vg sinh con sé dugc nghti
viéc hudng ché dé thai san theo quy dinh Phap luat.

Giai doan cham con: CBNV n{f dang trong thai gian nudi con dudi 12
thang tudi sé dugc nghi méi ngay 1 gid trong thdi gian lam viéc ma van
hudng du luong.

Trong ND 2019-2020, toan bd 45 trudng hop nghi va dugc hudng ché doé thai san,
sau khi két thic ky thai san déu quay trd lai lam viéc tai TTC Bién Hoa.

TIEVES I — LOAI THUONG TICH VA TY LE THUONG TICH, BENH NGHE NGHIEP,
NGAY CONG B| MAT, TINH TRANG VANG MAT VA SO VU TU VONG
LIEN QUAN PEN CONG VIEC

VGi cac phuang phdp qudn tri phu hgp, trong ND 2019-
2020, TTC Bién Hoa khong ghi nhan bét c& vu viéc vi
pham an toan va suc khoe clia ngudi lao dong nao. Bé
dat dugc két qua nay, dinh ky hang ném, Cong ty déu
phdi hop vdéi co quan chic nang dé tién hanh quan tréc
mai trudng lam viéc, kiém tra néng do bui, tiéng 6n, do
rung,... dé co can clr nghién ctu va trang bi bé sung
thém déng phuc, thiét bj bdo hé cho nhan vién nham
han ché anh hudng mai trudng dén sic khoe ngudi
lao dong, dong thoi dua ra nhiing gidi phap cai thién,
b sung thém trang bi bdo ho lao ddng cho Nhan vién
nham han ché nhiing tac déong clia Méi truong dén siic
khde cla ngudi lao dong.

Bén canh d¢, Cong ty lubn ddy manh cong tac tuyén
truyén va dao tao nhdm nang cao nhan thiic cta CBNV
vé An toan suic khoe nghé nghiép. Trong ND vira qua,
Cong ty da thuc hién 16 chuong trinh dao tao vé An
toan vé sinh lao dong cho cac nhom I, I, 1lI, IV, V, VI vdi
téng chi phi ~ 100 triéu déng.

Cong ty cing t6 chic cho Nhan vién tham gia cac chuong trinh
kham suc khoe dinh ky, thuc hién theo déi két qua kham chia bénh
thuong xuyén, dac biét la déi vai cac Nhan vién lam viéc trong khu
vUC co nguy c6 mac bénh nghé nghiép cao. Cu thé, déi véi Nhan
vién lam viéc & khu vuc cé diéu kién binh thusng, Cong ty t6 chic
kham suc khoe dinh ky 1 1an/ndm; déi véi Nhan vién lam viéc tai
cac v tri ndng nhoc, ddc hai va cac vi tri co két qua giam dinh Moi
trudng vuot ngudng theo Quy chudn Viet Nam, Cong ty sé té chic
kham stc khoe dinh ky 2 1an/nam va kham phét hién bénh nghé
nghiép theo quy dinh cta luat An toan vé sinh lao dong. Doi Vi
cac truong hop phat hién Nhan vién bi méac bénh nghé nghiép,
Cong ty sé theo doi va cd ké hoach kham, téi kham dinh ky theo
tan suat dugc quy dinh. K&t qua kham bénh nghé nghiép tai TTC
Bién Hoa trong ndam qua khong phét hién bat cr loai bénh nghé
nghiép hay thuong tich mac phai trong khu vuc san xuét clng
nhu vdn phong. Xét vé tai nan lao dong, Cong ty ghi nhan 2 truong
hop tai nan lao dong muc do nhe déi vai 2 nam cong nhan tai khu
vuc nha may, ngay lap tic Cong ty da cd nhimng bién phap ho trg,
boi thusng kip thai nham gitp ngudi lao dong nhanh chéng binh
phuc va quay trd lai lam viéc.

AN TOAN VA SUC KHOE
NGHE NGHIEP

An toan suc khoe nghé nghiép ludn la mot trong nhiing van dé dugc uu tién hang dau tai

CHU PE TTC Bién Hoa, day khong chi la nghia vu clia Cong ty trong van dé dam bao stic khde clia ngudi
TRONG YEU lao déng ma con dem lai lgi ich kinh t€ khi gop phan gia tang hiéu qua san xudt, nang suat
; ngudi lao dong, gidm cac chi phi khdm chita bénh va chi phi thiét hai do tai nan lao dong.
Hoat dong nang cao chat lugng ngudén nhan luc, dao tao, boi dudng nhan tai, xay dung doi
o ) A S o ) o CHU PE ng( ké thura la nén tang dé CBNV thich Ung dugc véi nhiing thay ddi va tao ra lgi thé canh tranh
Binh ky hang nam, Céng ty thuc hién cac Bdo cdo Quan trac mdi truong lao dong, An toan vé . cho Cong ty. Lam viéc trong mot méi trudng duoc dao tao bai ban, Nhan vién sé cd xu hudng
sinh lao dong, Tai nan lao dong, Quan Iy thiét bi c6 yéu cau nghiém ngdt An toan lao dong,... TRONG YEU gan bé 1au dai, nd luc céng hién va sdn sang déng gép vao su phét trién clia t& chic hon, tr dé
gui cho céc Co quan chic ndng. Bén canh do, tat ca cac hudng dan/quy dinh/quy trinh déu CoNg ty sé tiét kiem chi phi, gia ting doanh thu va loi nhuan.
dugc Cong ty hé théng hoa thanh cac van ban lap quy dé dua vao dp dung trong toan bo hé
théng clia Cong ty:
PHUONG PHAP > Hudng dan kiém soét vé sinh cd nhan va stic khde ngudi lao dong Hang ndm Cong ty déu lap ké hoach dao tao cho CBNV tr nhan vién cho dén céc cap quan ly
QUI:\N TRI > Quy trinh xUr Iy, khai bao, diéu tra va bao céo tai nan lao dong va trién khai dén ting Phong ban/Nha may. CBNV phai tham gia day dd cac khoa dao tao bét
> Hudng dan an toan trong quan Iy va st dung héa chit % budc ctia Cong ty. Sau mbi khoa dao tao, nhan vién sé dugc yéu cau thuc hién cac bai kiém tra
Co ST PHUONG PHAP va dugc cap chiing chi sau méi khda hoc. Méi Phong ban déu cé mot 16 trinh dao tao cu thé dé
> Quy trinh cap gidy phép lam viéc c6 rtii ro cao QUAN TRI c6 thé phét trién nang luc ban than mot cach tét nhat. M3i nhan vién ludn dugc tao diéu kién
> Quy trinh chuan bj va ing pho tinh huéng khén cép 4 thuan lgi dé tham gia cac chuong trinh dao tao cing nhu khuyén khich van héa hoc tap khong
> Quy trinh quan ly thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé An toan lao dong. ngling. Hoat dong gido duc va dao tao tai TTC Bién Hoa da dem lai nhiing két qua tich cuc khi
CBNV dugc phét trién toan dién ca vé chuyén mon, nghiép vu 1an ky nang mém.
212 TTCBIENHOA 213
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GRI 404-1 - SO GIO DPAO TAO TRUNG BINH MOI NAM CHO MOI NHAN VIEN

Trong NB 2019-2020, du dai dich Covid-19 bling phat, lenh S0 9id dao tao trung binh theo gidi tinh
gian cach xa hai kéo dai nhung Cong ty né luc khong dé hoat

N X o . . A b Chi tiéu 50 gid dao tao trung binh ctia méi nhén su
dong dao tao bj dnh hudng bang cach tan dung Ung dung -
céng nghé tién tién nhu dao tao online, Ung dung “zoom NG 185
meeting” Cong ty da té chic 396 khda hoc véi hon 7.000 lugt Nam 122
hoc cé téng 43.561 it dao tao cho ngudi lao dong cac cap. . .
Nhéan su Cong ty 13,6

Téng chi phi dao tao trong ND ghi nhan 10 ty déng.
Nguén: TTC Bién Hoa

396 7.000 43.061 10

KHOA PAO TAO LUQT HOC GIOPAOTAO TY DONG

CHO NGUOI LAO DONG CAC CAP TONG CHI PHi DAO TAO

S gi¢ dao tao trung binh theo cap bac

Nhén vién nghiép vu/ Quanly Quan ly Quanly

At Cong nhan kj thuat Chuyén vién So cap Cap trung (ap cao U
Téng s6 gid dao tao (Gid) 32.269 5054 3233 2.280 725 43.561
TEng s6 nhan vién (Ngudi) 2.129 314 262 158 5 2.868
S6 git dao tao binh quan (Gig/ngudi) 15,16 16,1 12,3 14,4 145 15,2

Nguon: TTC Bién Hoa

GRI 404-2 —e CAC CHUONG TRINH NANG CAO KY NANG CHO NHAN VIEN

Cong ty da trién khai 396 chuong trinh dao tao, trong d6 67% la dao tao nodi bo, 33% la dao tao bén ngoai trong nién do. Cac
chuang trinh dao tao dugc phan ra thanh 5 nhém chinh (1) Bao tao chuyén mén nghiép vu tuong duong 69%, (2) Bao tao hoi
nhap tuong duong 20%, (3) Dao tao ki nang Lanh dao tuong dudng 4,6%, (4) Dao tao Ky nang mém tuong duong 1,2% va (5)
Luat dinh tuong duong 5,2%.

S6 gid dao tao (Dvt: gid)

Nhém S6lugng

chuongtrinh  Nhapvien  Chuyénvién Quanljsocip Quanljciptrung Quanljcaocip  Téngcong
Chuyén mon, Nghiép vu 245 25.260 2.287 1914 520 24 30.005
Dao tao hoi nhap 120 6.045 1.592 438 652 72 8.799
K§ ndng lanh dao 13 66 150 664 864 260 2.004
Ky nang mém 10 21 35 181 28 239 504
Luat dinh 8 877 990 36 216 130 2.249
Téng 396 32.269 5.054 3.233 2.280 725 43.561

Nguon: TTC Bién Hoa
CTIETZE 2 — TV LE PHAN TRAM NHAN VIEN DUGC DANH GIA DINH KY
HIEU QUA CONG VIEC VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP
100% CBNV cutia Cong ty déu dugc danh gia nang luc dinh ky hang quy nham xem xét kha nang cda ting ngudi dé 1én ké hoach
danh gia thi dua khen thusng.

TTCBIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

SU DA DANG. !
VA CO HOI BINH DANGy

TTC Bién Hoa ludn tran trong nhimg déng gop va céng hién ctia déi ngt CBNV ndi chung va
cac CBNV n{ noi riéng cho thanh cong chung ctia Cong ty. Trong nhimg nam qua, Cong ty nd
I OE luc xay dung cac chinh sach, ché do phuc loi toan dién va cong bang trén co s& canh tranh dé

CHU DE ; ) o
TRONG YE thu hut va gitr nhan tai bdng nhing chinh sach dai ngd hop Iy, cung cap maéi trudng lam viéc
ONG YEU nang déng, déng thai lubn doéi xit cdng bang, ddm bao co hoi binh déng trong cac hoat déng
dao tao, phét trién, thang tién. Khong phan biét d6i xtr vé gidi tinh, dan toc, mau da, thanh phéan

xa hdi, tih ngudng, ton gido,. ..

> Tao diéu kién dé nhan vién hiéu rang co hoi cho nam va n( 1a binh dang, dong thai qua dé
¥ tao diéu kién dé nhan su nir cé co hoi phat trién.
PHUONG PHAP
QUAN TRI

b T8 chiic nhiéu chuong trinh thi dua, tao diéu kién nhan vién tré va quan ly cdp cao cé ca hoi
trao ddi, chia sé nhdam da dang y kién va quan diém dé Cong ty phat trién toan dién.

> Tao moi trudng binh ddng khuyén khich can b6 ni gitr chie vu quan ly.

BEEEEI— su DA DANG CUA CAP QUAN LY VA NHAN VIEN

Chi tiét tham khédo néi dung Nhan su va Dao tao trang 177.

BRI TV LE LUGNG CO BAN VA THU LAO CUA PHU NU SO VGI NAM GIOI

TTC Bién Hoa dam bao cac Trén thyc té, Cong ty rdt quan tam dén van dé binh dang gidi va ludn sén sang trao quyén cho
CBNV n{r luén dugc doi xu phu n&. Trong sudt nhiing nam qua, Cong ty ludn nd luc duy tri va khong nging gia tang ty 1é
cébng bang, trad luong theo lao ddng nir trong cc cdu nhan su. Diéu do da dugc thé hién rd nét nhat trong sy thay déi clia
dung nédng lyc, nhan céc ca cdu Ban lanh dao, cu thé, trong co cdu HBQT, 2 trén 6 thanh viéen HPQT la nd, chiém 33%,
ché do phtc lgi cing nhu dac biét Chu tich HDQT la ni. Bong thaoi, trong co cdu Ban diéu hanh, 2 trén 4 thanh vién Ban
€6 nhiing co hoi phét trién, TGD la ni, chiém 50%. Diéu nay da thé hién sy da dang vé binh ddng gidi trong co cdu nhan su
thang tién binh déng nhu ma TTC dang hudng tdi.

nam gidi. Trong NB 2019
-2020, Cong ty t6 chuc dao
tao 13.068 git cho lao dong 60%
nd, trung binh 185 gid/

(0 cau lao ddng nit tai TTC Bién Hoa Nién dd 2019 -2020

50% 50%

ngudi véi téng chi phi gan N
2,2 ty dong. 40%
y 9 33% 35%
30% = =N
22% 626%
0
{ 0% a
%( 10%
I
Ty 1& lao dong nit Ty 1é lao ddng nit Ty Ié lao ddng nit Ty 1é lao dong nir Ty 1é lao ddng nit
trong HDQT trong Ban TGD trong Quén ly cap trung tuyén méi
trélén N .
Ngudn: TTC Bién Hoa
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BEIEEI - NHUNG HOAT DONG CO SU THAM GIA

CONG PONG CUA CONG DONG DIA PHUONG, DANH GIA TAC DPONG
PIA PHUONG VA CAC CHUONG TRINH PHAT TRIEN

Trong nién dé qua, bén canh viéc tich cuc tham gia cac chuong trinh déng hanh vi stic khoe
cong dong, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac thién nguyén nham hoé trg cong déng théng
2 1 qua viéc tham gia vao nhiéu hoat déng do cac dia phuong té chic, nhu Chuong trinh “HO tro
TYHONG phong chéng Covid-19" Chuong trinh “Tiép stc bac tai” hd trg cac tai x& Grab, “Tiép stic mua
thi"hd trg cho Trung tadm ho trg sinh vién hoc sinh Tp.HCM, “Mang mua xuan yéu thuong tdi
1.700 ho gia dinh kho khan” cho ngucai dan nghéo tai cac tinh mién nui, “Géi banh chung xanh
clng ngudi ngheo an Tét"tai Dién Bién, Nam Dinh, Thanh Hoa, .. Téng chi phi hoat déng vi cong
dong trong nién do dat hon 2 ty dong.

DANH CHO CAC HOAT DONG
. Vi CONG DONG TRONG NIEN DO

TTC Bién Hoa gii tdng 1.600kg duong trong chuong trinh Tiép stic bdc tai cong nghé TTC Bién Hoa da cling déng hanh véi BTC chuong trinh “Tiép stic mda thi 2020"
4o50co01T A N
#p sUfC DOI TAC :
T1Ep SUC POITAS .
VNG VANG VUOTK

- TIEP ST NTUA Thl MARY 2020

&, i
L 8

VIEC LAM GN DINK
cuou_mwg !
_.'-i Lo A-N &

' /4

R i

CHU PE “Phat trién dia phuong” luon [a muc tiéu hang dau trong trong cac hoat dong lién quan dén Ban [anh dao TTC Bién Hoa chup hinh lut niém tai Lang Vein héa - Du lich cdc Dén téc
i trach nhiém xa hoi tai TTC Bién Hoa. Cong ty lubn dong hanh cung véi Chinh quyén céc dia
TRONG YEU phuong trong viéc xda doi gidm nghéo, n dinh cudc séng cho ngusi dan.

TTC Bién Hoa hién sa hiu 9 Nha may luyén Budng tai Tay Ninh, Khanh Hoa, Béng Nai, Gia Lai,
Ninh Thuan, Attapeu - Lao cling VNL trai dai khap 3 nudc Viét Nam, Lao, Campuchia. Déi véi
: nhing dia ban ddt Nha may luyén Budng, TTC Bién Hoa tao ra nguén viéc lam én dinh cho luc
PHUONG PHAP luong lao dong dia phuong véi hon 40.000 viéc 1am duac tao ra, gdp phan ting thu nhap va
QU[\N TRI phat trién kinh t€ dia phuong clng nhu mang lai hang loat tac déng tich cuc cho cong déng
naoi day. B3i vai nhiing khu vuc VNL thudce s& hiru clia TTC Bién Hoa, Cong ty tao ra viéc lam 6n
dinh cho néng dan, hudng ngudi ndng dan “lam giau cung cay mia”vdi tu duy va tac phong

hién dai, dugc hudng ngudn thu nhap cao hon cling nhu cac chinh sach phuc Igi tét.

TTC Bién Hoa tdng Budng trong chuong trinh "Triéu bia com - Ngot vi yéu thuong"
216 TTCBIEN HOA 217
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EEETYEEI - NHUNG HOAT DONG CO TAC DONG TIEU CUC TIEM AN
VA THYC TE DANG KE VOI CONG DONG DIA PHUONG

Do dé&c thu hoat dong canh tac va san xuét ludn tiém an nhiing nguy co tdc dong tiéu cuc
dén moi truong va céng dong, TTC Bién Hoa ludn y thic nhiing rui ro ¢d thé xay ra véi cong
ddng xung quanh va dua ra nhiing bién phdp ngan chan ciing nhu giam thiéu t6i da cac
tac dong tiéu cuc.

Nhan dién cac rai ro va nhitng bién phap giam thiéu rairo

CANH TAC MIiA NGUYEN LIEU

Ruiro Hanh ddng

> Phé riing lam dat canh tac > Dam bao dit canh tac khong xam pham dén dién tich dat ring
b ©mlitnn o e S, g mue > Kiém soat chat ché sir dung phan bon, thudc bao vé thuc vat
> Mat can bang sinh thai dia phuong

’ ’ ‘ > 2 2 kh A I N h/\’ A e 2 N 7
> Mt can déi dién tich cay tréng Dam bdo khong dé ton du chat doc trong dat va ngudn nudc

> Céac hoat dong canh tac han ché thap nhat viéc anh hudng dén hé
doéng thuc vat

» Cac loai chim va con trung thién dich dugc khuyén khich phat trién
> Hoa duoc trong doc theo bd cac rudng mia

> M&rong Vung nguyén liéu tuan theo chd truong, quy hoach vé Néng
nghiép ctia chinh quyén dia phuong

> Ty lé dién tich dat trong mia dugc xac dinh theo hudng co Igi nhat
cho ngudi dan

HOAT DONG SAN XUAT
Ruiro Hanh dong
> O nhiém dat, nguén nudc, khong khi tiéng on V& nudc thai: Diu tu hé théng x{ Iy nudc thai hién dai, ddm bao nudc
> Van dé that nghiép thai ra moi truong khong gay 6 nhiém

> V& chat thai ran: Tan dung hau nhu toan bd cac phu phdm sinh ra
trong quad trinh sdn xuat dé st dung cho cac muc dich khac nhau

> Vé& 6 nhiém khong khi va tiéng 6n: Quy dinh chi tiét trong van hanh
mdy mac thiét bi, dm bao khong phat thai dang ké bui cing nhu
tiéng 6n

> Tao diéu kién t6i da cho lao dong dia phuong co viéc lam tai Cong ty

> Trong qua trinh sap nhap, tai co cdu, Cong ty van gil lai nhiing lao
dong ¢l cé nang luc

> H6 trg phuong tién dua dén, an & khi diéu déng cong tac tai dia
phuong khac.

Nguon: TTC Bién Hoa

218 TTCBIENHOA
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SUC KHOE VA AN TOAN
CUA KHACH HANG

BEIEI - ©ANH GIA TAC DONG VE SUC KHOE VA AN TOAN CUA CAC LOAI
SAN PHAM HOAC DICH VU

"Mang Budng sach dén véi moi nha” la tiéu chi hoat dong ctia TTC Bién Hoa, chinh vi vy stic
khoe va an toan clia ngudi tiéu dung sé la uu tién hang dau ma Cong ty tuan thi trong qué
trinh san xudt. Hién Cong ty s& hiu nhiéu Chiing nhan quéc té quan trong lién quan dén chat
luong san phdm nhu: Ching nhan An toan thuc phdm tai Trung Dong do HCA cdp, Ching
nhan Kosher do KOF-K cép, Chiing nhan FSSC 22000, ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2004 do Bureau
Veritas BSI cap, dac biét Cong ty con dat Chiing nhan Organic (EU) va USDA (MY) do Control
Union cép tir do gitp Cong ty ting budc tham nhap vao thi trudng Dudng hiu co vo clung
tiém nang.

Bén canh viéc da dang hoa san phdm nham dap Ung moi nhu cau tiéu dung cla khach hang
dac biét la an toan suc khoe, Cong ty dang ddy manh phét trién mang Budng hitu co, khéong
chi mang lai gid tri gia tang I6n ma con gép phan cai thién stic khde ctia ngudi tiéu dung. Cong
nghé san xuét cho sadn phadm nay sé cho ra nhiing hat Budng “sach” theo tiéu chudn qudc té,
dugc lam tur nhing cady mia khong st dung phan bon hda hoc va thudc trir sdu, hoan toan tét
cho stc khoe nguasi dung vi chiia ham lugng dinh dudng va khoang chét cao.

GRI 416-2 CAC VU VIEC KHONG TUAN THU LIEN QUAN DEN CAC TAC PONG,
SUC KHOE VA AN TOAN CUA CAC SAN PHAM DICH VU

Chi tiét tham khao néi dung Bam bao chat luong trang 163.

Thong diép Ban Lanh dao QuantriCongty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cao phat trién bén viing Bao cao taichinh
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THONG TIN CHUNG

CONGTY CO PHAN CONGTY

THANH THANH CONG - BIEN HOA Cong ty C6 phan Thanh Thanh Céng - Bién Hoa (“Cong ty”) la mét cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép cla Viét

Nam theo Gidy phép Dau tu s6 1316/GP do Bo K& hoach va Dau tu cdp ngay 15 thang 7 nam 1995 va cac Gidy phép dau tu/Gidy Ching
nhdn Dau tu/Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, véi lan diéu chinh Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép

gan nhat la lan thd 9 dugc cap ngay 28 thang 10 nam 2019.

B A 0 c A 0 C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd HO Chi Minh véi mé giao dich la SBT theo Gidy phép s6

pu 27/QB-SGDCKHCM do Sé& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 18 thang 2 nam 2008.
A | 4 n
Hoat déng chinh trong nam hién tai ctia Cong ty la san xudt dudng va dién; trong cay mia; san xudt va kinh doanh cac san pham co st
dung dudng hodc st dung phu phdm, phé phdm ti san xuét dudng; san xudt, kinh doanh phan bon, vat tu néng nghiép; xay dung cac
cong trinh dan dung; kinh doanh khach san, nha hang; xay dung va kinh doanh ha tang khu céng nghiép; gia cong cao khi; tu van ky
|

thuat, cdng nghé va quan ly trong nganh san xuét mia dudng; san xuét, kinh doanh con va cac san pham phu sau con; kinh doanh bat

CHO NAM T‘A| CHIINH KE'T THUC NGAY 30 THANG 6 NAM 2020 dong san, cho thué can ho, van phong, nha &, va cac hoat dong dau tu.

Cong ty ¢o tru sé dang ky tai Xa Tan Hung, Huyén Tan Chau, Tinh Tay Ninh, Viét Nam va van phong dai dién dat tai S6 253, Buong Hoang
Van Thy, Phuong 2, Quan Tan Binh, Thanh phé HO6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Huynh Bich Ngoc Cha tich b nhiém ngay 28 thang 10 nam 2019
Ong Pham Héng Ducng Chu tich mién nhiém ngay 28 thang 10 nam 2019
Phé Ch tich thudng truc bé nhiém ngay 28 thang 10 nam 2019
Ba Bang Huynh Uc My Pho Cha tich bé nhiém ngay 28 thang 10 ném 2019
Ong Henry Chung Thanh vién déc lap
Ong V& Tong Xuan Thanh vién b nhiém ngay 14 thang 10 nam 2019
Ba V6 Thuy Anh Thanh vién déc lap bé nhiém ngay 9 thang 9 nam 2020
Ong Hoang Manh Tién Thanh vién bé nhiém ngay 1 thang 7 nam 2019
Ba Nguyén Thuy Van Thanh vién mién nhiém ngay 3 thang 9 ndm 2019
Ong Lé Ngoc Théng Thanh vién mién nhiém ngay 1 thang 7 nam 2019
Ong See Beow Tean Thanh vién mién nhiém ngay 1 thang 7 nam 2019

TIEU BAN KIEM TOAN TRUC THUOC HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Tiéu Ban Kiém toén tryc thudc Hoi déng quén tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Hoang Manh Tién Trudng ban b6 nhiém ngay 9 thang 10 ndm 2019
Ba Nguyén Thuy Van Trudng ban mién nhiém ngay 9 thang 10 ndm 2019
Ba Huynh Bich Ngoc Thanh vién b nhiém ngay 9 thang 10 nam 2019
Ong Henry Chung Thanh vién
Ong See Beow Tean Thanh vién mién nhiém ngay 1 thang 7 ndm 2020
- 223
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BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién Ban Téng Gidm ddc trong ndm va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Thanh Ngtr
Ba Doan Vi Uyéen Duyén
Ba Duong Thj T6 Chau
Ong Tran Qudc Théo
Ong Lé Quang Hai

Ong Nguy&n Qudc Viét
Ong Lé BucTén

Ong Lé Huy Thanh

Ba Truong Thi Kim Phugng
Ong Tran Huy Hao

Ong Huynh Van Phap

Ong Trang Thanh Tric

Ba Nguyén Thj Phuong Thao
Ong Luu Anh Kiét

Ba Lé Ha Thi Mai Thao

Ong Nguyén B4 Chu

Téng Giam déc

Pho Téng Giam déc thudng truc

Pho Téng Gidm déc

Ph6 Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm déc

Ph6 Téng Gidm déc

Quyén Giam déc Chi nhanh

Gidm déc Khoi Nong nghiép

kiém Giam ddc Phat trién Nguyén liéu Ving 1
Gidm déc¢ Kinh doanh

Gidm d6éc Diéu hanh

Trung tam Thuong mai TTC Plaza Tay Ninh
Gidm déc¢ Kinh doanh

Giam déc Béi ngoai

Giam doc Tai chinh

Gidm déc Cung Ung

Gidm doc Nhan su

Gidm déc Phat trién

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

bé nhiém ngay 6 thang 8 nam 2020

mién nhiém ngay 3 thang 2 nam 2020
mién nhiém ngay 16 thang 7 ndm 2020
mién nhiém ngay 22 thang 7 nam 2019

mién nhiém ngay 10 thang 4 nam 2020

mién nhiém ngay 11 thang 2 ndm 2020

mién nhiém ngay 26 thang 3 ndm 2020

bé nhiém ngay 6 thang 8 nam 2020
mién nhiém ngay 1 thang 7 nam 2019
mién nhiém ngay 26 thang 12 nam 2019
mién nhiém ngay 26 thang 12 nam 2019

Nguai dai dién theo phéap luat cia Cong ty trong ném va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Huynh Bich Ngoc
Ong Pham Héng Duong

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hiiu han Ernst & Young Viét Nam la céng ty kiém toan cho Cong ty.

EY

TTC BIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

bé nhiém ngay 28 thang 10 nam 2019
mién nhiém ngay 27 thang 10 nam 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
VA PHE DUYET CUA HOI DONG QUAN TRI

H6i dong Quén trj va Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa (“Cong ty”) trinh bay béo céo nay va bao cao
tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac cong ty con (“‘Nhém Cong ty”) cho ndm tai chinh két thuc ngay 30 thang 6 nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI V1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam béo bao cdo tai chinh hgp nhét cho tling nam tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh hop nhat, két quéa hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat ctia Nhém Cong ty. Trong qua
trinh 1ap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

» lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quén;
» thuc hién cac danh gid va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

» néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cé dugc tuan thi hay khong va tét ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhiing chuan
muc nay da duac trinh bay va giai thich trong bdo cao tai chinh hgp nhat; va

» lap béo céo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tic hoat dong lién tuc trtr trudng hap khong thé cho rang Nnom Cong ty sé
tiép tuc hoat dong.

Ban T6ng Gidm déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop duagc luu gitt dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
clia Nhom Céng ty, véi muc dé chinh xac hap Iy, tai bat ky thai diém nao va dam bao réng cac s6 sach ké toan tuan thi véi ché do ké
toan da duacc ap dung. Ban Téng Gidam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Nhém Cong ty va do dé phai thuc hién
céc bién phép thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhing vi pham khéc.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh hgp nhat kem theo.

PHE DUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi déng Quan tri da phé duyét bao cao tai chinh hgp nhét kem theo. Bdo céo tai chinh nay da phan énh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hgp nhat ctia Nhém Céng ty vao ngay 30 thang 6 nam 2020, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén

tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hap vai cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

Thay mat Hoi dong Quan tri:

Huynh Bich Ngoc
Chu tich

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thdng 9 ndm 2020
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¥
BAO CAO KIEM TOAN DAC LAP

S6 tham chiéu: 612428750/21481888/HN

Kinh gii: Quy C8 ddng ctia Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

Chung toi da kiém todn bao céo tai chinh hgp nhat kem theo ctia Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong - Bién Hoa (“Cong ty”) va cac cong
ty con (sau day duoc goi chung la “Nhém Cong ty”) duac lap ngay 28 thang 9 ndm 2020 va dugc trinh bay ti trang 227 dén trang 283,
bao goém bang can doi ké toan hop nhat vao ngay 30 thang 6 nam 2020, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va bao céo
luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat kem theo.

Trdch nhiém caa Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cao tai chinh hop nhat ctia Nhém Cong
ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xéac dinh la can thiét dé dam bao
cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong cé sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dua ra y kién vé béo cao tai chinh hgp nhat dya trén két qua clia cudc kiém toan. Ching toi da tién hanh
kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing téi tuan thti chudn muc va cac quy dinh vé dao
duic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu béo céo tai chinh hgp nhét clia
Nhom Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao
céo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro cé sai sot
trong yéu trong béo cdo tai chinh hgp nhét do gian lan hodc nham 1&n. Khi thuc hién danh gid cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét
kiém soat noi bd ctia Nhom Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hap nhat trung thuc, hap ly nham thiét ké cac
thti tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo cla
Nhom Cong ty. Cong viéc kiém toan cing bao gém danh gié tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly cla
céc udce tinh ké toan clia Ban Téng Gidm déc cling nhu déanh gid viéc trinh bay téng thé béo céo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng réng cac bang chiing kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la ddy du va thich hop dé lam co s6 cho y kién
kiém toan clia ching toi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién clia chiing téi, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 30 thang 6 nam 2020, ciing nhu két qué hoat déng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh luu chuyén

tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp vai cac Chuan muc ké toan Viet Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat.

Pham Thi CAm TG

Pho Téng Gigam déc
Gidy CNDKHN kiém toan
S8: 2266-2018-004-1

Tran Thanh Thay

Ki€ém toan vién

Gigy CNDKHN kiém toan
S6:3076-2019-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viet Nam
Ngay 28 thang 9 ndm 2020

TTC BIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

ngay 30 thang 6 nam 2020 BO1-DN/HN
VND
Ma s6 TAISAN Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam
minh

100 A. TAISAN NGAN HAN 10.030.796.116.425 9.794.108.835.254
110 |I. Tién va cdc khodn tuong duong tién 5 999.620.661.512 1.004.775.238.727
111 1. Tién 799.320.661.512 916.275.238.727
112 2. Cac khoan tuong duong tién 200.300.000.000 88.500.000.000
120 Il. Ddu tu'tai chinh ngdn han 899.284.845.919 767.786.825.451
121 1. Chung khoan kinh doanh 6 403.156.950.516 165.370.489.390
122 2. Duphong gidm gia chiing khoan kinh doanh 6 (43.067.104.597) (808.663.939)
123 3. Bautundm gitt dén ngay ddo han 7 539.195.000.000 603.225.000.000
130 Ill. Cdckhodn phdithu ngdn han 5.447.159.078.206 5.036.419.501.120
131 1. Phaithungén han clia khidch hang 8.1 1.026.526.902.684 1.697.027.535.241
132 2. Tratruéc cho ngudi ban ngdn han 82 2.522.123.757.499 1.946.736.551.586
135 3. Phaithu vé cho vay ngén han 9 673.291.034 15.000.000.000
136 4. Phaithungdn han khac 10 1.937.434.918.704 1.425.093.673.613
137 5. Du phong phai thu ngan han kho doi 8,10 (39.599.791.715) (47.438.259.320)
140 IV. Hang tén kho 11 2.529.346.657.059 2.781.398.584.531
141 1. Hangtén kho 2.541.154.800.749 2.803.564.311.503
149 2. Duphong gidm gia hang ton kho (11.808.143.690) (22.165.726.972)
150 V. Taisdanngdn han khdc 155.384.873.729 203.728.685.425
151 1. Chiphitra trudc ngan han 12 48619.538.175 140.253.036.651
152 2. Thué GIGT dugc khau trir 22 92.081.678.271 51414.140.996
153 3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudéc 22 14.683.657.283 12.061.507.778
200 B. TAISANDAI HAN 7.924.922.667.487 6.949.187.500.459
210 |I. Cdc khodn phadi thu dai han 101.806.889.451 146.094.934.345
212 1. Trd trudc cho ngudi ban dai han 8.2 92.623.661.450 109.158.380.150
216 2. Phaithu dai han khéc 10 9.183.228.001 36.936.554.195
220 Il. Taisan cé dinh 4.179.804.562.879 4.352.308.080.526
221 1 Tai san 6 dinh hitu hinh 13 3.844.903.217.562 4.135.227.110.484
222 Nguyén gia 8.484.840.315.880 8.458.357.225.032
223 Gid tri khau hao lay ké (4.639.937.098.318) (4323.130.114.548)
224 2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 14 108.160.541.664 102.937.566.560
225 Nguyén gia 140.481.291.500 142.678.391.405
226 Gia tri khdu hao lay ké (32.320.749.836) (39.740.824.845)
227 3. Taisan c6dinh vo hinh 15 226.740.803.653 114.143.403.482
228 Nguyén gia 284.497.398.107 157.580.686.655
229 Gid tri hao mon Iy ké (57.756.594.454) (43.437.283.173)
230 Ill. Bdtdéng san dau tu 16 592.437.897.729 157.234.743.426
231 1. Nguyén gia 638.075.095.511 179.231.206.174
232 2. Gidtrihao mon Ity ké (45.637.197.782) (21.996.462.748)
240 IV. Taisdndddang daihan 341.526.808.768 678.948.939.496
242 1 Chi phi xay dung co badn d& dang 17 341.526.808.768 678.948.939.496
250 V. Ddu tutaichinhdaihan 18 1.245.605.087.900 124.931.823.163
252 1. Dautuvao cong ty lién két 18.1 381.424.975.548 105.631.208.868
253 2. Dautugodp vén vao don vi khac 18.2 767.001.478.655 20.041.830.629
254 3. Duphong dau tu tai chinh dai han (2.001.366.303) (741.216.334)
255 4. Pautunadm gilr dén ngay ddo han 99.180.000.000 =
260 VI. Taisadndaihan khdc 1.463.741.420.760 1.489.668.979.503
261 1. Chiphitrd trudc dai han 12 1.319.693.751.650 1.332.920.724.205
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 353 10.072.275.631 8.941.089.965
269 3 Loi thé thuong mai 19 133.975.393.479 147.807.165.333

270 TONG CONG TAI SAN

17.955.718.783.912

16.743.296.335.713

Thoéng diép Ban Lanh dao Quén tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh
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BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

ngay 30 thang 6 nam 2020 BO1-DN/HN cho ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 ndm 2020 B02-DN/HN
VND VND
.y P Thuyét D e g
Ma sé NGUON VON : S6 cudi nam S6 dau nam , . Thuyét
minh Ma s6 CHITIEU Y Nam nay Nam trudc
300 C. NG PHAITRA 10.313.417.423.502 10.924.103.440.168 minh
310 I Nongdnhan , AR CEEL O EE B 01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 29.1 12.923.457.051.438 10.884.713.247.355
311 1. Phaitrd ngudi ban ngdn han 20 585.381.760.110 503.771.032.003
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngdn han 21 145.426.604.808 147.197.520.262 02 2. Céckhoan giam trur 29.1 (34.774.449.661) (28.100.847.211)
e L —— o SRS s s
315 5. Chiphi phai trd ngén han 23 361.548.318.820 366.675.617.145 o ;
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 77 6317162616 13697420559 11 4. Giavon hang ban va dich vu cung cap 30 (11.434.141.815.578) (9.984.924.715.250)
319 7. Phéitrd ngdn han khac 24 394.675.252.848 284.522.703.568 20 5. Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 1.454.540.786.199 871.687.684.894
20 6 U e el e 2 6.989.595.523.295 /.284.286.378.356 21 6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 292 730.201.665.535 1.110.636.362.737
321 9. Du phong phéi trd ngan han 363.858.167 1.922.008.250 T
322 10. Quy khen thudng, phuc loi 3.16 129.191.417.917 149.465.719.555 22 7. Chiphitaichinh 31 (853.865.883.976) (823.392.731.847)
ESONNNIER duiian - L2097 203,230 1,225,970 358774 23 Trong do: Chi phi l&i vay (685.620.883.846) (705.491.023.191)
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 26 5.575.597.730 12.202.129.425
337 2. Phai tra dai han khac 24 6.310971.782 6.718.381.960 24 8. Phan lai trong cong ty lién két 18.2 18.736.282.164 7.221.968.308
338 3. Vayvanothué tai chinh dai han 25 1.221.069.938.518 1.848.530.201.711 25 9. Chiphiban hang 2 (446.086.303.998) (400.439.326.380)
339 4. Tréi phiéu chuyén doi 26 152.294.181.382 -
341 5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 353 118.723.574.524 87.850.408.862 26 10. Chiphiquan ly doanh nghiép 32 (381.565.980.379) (447.127.107.682)
26 Dudighong el ia e e - etzen ey 30 11. Lginhuén thuén tif hoat dong kinh doanh 521.960.565.545 318.586.850.030
343 7. Quy phat trién khoa hoc va cobng nghé 3.16 2.000.000.000 2.000.000.000
400  D. VONCHU S HUU 7.642.301.360.410 5.819.192.895.545 31 12. Thunhap khac 34 48.566.222.616 143.368.375.466
410 I. Vén chi sé hitu 28.1 7.642.312.996.647 5.818.592.161.948 32 13. Chi phi khac 34 (58.167.071.012) (40.171.279.603)
411 1. V8ncSphén 6.083.518.850.000 5.867.405.520.000 o
41a - C6 phiéu phé thong c6 quyén bidu quyét 5.867.405.520.000 5.867.405.520.000 SR B0l viinhianikhdc B R OBl
411b - C6 phiéu uu dai 216.113.330.000 - 50  15. T8ng Ioi nhuan ké toan truéc thué 512.359.717.149 421.783.945.893
w22 g Sem e |phen 0.712.852.344.539 6.243.045.915.569 51  16. Chi phithué TNDN hién hanh 35.1 (136.720.597.833) (158.028.686.431)
413 3. Quyén chon chuyén ddi tréi phiéu 26 13.666.133.635 - ’ ; ’ e R
414 4. V8n khac clia chd s& hitu (5.502.116.030.924) (5.502.116.030.924) 52 17. Chi phithu& TNDN hoan lai 35.4 (12.719.302.684) (4.462.592.400)
b 9, Copiluemy - (B0 U7 60  18. Lgi nhuan sau thué TNDN 362.919.816.632 259.292.667.062
417 6. Chénh léch ty gia héi dodi (127.041.441.949) (44.001.327.529)
418 7. Quy dau tu phat trién 17.202.026.560 124.701.077.143 61 19. Loi nhuén sau thué cta céng ty me 364.259.001.778 268.425.858.779
421 8 Loinhuan sau thué chua phan phéi 281.924.507.850 181.120.487.767 62  20. L6 sau thué ctia ¢ déng khong kiém sodt (1.339.185.146) (9.133.191.717)
421a - L& 10y ké dén cudi nam trudc (38.044.364.281) (50.928.020.415)
421b - Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam nay 319.968.872.131 232.048.508.182 70  21. Léicoban trén c6 phiéu 28.5 595 511
429 9. Lgiich c déng khong kiém soat 162.306.606.936 48422.081.018 71 22. Lai suy gidm trén c8 phiéu 285 581 511
430 Il. Nguén kinh phiva quy khdc (11.636.237) 600.733.597
431 1. Nguén kinh phf (11.636.237) 600.733.597
440  TONG CONG NGUON VON 17.955.718.783.912 16.743.296.335.713
// /,—
// — Nguyén Thuy Trang Lé Phét Tin Nguyén Thanh Ngif
. Ngudilap K& toan truéng Téng Giam déc
Nguyen Thuy Trang Lé Phéat Tin Nguyén Thanh Ngir
Nguoi lap K& toan trudng T6ng Giam doc Ngay 28 thang 9 nam 2020

Ngay 28 thang 9 ndm 2020
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228 TTCBIENHOA I
Bdo cdo tai chinh

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Thoéng diép Ban Lanh dao Quén tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cao phat trién bén ving
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 nam 2020 B03-DN/HN
VND
Ma sé CHITIEU UL N&m nay Nam trudc
minh
I. LUU CHUYENTIENTU HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhuan truéc thué 512.359.717.149 421.783.945.893
Diéu chinh cho cdc khoan:
Khau hao tai san c6 dinh hiu hinh va bat dong 13, 14,
02 san dau tu va hao mon tai san ¢é dinh v6 hinh 15, 16, 465.220.919.767 492.028.403.104
(bao gébm phan bé lgi thé thuong mai) 19
03 Céc khodn dy phong (hoan nhap du phong) 22.995.122.858 (53.017.800.801)
04 t;’c(li;ig::mig;yé'i;;go:égz fgnh gialal 4219939424 (5.972.608.468)
05 Lai tir hoat dong dau tu (569.619.315.855) (1.096.605.388.453)
06 Chi phf i vay 30 685.620.883.846 705.491.023.191
08 Lgi nhuan tirhoat déng kinh doanh trugc thay déi vén luu déng 1.120.797.267.189 463.707.574.466
09 (Tdng) gidm cac khoadn phai thu (212.748.255.201) 852.574.883.928
10 Giam hang ton kho 262.409.510.754 1.205.812.973.889
11 Tang (gidm) cac khodn phai tra 139.170.653.422 (411.478.118.795)
12 Gidm chi phi trd trudc 105.077.139.617 153.976.270.202
13 (Tdng) gidm chung khodn kinh doanh (374.906.621.884) 75.434.980.880
14 Tién |ai vay da tra (723.688.515.355) (714.368.155.580)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 22 (169.105.854.417) (117.747.598.634)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (48.669.289.840) (72.445.157.401)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 98.336.034.285 1.435.467.652.955
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san cé dinh (“TSCD") (302.947.407.068) (1.303.763.127.960)
22 Tién thu do thanh ly TSCD 17.786.059.812 98.379.571.024
23 Tién chi cho vay (636.221.882.031) (686.735.166.667)
24 Tién thu hoi cho vay 733.760.000.000 534.742.753.646
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (1.885.112.291.193) (8.662.795.800)
26 Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 1.257.549.634.970 1.756.807.803.729
27 Tién thu li tién g, ¢6 tc va lgi nhuan dugc chia 103.412.233.274 168.522.351.212
30 Luu chuyén tién thudn (sif dung vao) (711.773.652.236) 559.291.389.184

tir hoat déng dau tu

230 TTCBIENHOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

VND
oG o Thuyaét - < .
Ma 8 CHiTIEU uyet Nam nay N&m trudc
minh
Ill. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién nhan gép von 28 685.919.758.974 =
3 T|et1 m‘ua lai c6 phiéu clia doanh nghiép da )8 1 099.985.561.002
phét hanh
33 Tién thu tu di vay 25 14.093.156.883.631 13.658.599.528.090
34 Tién trd ng géc vay 25 (15.023.192.054.123) (14.752.764.526.999)
35 Tién trd ng géc thué tai chinh 25 (33.834.401.342) (28.092.150.657)
36 CStuc datra 28.2 (214.065.647.645) (192.683.748.041)
40 Luu chuyén tién thuan ti (s& dung vao) hoat déng tai chinh 607.970.100.587 (1.314.940.897.607)
50 Luu chuyén tién va tuong ducng tién thuan trong ndm (5.467.517.364) 679.818.144.532
60 Tién va tuong duong tién dau nam 1.004.775.238.727 324.968.354.928
61 Anh hudng clia thay déi ty gia héi dodi quy déi ngoai té 312.940.149 (11.260.733)
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 999.620.661.512 1.004.775.238.727
/ /,_

Nguyén Thuy Trang Lé Phat Tin Nguyén Thanh Ng(t

Nguoi lap K& ton truéng Téng Gidm déc

Ngay 28 thang 9 nam 2020
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THONG TIN VE CONG TY

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (“Cong ty”), la mot cong ty ¢ phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép clia
Viét Nam theo Gidy phép Bau tu sé 1316/GP do Bo Ké hoach va Bau tu cdp ngay 15 thang 7 nam 1995 va céc Gidy phép dau tu/
Gidy Chiing nhan Bau tu/Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau d6, vdi lan diéu chinh Gidy Ching nhan Bang
ky Doanh nghiép gan nhat la lan thi 9 dugc cdp ngay 28 thang 10 nam 2019.

C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HE Chi Minh véi mé giao dich ¢ phiéu la SBT theo
Gidy phép s6 27/QD-SGDCKHCM do S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 18 thang 2 nam 2008.

Hoat dong chinh dang ky trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con ("Nhom cong ty”) la san xuat dudng va dién; trong
cdy mia; san xudt va kinh doanh céc san pham cé st dung dudng hodc st dung phu phdm, phé pham ti sén xuat dudng; san
xuat, kinh doanh phan bén, vat tu ndéng nghiép; xay dung cac cong trinh dan dung; kinh doanh khéch san, nha hang; xay dung
va kinh doanh ha tang khu céng nghiép; gia cong co khi; tu van ky thuat, céng nghé va quan ly trong nganh san xuat mia dudng;
san xudt, kinh doanh con va cac sén pham phu sau con; kinh doanh bat dong san, cho thué can ho, van phong, nha & va cac hoat
dong dau tu.

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng ctia Cong ty la 12 thang.

Cong ty co try s& dang ky tai Xa Tan Hung, Huyén Tan Chau, Tinh Tay Ninh, Viét Nam va van phong dai dién dat tai S6 253, Budng
Hoang Van Thy, Phuang 2, Quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién ctia Nhom Cong ty tai ngay 30 thang 6 nam 2020 la 2.868 ngudi (ngay 30 thang 6 ndm 2019: 3.759 ngudi).
Co cdu té chuc

Tai ngay 30 thang 6 nam 2020, Nhém Cong ty c6 7 cong ty con truc tiép va 12 cong ty con gidn tiép nhu sau:

Ty 18 Ioi ich va Ty 1é
quyén biéu quyét (*)
(%)

I Céngty con truc tiép

STT Tén cong ty Tru s& chinh Hoat dong chinh

Céng ty 6 phan e s San xudt con va céc san pham lién quan; kinh doanh
PPN " Huyén Tan Chau, R o B i [ PSR
1 Phat trién Nong nghiép Toh Tav Ninh On va cac san pham lién quan; san xudt va kinh doanh 90,00
Thanh Thanh Céng y dién; san xudt phan bén va tréng mfa
Cong ty TNHH MTV Thixa Avunpa San xudt dudng va céc san pham sau dudng: mat ri,
2 Thanh Thanh Cong ﬂn.h GiayLaip ! bénh keo, d6 udng, san xudt, truyén tai va phan phoi 100,00
Gia Lai (“TTC Gia Lai"”) dién, sn xudt phan bén
Cong ty TNHH Tu nhan ) Mu? barl, san Xudt va~dong 9l ‘duong tho,\ dqug t|rlh
s Singapore luyén dé bdn trong lanh tho Singapore va xudt khdu 100,00
Pau tuTSU
trong khu vuc
Cong ty TNHH MTV . Y- San xudt kinh doanh dutng va cac san phdm phu lam
4 Pudeng TTC Bién Hoa - ]TTF:]ahngépnhol\llBaI?n Hoa, tlrmia; san xudt phan bén, vét tw nganh nong nghiép; 100,00
Dong Nai (“BHS”) 9 san xudt va ban dién; va tu vén ky thugt
Cong ty TNHH MTV Huyén Tan Chau, Ao e
o oAl ché bién nu6c ngot, nudc trdi cay va stia dau nanh; san 100,00
Nuéc Miaqua Tinh Tay Ninh oot e )
xudt nudc tinh khiét dong chai
Trong mia, cung cap dich vu trong trot, tu van ky thudt,
o - Huyén ChauThanh, kinh doanh phan bén, vat tw nganh ndng nghiép; san
I UL AL Tinh Tay Ninh Xudt va ban dién; va tu van kj thugt va quan Iy trong 10000
nganh san xudt mia duong
Cong ty TNHH TV S 0w 061 o sn it ueng; bin bt thc
A s . Huyén Trdng Bang, pham; kho bai va luu gilt hang héa; sdn xudt dién;
Zasanxutiihuong malSy o) ik truyén i va phan phéi dién; 14p dat hé théng dien; LU
Dich vu TTC An Hoa y y phan phot dich; fap G4t ht thong Cicn;

kinh doanh bat dong san

(*) Bao gém ty lé quyén biéu quyét truc tiép va gidn tiép cia Nhém Cong ty
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1. THONGTIN VE CONGTY (TIEP THEO)

Co cdu t6 chuc (tiép theo)

Tai ngay 30 thang 6 nam 2020, Nhém Cong ty co 7 cong ty con truc tiép va 12 cong ty con gian ti€p nhu sau: (ti€p theo)

STT

Tén cong ty

Tru s& chinh

Hoat dong chinh

Ty I& Ioi ich va Ty Ié
quyén biéu quyét (*)
(%)

I Céngty con gian tiép

Cong ty TNHH MTV RN San xudt dutng va cac phu phdm khdc tir mia; san xudt
R s Thi xa Ninh Hoa, - N R P B i S
1 Dudng Bién Hoa - Tinh Khanh Hoa dién; kinh doanh vat tu ndng nghiép; sdn xudt va kinh 100,00
Ninh Hoa doanh phén bén; va cung cap dich vu cho thué kho
Cong ty TNHH MTV Thi xa Ninh Hoa, San xudt dién va cung cdp dich vu ldp ddt hé thong 100,00
Nhiét dién Ninh Hoa Tinh Khanh Hoa dién '
R B (v e s San xudt duong, trong cdy mia, trong cdy lay cl c6
Cong ty €6 phan Buing  Huyén fan Chay, chit bot, 13p dat mdy moc va thiét bi cang nghiép thuc 50,58
Nudic Trong Tinh Tay Ninh PRI
pham va ban budn tong hgp
Cong ty TNHH MTV Thi xd Ayunpa, - B R B e ol £
4 Nhiét dién Gia Lai Tinh Gia Lai Sdn xudt, truyén téi va phan phoi dién 100,00
Cng ty C6 phén Duiing Tha/mh pho Phan Rang - Sa/n xu’at va Emh dganh duong ve cacxsan ph‘amﬁphu t
5 Bién Hoa - Phan Ran Thap Cham, mia; san xudt va kinh doanh phan hiu cg va con thuc 95,79
g Tinh Ninh Thuan phdm; va kinh doanh xdng dau va khi gas
6 (ong ty (6 phan Huyén ChauThanh, Trong mia; san xudt va kinh doanh phan bon, vét tu 98,00
Bién Hoa - Thanh Long  TinhTay Ninh nganh nong nghiép '
(6ng ty (6 phan A AT Kinh doanh dutg va céc san phdm c6 stt dung duong
v e AL A Quan Pha Nhudn, . A e ) o IR
7 Thuong mai Xuat Nhap A 2 R A TVE lam nguyén liéu; kinh doanh cdc loai thuc pham va 100,00
A o Thanh ph6 H6 Chi Minh -
Khau Bién Hoa d6 uéng
Cong ty TNHH Mia duong L : Y N,
8 TIC Attapel Tinh Gia Lai Kinh doanh dudng va cdc sén pham phu lam tir mia 100,00
Cong ty TNHH MTV . Trong mia, san xudt va kinh doanh dutng va cac san
Mia dutng TTC Attapeu Tinh Attapeu, CHDCND Lao i R 100,00
Céng ty (5 phéan P P
o Nobnaunthgdng ncain, S 0 -
Mia Dudng Thanh Thanh  Tinh Tay Ninh SILOE pa0 W HIEEVe S0 ay '
N gidi trong sdn xudt mia
Cong
. (6ng ty (6 phan Thi xa Ninh Hoa, Chan nuoi bo; tréng mia va cac loai cdy cdng nghiép 904
Bo gidng Mién Trung Tinh Khanh Hoa khac '
el Kinh doanh hang héa, cdc cong cu von va cung cd
12 Commodities Trading Singapore dichvu g hoa, e 9cp 83,00
Pte. Ltd T
(*) Bao gém ty lé quyén biéu quyét truc tiép va gidn tiép cia Nhém Cong ty
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vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
2. COSGTRINHBAY
2.1 Chudn mucva Ché dé ké todn dp dung
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Nhom Cong ty dugc trinh bay bang dong Viét Nam (“VND”) pht hop véi Ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam, cac Chudn muc ké todn Viét Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:
» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 1);
» Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 2);
» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 3);
» Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké toan Viét Nam (Dot 4); va
» Quyét dinh s& 100/2005/QBD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viet Nam (Dot 5).
Theo d6, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kem theo va viéc st dung cac béo cédo nay khéng danh cho céc déi tugng
khong dugc cung cdp cac thong tin vé cac tha tuc va nguyén tac va thong 1é ké toan tai Viet Nam va hon ntra khong dugc chi
dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qué hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hop nhat theo cac
nguyén tac va thong 18 ké toan dugc chdp nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viet Nam.
2.2 Hinh thicsé ké todn dp dung
Hinh thic s6 ké toan dugc 4p dung clia Nhém Cong ty [a Nhat ky chung.
2.3 Kykétodnndm
Ky ké toan nam ctia Nhom Cong ty ap dung cho viéc lap bao céo tai chinh hgp nhét bat dau tir ngay 1 thang 7 va két thuc vao
ngay 30 thang 6.
2.4 Donvitién té trong ké todn
Bdo cdo tai chinh hop nhat dugc lap bang don vj tién té trong ké toan ctia Cong ty la VND.
2.5 Co'séhop nhdt

Bdo cdo tai chinh hop nhéat bao gébm céc bao cdo tai chinh ctia Cong ty me va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic ngay
30 thdng 6 nam 2020.

Céc coéng ty con dudc hap nhét toan bo k& tir ngay mua, la ngay Nhém Cong ty ndm quyén kiém sodt cong ty con, va tiép tuc
dugc hop nhét cho dén ngay Nhém Cong ty chdm dit quyén kiém soat déi vai cdng ty con.

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con st dung dé hop nhat dugc 1ap cho cuing mét ky ké toan va dugc ap dung cac
chinh sach ké todn mot cach théng nhat.

S6 du cac tai khoan trén bang can doi ké toan gitra cac don vi trong cing Nhom Cong ty, cac khoan thu nhap va chi phi, cac khoan
lai hodc 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd dugc loai trir hoan toan.

Lai ich clia cac cd dong khéng ki€ém soat la phan lai ich trong 1ai, hodc 16, va trong tai san thuan clia cong ty con khong duge nédm
gitrbdi Nhom Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va trong phan vén chu
s& hiu trén bang can doi ké toan hop nhat.

Anh hudng do céc thay d6i trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khéng lam méat quyén kiém soét duac hach todn vao Igi nhuan sau
thué chua phan phéi.
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3. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gl ngan hang, cac khoan dau tu ngan han coé thai han goc

khong qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, cé kha nang chuyén déi dé dang thanh cac luong tién xac dinh va khéong co nhiéu

ri ro trong chuyén déi thanh tién.
3.2 Hang tén kho

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gié thap hon gitia gia thanh dé dua mdi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gié tri thuan

c6 thé thuc hién duoc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh cla hang t6n kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi udc

tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho vdéi gia trj dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoa va cong cy, dung cu - chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.

Thanh phdm va chi phi sdn xudt, kinh doanh d& dang - gid vén nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong chi phi san xuat
chung c6 lién quan dugc phan b6 dua trén mic dd hoat déng
binh thuong theo phuong phép binh quan gia quyén.

Du phong giam gid hang tén kho

Du phong gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gié trj du kién bi tén that do cac khoan suy gidm trong gid tri (do gidm

gia, hu héng, kém phdm chét, 16i thai v.v.) cé thé xdy ra d6i vai nguyén vat lieu, thanh phdm, hang tén kho khac thudc quyén sé

hu ctia Nhom Cong ty dua trén bang chiing hop Iy vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky ké toan.

S6 tang hodc giam khoan du phong gidm gid hang ton kho dugc hach toan vao gid von hang ban trong bao cdo két qua hoat

doéng kinh doanh hop nhat.

3.3 Cdckhodn phdithu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hgp nhat theo gié tri ghi s cac khodn phéi thu tir khdch hang va phai

thu khac sau khi can trir cac khodn du phong duagc [ap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong na phai thu khé doi thé hién phan gié trj ctia cac khodn phai thu ma Nhém Cong ty du kién khong ¢ kha nang thu héi

tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trong

bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
3.4 Taisan cé dinh hitu hinh

Tai s&n ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hu hinh bao gém gid mua va nhimg chi phi co lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang

hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cép va déi mdi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi phi bao tr, stra

chta dugc tinh vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh Iy, cac khoan lai hodc |6 phat sinh do thanh Iy tai san (la phan chénh léch gitia tién

thu thuan tU viéc ban tai san vdi gid tri con lai clia tai san) dugc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.
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vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN

3. TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

3.5 Thuétaisan
Viéc xac dinh mét thoa thuan co phai la thoa thuan thué tai sén hay khéng dua trén ban chat clia thoa thuan do tai thai diém
khai dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc sirdung mot tai san nhat dinh va théa thuan cé bao gém diéu
khodan vé quyén st dung tai san hay khong.
Thoa thuan thué tai sén dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai sén bén cho thué chuyén giao phan I6n rdi ro
valgiich gén lién vai quyén s& hiu tai san cho bén di thué. Tat cd cac thda thuan thué tai san khac dugc phan loai la thué hoat dong.
Trudng hgp Nhém Céng ty la bén di thué
Tai san theo hop déng thué tai chinh dugc von héa trén bang can déi ké toan hop nhét tai thai diém khai dau thué tai san theo
gia trj thdp hon gitia gia tri hop ly cla tai san thué va gia tri hién tai ctia khoan thanh toan tién thué t6i thiéu. Khoan tién goc trong
cac khoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hop dong thué tai chinh dugc hach toan nhu khodn ng phai trd. Khodan tién
13i trong cac khoadn thanh toén tién thué dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong sudt thoi
gian thué tai san theo lai sudt c6 dinh trén s6 du con lai ctia khodn ng thué tai chinh phai tra.
Tai s&n thué tai chinh da dugc vén hoa dugc trich khdu hao theo phuong phéap khdu hao dudng thang theo thai gian ngan haon
gilia thai gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khéng chac chén la bén thué sé dugce chuyén giao quyén sG hiru
tai san khi hét han hop déng thué.
Cac khoan tién thué theo hap déng thué hoat dong duagc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo
phuong phap dudng thang trong thdi han ctia hgp déng thué.
Trong trudng hop Nhém Céng ty la bén cho thué
Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la tai san co dinh trén bang can déi ké toan hop nhat. Chi phi truc tiép
ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat dong dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
khi phat sinh.
Thu nhap tu tién cho thué hoat dong dugc hach todn vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hap nhét theo phuong phap
dudng thang trong thai gian cho thué.

3.6 Taisan cé dinh vé hinh

Tai san c6 dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tris di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gébm gia mua va nhimg chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st dung
nhu du kién.

Céc chi phinang cap va ddi mdi tai san cd dinh vo hinh dugc ghi ting nguyén gia cla tai san va cac chi phi khac dugc hach toén
vao bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢ dinh v hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodn 1ai hodc 16 phat sinh do thanh Iy tai san (Ia phan chénh léch gita tién
thu thuan tir viéc ban tai san vdi gia tri con lai clia tai san) dugc hach toadn vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Quyén strdung dat

Quyén sir dung dat dugc ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh trén bang can déi ké toan hop nhat khi Nhém Céng ty nhan dugc
gidy chiing nhan quyén s dung dat. Nguyén gia quyén s&r dung dat bao gom tat cd nhiing chi phi c lién quan truc ti€p dén viéc
dua tai s&n vao trang thai sdn sang dé st dung.

Tién thué dat trd trudc cho cac hop déng thué dat cé hiéu luc truée ndam 2003 va dugce cdp Gidy chiing nhan quyén st dung dat
dugc ghi nhan la tai san 6 dinh vo hinh theo quy dinh clia Thong tu sé 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh vao ngay 25
thang 4 ndm 2013 hudng dan ché do quan ly, st dung va trich khau hao tai san cé dinh (“Théng tu 45”).
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3.7 Khdu hao va hao mén
Khau hao tai san c6 dinh hiu hinh va tai san cé dinh thué tai chinh va hao mon tai san cé dinh vo hinh dugc trich theo phuong
phap khdu hao dudng théng trong thai gian hitu dung udc tinh clia méi tai sén nhu sau:
Quyén strdung dat 50 ném
Nha clra va vat kién tric 5-50 nam
May moc va thiét bi 5-25nam
Thiét bj van phong 3-10ndm
Phan mém may tinh 2-6ndm
Phuong tién van tai 8-15nam
Tai sdn khac 12-25ndm

3.8 Bdtdéng san dau tu
B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon 10y ké.
Cac khoan chi philién quan dén bét déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gia trj con lai clia bat
dong san dau tu khi Nhém Cong ty ¢ kha ndng thu dugc céc lai ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat dong dugc danh
gid ban dau clia bét déng san dau tu do.
Khdu hao va hao mon bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phép khdu hao dudng thang trong sudt thai gian hitu dung
udc tinh clia cac bat dong san nhu sau:

Nam nay Nam truéc

Quyén strdung dat 50 nam 50 ndm
Nha ctra va vat kién tric 20-25nam 6-25nam
B4t dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can doi ké toan hop nhat sau khi da ban hodc sau khi bat dong san
dau tu da khong con duagc st dung va xét thay khong thu duagc lgi ich kinh té trong tuong lai ti viéc thanh ly bat déng san dau
tu do. Chénh léch gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san vai gid tri con lai clia bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao bao céo két
qud hoat déng kinh doanh hop nhét trong nam thanh ly.
Viéc chuyén ti bdt dong sén chti sa hiu strdung hodc hang ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi co su thay déi vé muc dich
strdung nhu trudng hop chti sa hitu chdm dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat ddéng hodc khi két thuc giai
doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chli s htu st dung hay hang tén kho chi khi co su thay
déi vé muc dich stt dung nhu cac trusng hgp chl s& hiu bat dau st dung tai san nay hodc bt dau trién khai cho muc dich ban.
Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bét dong san chl s6 hu st dung hodc hang tén kho khong lam thay ddi nguyén gia
hay gia tri con lai cCia bt déng san tai ngay chuyén déi.

3.9 Cdckhodn ddu tu
Ddu tu'vdo cong ty lién két
Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phap von chii sé hitu. Cong ty lién két la cdng ty ma trong
dé Nhom Cong ty cé anh hudng dang ké nhung khéng phai la cong ty con hay cong ty lién doanh ctia Nném Céng ty. Thong
thudng, Nhém Cong ty dugc coi la co &nh hudng dang ké néu sé hiiu trén 20% quyén bd phiéu & don vi nhan déau tu.
Theo phuong phéap vén chl s& hitu, khodn dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhat theo gia géc, sau
dé dugc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan s hiu cia Nhém Cong ty trong gid tri tai san thuan clia cong ty lién két sau
khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tr viéc dau tu vao cong ty lién két dugc phan anh trong gid tri con lai cia khodn dau tu.
Nhom Cong ty khéng phan b6 Igi thé thuong mai nay ma hang ky thuc hién danh gia xem lgi thé thuong mai c6 bj suy giam
gid tri hay khéng. Bao céo két qua kinh doanh hop nhat phan énh phan sé hiu ctia Nném Céng ty trong két qua hoat déng kinh
doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

Thoéng diép Ban Lanh dao Quaén tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh




¥
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NH[(T (tiép theo)

vao ngay 30 thdng 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

3.10

B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Cdc khodn dau tu (tiép theo)

Dau tu'vao cong ty lién két (tiép theo)

Phan s& hiiu clia nha dau tu trong Igi nhuan (16) ctia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va phan s& hitu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy dugc ghi nhan vao cac quy. Thay doi
10y ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gié tri con lai clia khoan dau tu vao cong ty lién két. C6 tic dugc nhan tir cong ty lién két
dugc can trir vao khoan dau tu vao cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc lap cling ky véi bdo céo tai chinh hgp nhét cia Nhém Cong ty va st dung cac chinh
séch ké toan nhat quan vsi Nhom Cong ty. Cac diéu chinh hop nhét thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam céac chinh sach ké
toan dugc dp dung nhat quéan véi Nhém Cong ty trong trudng hop can thiét.

Ching khodn kinh doanh va dau tu gop vén vao don vj khdc

Chuing khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gia goc.

Du phong giam gid tri cdc khodn ddu tu

Du phong cho viéc gidm gia tri clia cac khodn dau tu duoc lap khi co bang chimng chac chan cho thay co su suy gidm gia tri clia
cac khodn dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan nam. Tang hoac gidm sé du tai khodn du phong duoc hach todn vao chi phf
tai chinh trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Ddu tu ndm gitr dén ngdy ddo han

Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gid géc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay duoc
ghi nhan theo gid tri c6 thé thu hoi. Cac khodn suy gidm gid tri cia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai
chinh trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va giam trs truc tiép gia tri dau tu.

Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gébm cac chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hop nhat va dugc
phan bé trong khodng thdi gian tra trudc hodc thai gian cac Igi ich kinh té tuong Uing dugc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi vu chd két chuyén, chi phi phét trién viing nguyén liéu va cay trong trén dat ducc tinh toan va phan bé vao chi phi san
xuat kinh doanh trén co s& san lugng dudng thuc té san xuat trong nam.

Tién thué ddt tra trudc
Tién thué dat tra trudc bao gém s6 du chua phan bé hét ctia khodn tién thué dat da tra theo hop dong thué dat ky véi nbng dan

trong thoi han 44 - 50 nam. Theo Thong tu 45, khodn tién thué dat tra trudc néi trén dugc ghi nhan nhu chi phi tra trude dai han
va dugc phan bé vao chi phi trong thoi gian con lai clia hgp dong thué.
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Hop nhdt kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia mua. Gia phi hgp nhét kinh doanh bao gém gia tri hop Iy tai ngay
dién ra trao d6i clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai trd da phéat sinh hodc da thira nhén va cac cong cu vén do bén
mua phat hanh dé déi ldy quyén kiém soat bén bj mua, va cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc hgp nhét kinh doanh. Tai sén,
NG phai tra cé thé xac dinh dugc va ng tiém tang da thira nhén trong giao dich hgp nhét kinh doanh sé dugc ghi nhén ban dau
theo gid tri hop Iy tai ngay hop nhat kinh doanh.

Loi thé thuong mai phat sinh ti hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, la phan chénh léch gitia gia phi hop
nhat kinh doanh so vd&i véi phan s& hitu clia bén mua trong gid tri hgp ly thuan cla tai sén, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va
cac khodn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia géc tir viec hgp nhat kinh doanh thap hon gid tri hop ly cla tai san thuan clia cong
ty con dugc mua, khodn chénh léch dugc ghi nhan truc tiép vao bao cao két qua kinh doanh hap nhat. Sau khi ghi nhan ban dau,
lgi thé thuong mai dugc xac dinh gid tri bang gid goc trir di gid tri phan bé Iy ké. Lai thé thuong mai dugc phan bé theo phuong
phap dudng thang trong thoi gian hitu ich dugc udc tinh 1a mudi (10) nam. Binh ky cong ty me danh gia tén that Igi thé thuong
mai tai cong ty con, néu c6 bang chiing cho thdy s6 Igi thé thuong mai bj tén that Ién hon so vai s6 phan bé hang ky thi phéan bé
theo s6 lgi thé thuong mai bj tén théat ngay trong ky phét sinh.

Lai thé thuong mai khéng dugc ghi nhan cho nghiép vu hap nhét kinh doanh cac cong ty cling dudi su kiém soét chung, la mot
nghiép vu hgp nhat kinh doanh trong dé tét ca cac cong ty dugc déng kiém soét bdi cing mét déi tuong hodc cac déi tuong
trudc va sau khi hgp nhat kinh doanh, va su kiém soat nay la khong nhat thai. Mot cong ty cé thé chiu su kiém soat bai mot ca
nhan hodc nhom ca nhan theo mot thda thuan hop dong. Chénh léch gilra gid phi dau tu clia bén mua va gia tri tai san thuéan
clia bén ban dugc ghi nhan riéng biét nhu mét khodn phu troi hgp nhét trong ngudn von chi sé hiu va dugc trinh bay tai khoan
muc “Vén khac clia chti s& hiu”trén bang can déi ké toan hop nhat.

Giao dich hap nhét kinh doanh dudi su kiém sodt chung duac thuc hién nhu sau:
» Tai sén va ng phai trd clia cac cong ty dudc hap nhét theo gia tri ghi s6 tai ngay hgp nhat kinh doanh;
» Khong c6 lgi thé thuong mai phét sinh tir giao dich hgp nhét kinh doanh; va

» Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat déng ctia cac doanh nghiép hop nhat cho ca ky ké
toan nam, bat ké thai diém phéat sinh nghiép vu hop nhat.

Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khdc phat sinh lién quan truc tiép dén cac khodn vay ctia Nhém Cong ty.

Chi phi di vay dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cac khoan dugc von héa nhu theo ndi dung clia doan
tiép theo.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cé mat thai gian da dai dé
c6 thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc vén hda vao nguyén gia cla tai san do.

Cdc khodn phadi tra va chi phi trich truéc

Cac khodn phai trd va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai trd trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich vu da
nhan dugc khong phu thudc vao viec Nhém Cong ty da nhan dugc hda don clia nha cung cép hay chua.
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Cdc nghiép vu bdng ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vj tién té khac véi don vj tién té trong ké toan ctia Nhém Cong ty (VND) dugc hach toan

theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

» Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu dugc hach toan theo ty gid mua cla ngan hang thuong mai noi Nhém Cong ty
chi dinh khdch hang thanh toén;

» Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach todn theo ty gid ban clia ngan hang thuong mai noi Nhém Céng ty du
kién giao dich; va

» Giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh toan ngay bang ngoai té (khong qua cac tai khoan phai tra) ducc
hach todn theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi Nhdm Céng ty thuc hién thanh todn.

Tai ngay két thic ky ké todn ndm, cac khodn muc tién té co6 gbc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngay

clia bang can déi ké toan hop nhat theo nguyén tac sau:

» Cac khodn muc tién té dugc phan loai la tai san dugc danh gid lai theo ty gia mua clia ngan hang thuong mai noi Nhom Cong
ty thudng xuyén cé giao dich; va

» Cac khodn muc tién té dugc phan loai la ng phai trd dugc danh gia lai theo ty gid ban ctia ngan hang thuong mai noi Nhom
Cong ty thuong xuyén co giao dich.

Tt c& cac khoadn chénh léch ty gia phat sinh dugc hach todn vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.
Chuyén d6i bdo cdo tai chinh cda co sé hoat déng & nuéc ngodi

Cho muc dich trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhét, cac khodn muc tai sdn va cdng ng clia cong ty con & nudc ngoai trong Nhom
Cong ty dugc chuyén déi sang VND st dung ty gid vao ngay két thuc ky ké toan nam. Cac khodn muc thu nhap va chi phi dugc
quy ddi theo ty gia trung binh trong ky ké toan nam, trir trudng hop ty gié bién déng manh trong nam thi dung ty gia tai thai diém
phat sinh cac giao dich. Chénh léch ty gid, néu c6, dugc hach toan vao tai khodn chénh léch ty gia héi doai & khodn muc von trén
bang can déi ké toan hgp nhat (dugc phan bd tuong Uing cho cac cd déng khong kiém soat).

Trdi phiéu chuyén déi

Tréi phiéu chuyén déi, ma cé thé dugc chuyén déi thanh mot sé lugng cé phiéu phd théng cé dinh, dugc phan chia thanh ng
phai trd tai chinh (cho phén thoa thudn mang tinh bat budc phai chi trd bang tién hodc tai san tai chinh khac) va von chli sé hiiu
(phan quyén chuyén déi thanh c& phiéu trong mét thai gian nhét dinh) theo diéu khoan hop déng.

Tai ngay phat hanh, gia tri hop ly clia thanh phan ng phai tra tai chinh trong trai phiéu chuyén déi dugc xac dinh bang cach chiét
khau gia tri danh nghia cia khoan thanh toan trong tuong lai (gdbm ca ng géc va lai trai phiéu) vé gia tri hién tai theo lai suat ctia

trai phiéu khong chuyén déi tuong ty trén thi trudng va trir di chi phi phat hanh tréi phiéu chuyén déi.

Phan con lai trong téng tién thu dugc tir phét hanh trai phiéu chuyén déi dugc phan bé cho quyén chuyén déi va dugc ghi nhan
vao vén chi s& hitu. Gid tri ghi s6 clia quyén chuyén déi khong dugce danh gid lai trong cac nam sau.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu chuyén déi dugc phan bé dan phu hop véi ky han tréi phiéu. Tai thoi
diém ghinhan ban dau, chi phi phéat hanh tréi phiéu chuyén déi dugc ghi gidm vao phan ng géc cla trai phiéu.

Cé phiéu quy

C6 phiéu quy dugc Nhom Cong ty mua lai dugce ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén chi s& hitu. Nhom Cong ty khong ghi
nhan cac khoan 13i/(16) khi mua, ban, téi phat hanh hodc hly cac cong cu von chii sé hitu ctia minh.
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Phan chia lgi nhudan

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khong bao gém cac khoén l&i tir giao dich mua gia ré) cé thé dugc chia cho cac c6
dong sau khi dugc Dai hoi déng cd dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu 1é cia Cong ty va cac quy
dinh clia phdp luat Viét Nam.

Nhém Cong ty trich 1ap cac quy du phong sau ti lgi nhudn thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém Cong ty theo dé
nghi clia Hoi déng Quan tri va dugc cac b dong phé duyét tai Dai hdi dong cd dong thudng nién.
» Quy ddu tu phdt trién

Quy nay duoc trich lap nham phuc vu viéc ma rong hoat dong hoadc dau tu chiéu sau clia Nhom Cong ty.

» Quy khen thudng, phuc loi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc Igi cho cong nhan vién
va dugc trinh bay nhu mot khodn phai trd trén bang can doi ké toan hop nhéat.

» Quy phdt trién khoa hoc va céng nghé

Quy nay duoc trich 1ap theo Nghi dinh s6 95/2014/ND-CP ngay 17 thang 10 nam 2014 nham phuc vu viéc dau tu khoa hoc va
cong nghé tai Viét Nam ctia Nhém Cong ty.

Ldi trén cé phiéu

Lai ca ban trén cé phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢ déng s& hitu ¢d phiéu phd théng
clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s lugng binh quéan gia quyén cla sé cb
phiéu phd théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén ¢ phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoac 16 sau thué phéan bé cho ¢ dong sé hitu c6 phiéu phé théng
clia Cong ty cho s6 lugng binh quén gia quyén ctia s6 cb phiéu phd théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quén gia
quyén cla cd phiéu phd théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tét ca cac cd phiéu phd théng tiém nang cé tac dong suy
gidm déu dugc chuyén thanh cd phiéu phé théng.

Ghinhdan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhém Cong ty cé kha nang nhéan dugc cac Igi ich kinh té c6 thé xac dinh duge mot cach chic chan.
Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop Iy clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cac khodn chiét khdu thuong mai,
gidm gia hang ban va hang ban bij tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap tng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén s& hiu hang hoa da dugc chuyén sang ngusi mua,
thuong la trung véi thoi diém chuyén giao hang hoéa.

Doanh thu bdn dién

Doanh thu ban dién dugc ghi nhan dua trén s6 lugng dién thuc té da ban va truyén tai lén ludi dién theo gia ban dién da thoa
thudn trudc.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué theo hop déng thué hoat dong dugc ghi nhéan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh riéng theo
phuong phap dudng thang dua trén thai han clia hop déng thué.
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Ghi nhén doanh thu (tiép theo)

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cép dich vu.
Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién & phat sinh trén co s& dén tich (cé tinh dén lai tlic ma tai san dem lai) trir khi kha néng thu héi
tién lai khong chac chan.

Co turc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan cd tic ctia Nhém Cong ty dudc xac lap.
Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bang sé tién du kién duoc
thu hoi tr hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suat va cac luat thué cé hiéu lyc dén ngay két thuc ky ké toan
nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trir trudng hop thué thu
nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugce ghi thang vao von chii s& hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién
hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao von chii sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nop khi Nhém Cong ty cd
quyén hgp phap dugc bu trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Nhém Cong ty du
dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai tai ngay két thic ky ké todn nam gilra co sé tinh thué
thu nhap clia cac tai sdn va ng phai trd va gia tri ghi s6 clia ching cho muc dich lap bdo céo tai chinh hop nhét.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thoi chiu thué.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét c& cac chénh léch tam thai dugc khdu trir, gid tri dugc khau trir chuyén
sang cac nam sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu dai thué chua st dung, khi chac chén trong tuong lai sé cé lgi nhuan
tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thai dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn ndm va phai giam gia tri ghi s6
cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n muc bao dam chac chan co du loi nhuan tinh thué cho phép Igi ich clia mot phan hoac
toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap hoén lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem
xét lai vao ngay két thic ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi chdc chdn c6 dd Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé c6 thé su
dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhdp hodn lai (tiép theo)

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé dp dung cho ky ké toan
khi tai san dugc thu héi hay no phai trd dugc thanh todn, dua trén cac muc thué sudt va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thuc
ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhén vao bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phat sinh lién quan dén moét khoan muc dugce ghi thadng vao vén chii sé hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing
duoc ghinhan truc tiép vao vén chu sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bl trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd khi Nhém Cong ty co quyén
hop phap dugc bu trir gidia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap
hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tai thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué
dé6i véi cung maét don vi chiu thué hodc Nhém Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhéap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan hodc thu héi tai sdn déng thai véi viec thanh toan ng phai trd trong ting ky tuong lai khi cac
khodn trong yéu ctia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc tai san thué thu nhap hoan lai dugc thanh toan hodc thu hoi.

Cdc bén lién quan

Céc bén dugc coi la bén lién quan clia Nném Cong ty néu mét bén co kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém soat bén kia hodc
gay anh hudng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hodc khi Nhém Coéng ty va bén kia cling
chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gom ca
cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cla ho.

Théng tin bé phan

Mot bd phan la mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét dugc ctia Nhém Cong ty tham gia vao viéc cung cap san phdm hodc
dich vu trong mot moi trusng kinh té cu thé (bd phan chia theo viing dia ly), méi bo phan nay chiu rui ro va thu dugc lgi ich khéc
biét vai cdc bd phan khac.

Bo phan theo hoat dong kinh doanh ctia Nhém Cong ty chl yéu dugce xac dinh dua trén viéc ban cac sén pham dusng va phu
pham tir dudng. Ban Téng Gidm déc xéc dinh bd phan theo khu vuc dia ly dua theo dia diém cuia tai sén ctia Nhom Cong ty.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN

CAC GIAO DICH CHUYEN NHUGNG QUAN TRONG TRONG NAM
Mua Cbéng ty Global Mind Commodities Trading Pte., Ltd (“Céng ty GMC”), c6ng ty con mdi

Vao ngay 2 thang 9 nam 2019, Nhom Coéng ty da hoan tat giao dich nhan chuyén nhugng 11.340.000 6 phan clia Cong ty GMC,
tuong Ung vai ty 1& s& hitu 45% tir cac c6 dong hién hitu vai tdng gia phi la 259.965.000.000 VND. Theo do, Cong ty GMC tré thanh
cong ty lién két cia Nhom Cong ty. Vao ngay 2 thang 1 nam 2020, theo bién ban thoa thuan gitia cac c6 déng, Nnom Céng ty ndm
quyén kiém soat Cong ty GMC va do d6, Cong ty GMC tré thanh cong ty con clia Nhom Cong ty ti ngay nay.

Mua Céng ty Global Mind Commodities Trading Pte., Ltd (“ Céng ty GMC”), c6ng ty con mdi (tiép theo)

Tai ngay 30 thang 6 ndm 2020, gié tri hop ly udc tinh clia cac tai sén va ng phai tré cé thé xac dinh dugc ctia GMC vao ngay hop
nhat kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh
tai ngay mua

TAI SAN

Tién va tuong duong tién 346.936.037.936
Phai thu ngan han 208.886.942.645
Tra truéc cho ngudi ban ngan han 14.857.903.384
Phai thu ngén han khac 76.034.305.852
Cac khoan cho vay ngan han 274.445 659
Tai san c6 dinh (Thuyét minh (“TM") s6 13) 58.463.216.892
B4t dong san dau tu (TM s6 16) 223.062.383.155
Dau tu dai han 98.901.203.912
Cac tai san khac 6.445.817.772

1.033.862.257.207

NG PHAITRA

Phai trd nguai ban ngan han 221.208.750.344
Ngudi mua tra tién truéc ngan han 33.915.805.280
Chi phi phai trd ngan han 19.171.267.458
Phai trd khac ngan han 670.909.750
Thué thu nhap hoan lai phai tra do tang gia tri hap ly (TM s6 35.4) 17.022.677.312
Vay dai han (TM s& 25) 171.710.810.452
Céc khodn khac 8.274.622.916
471.974.843.512
GIA TRITAI SAN THUAN THEO GIA TRI HOP LY 561.887.413.695
Lai ich c& déng khong kiém soét (309.038.077.532)
Loi thé thuong mai (TM s6 19) 7.115.663.837
Téng gia phi dau tu 259.965.000.000
Trong do:
f,?,:iggf ly cta khodn dau tu 38% vao Cong ty GMC tai ngay mua thém dé dat duoc quyén 913.517.217.204
Dong tién tur viéc mua lai
Tién thu vé tlr cong ty con 346.936.037.936
Tién chi thuan dé mua cong ty con tinh dén ngay 30 thang 6 nam 2020 (259.965.000.000)
Dong tién thuan tu viéc mua lai 86.971.037.936

Vao ngay 2 thang 2 nam 2020, Nhém Cong ty da hoan tat viéc mua thém 38% cd phan cla Cong ty GMC ti cac ca nhan vdi tng
gia phila 219.333.000.000 VND. Theo do, ty 1é s& hitu cia Nhom Cong ty trong Cong ty GMC la 83%.
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5. TIEN VA CACKHOAN TUGNG DUONG TIEN
VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tién mat 3.854.737.237 3.316.465.385
Tién gl ngan hang 795.465.924.275 912.958.773.342
Cac khoan tuong duong tién () 200.300.000.000 88.500.000.000
TONG CONG 999.620.661.512 1.004.775.238.727
(*)  Céc khodn tuong duong tién tai ngay 30 thang 6 ndm 2020 bao gém cac khoan tién gti bang VND cé ky han dudi ba
(3) thang tai cac ngan hang thuong mai va huéng 1ai sudt tir 5,0% dén 5,5% mot nam.
6. CHUNG KHOAN KINH DOANH
VND
S8 cudi nam S6 dau nam
a2 Gia tri . N Gia tri |
Gia goc heplhy Du phong Gia goc Replky Du phong
(6 phiéu niém yét
(ong ty (6 pha
(.)Pg y OP “an » 339.978.654.175  305.954.000.005  (34.024.654.170) 137.120.422.575  142.049.358.700 -
Dién Gia Lai (“GEG")
(6ng ty C6 phan Du lich
. 34.051.000.000 28.390.000.000 5.661.000.000, = = =
Thanh Thanh Cong (“VNG”) ( )
(6ng ty (6 phan Dau tu
?n? 4 OpMan Aau - 8.470.939.579 6.372.899.999 (2.098.039.580) - - -
va Cong nghiép Tan Tao (“ITA")
(ong ty (5 phan
6.747.003.347 5.470.015.000 1.276.988.347 = = =
Chting khodn Ban Viét (“V(Cl") ( )
(ong ty C6 phan Bia Sai Go
SngTyTa phan Bla o 15.022.500 8,600,000 (6.422.500) 15.022.500 12800000  (2222500)
- Nghé Tinh (“SB1")
Dau tu khdc 13.894.330.915 13.894.330.915 - 28.235.044.315 27.428.602.876 (806.441.439)
TONG CONG 403.156.950.516 360.089.845.919 (43.067.104.597)  165.370.489.390 169.490.761.576  (808.663.939)
7. DAUTU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN
Bay la cac khoan tién gti bang VND co ky han mudi hai (12) thang tai cac ngan hang thuong mai va hudng 1ai suat tir 4,0% dén
7,1% mot nam. Tai ngay 30 thang 6 nam 2020, mét phan cac khoan tién gui 6 ky han dugc dung lam tai san thé chdp cho mot
s6 khodn vay ngan han tai cac ngan hang thuong mai (TM s6 25.1).
Thoéng diép Ban Lanh dao Quaén tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh
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vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGU'G1 BAN
Phdi thu ngdn han cia khdch hang
VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Phadi thu cac bén khac 942977.117.672 849.764.765.504

Trong dé:

Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Tu Vinh

Cong ty C6 phdn Thuong mai Dich vu Lién Loc Phdt

Céng ty TNHH Nudc Gidi khdt Suntory Pepsico Viét Nam

Ba Chau Nhu Phugng

Cdc khdch hang khdc

Phai thu cac bén lién quan (TM s6 36)

TONG CONG

213.479.110.000
108.091.410.500
2.344.779.150
619.061.818.022
83.549.785.012
1.026.526.902.684

131.745.022.500

144.366.740.000

573.653.003.004

847.262.769.737

1.697.027.535.241

Du phong phai thu ngén han clia khach hang khé doi

GIA TRITHUAN

(2.355.871.658)
1.024.171.031.026

(3.457.073.421)

1.693.570.461.820

Tai ngay 30 thang 6 nam 2020, mot phan cac khodn phai thu ngan han ctia khach hang dugc dung lam tai san thé chap cho cac

khoan vay ngdn han tai cac ngan hang thuong mai (TM s6 25.1).

Chi tiét tinh hinh tdng giam du phdng cdc khodn phai thu ngdn han caa khdch hang khé d@oi:

VND

Nam nay Nam trudc
S dau nam 3457.073421 3.095.617.778
Du phong trich I&p trong ndm 5.522.798.990 955.766.394
Hoan nhap du phong trong nam (6.624.000.753) (594.310.751)
S cudi nam 2.355.871.658 3.457.073.421
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8. PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUG1 BAN (tiép theo)
8.2 Trd truéc cho ngudi bdn
VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 2.522.123.757.499 1.946.736.551.586
Tré trudc cho cac bén lién quan (TM s6 36) 592.142.205.877 1.088.360.866.098
Tra trudc cho néng dan (*) 379.735.552.751 310.127.756.881
Trd trudc cho céc bén khac 1.550.245.998.871 548.247.928.607
Trong dé:
- Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu Tu Vinh 499.078.665.783 -
- Cong ty C6 phan Giao dich Hang héa Son Tin 349.900.000.000 =
- Cong ty C6 phdn Thuong mai Dich vu Lién Loc Phdt 301.362.125.734 50.000.000.000
/f—g;/;g A/t’)i/nié i:ydn Thuong mai Dich vu Xudt nhdp khdu ARG i
- Céng ty TNHH Dich vu Hoang Tuyét = 249.976.000.000
- Cdc khoan tra trudc khdc 199.905.207.354 248.271.928.607
Dai han 92.623.661.450 109.158.380.150
Trd trudc cho nong dan (¥) 92.623.661.450 109.158.380.150
TONG CONG 2.614.747.418.949 2.055.894.931.736
Du phong tra truéc cho ngusi ban ngan han kho doi (31.703.663.469) (43.354.882.201)
GIATRI THUAN 2.583.043.755.480 2.012.540.049.535
(*)  Céc khodn tra trudc cho ndng dan tréng mia dugc ddm bao mot phan béi gidy chiing nhan quyén st dung dat ctia ngudsi
néng dan va hudng lai sudt ap dung.
Chi tiét tinh hinh tdng giam du phong cdc khoan trd trudc cho ngudi bdn ngdn han khé doi:
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 43.354.882.201 58.036.481.816
Du phong trich lap trong ndm 11.103.142.912 16.194.355.014
Hoan nhap dy phong trong ndm (22.754.361.644) (30.875.954.629)
S6 cudi nam 31.703.663.469 43.354.882.201
Thong diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat déng trong n&m B&o cdo phat trién bén ving W
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vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
9. PHAITHU VE CHO VAY NGAN HAN 10. PHAITHU KHAC (tiép theo)
VND Chi tiét tinh hinh tdng giam du phong cdc khodn phai thu ngdn han khdc khé doi:
S0 cudi nam SO dau nam VND
Phai thu cac bén lién quan 398.706.816 15.000.000.000 N N .
Nam nay Nam trudc
Phai thu cac bén khac (*) 274584218 -
- . S6 dau nam 626.303.698 14.285.119.008
TONG CONG 673.291.034 15.000.000.000
Du phong trich lap trong ndm 5.183.437.086 402.910.848
(*)  Day la khodn phai thu vé cho vay ngan han vai ky han 12 thang va hudng lai suat tir 6,0% dén 8,5% maot nam. Hoan nhap du phong trong nam (269.484.196) (14.061.726.158)
) i S6 cudi nam 5.540.256.588 626.303.698
10. PHAITHU KHAC
11. HANGTON KHO
VND
S8 cudi nam S6 dau nam VND
Ngén han 1.937.434.918.704 1.425.093.673.613 S6 cudi nam S6 dau nam
Ky quy va dat coc thué dat (*) 1.198.218.256.726 1.204.178.761.999 Gia goc Du phong Gia goc Du phong
Ky quy cho cac hop dong tuong lai 546.772.649.476 - Thanh pham 1051.092.338.189 (3.945.634.726) 941.734.766.976 (2.389.182.020)
Lai phai thu 106.961.636.993 132.531.071.829 Hang hoa 507.351.475.633 (6.663.039.137) 936.411.956.323 (17.728.811.195)
Tam tng nhan vién 15.139.431.243 42.222.321.893 Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang 444.169.101.425 - 382.244.481.692 -
Khac 70.342.944.266 46.161.517.892 Nguyén vat liéu 440174810698 - 424.942.250.381 (956.559.197)
Dai han 9.183.228.001 36.936.554.195 Cong cu va dung cu 63.390.339.421 (1.199.469.827) 40.500.114.566 (1.091.174.560)
Ky quy thué dat 9.029.459.533 - Hang gui di ban 34.976.735.383 = 11.858.338.161 =
Khac 153.768.468 36.936.554.195 Hang di ducng = = 65.872.403.404 =
TONG CONG 1.946.618.146.705 1.462.030.227.808 TONG CONG 2.541.154.800.749 (11.808.143.690) 2.803.564.311.503 (22.165.726.972)
Du phong céc khodn phai thu khac ngan han khé doi (5.540.256.588) (626.303.698)
i . Tai ngay 30 thang 6 nam 2020, mot phéan hang ton kho dugc dung lam tai san thé chap cho céc khoan vay ngan han tai cac ngan
GIATRITHUAN 1.941.077.890.117 1.461.403.924.110 hang thuong mai (TM s6 25.1).
Trong dé:
Phai thu ttr cdc bén lién quan (TM s6 36) 1218995305217 1.021.948.087.129 Chi tiét tinh hinh tang giam dy phong giam gid hang tén kho:
Phdi thu tur cdc bén khdc 722.082.584.900 239.455.836.981 VND
(*) Chu yéu bao gém: Nam nay Nam truéc
' 5 o i 5 § 5 S6 dau nam 22.165.726.972 37.654.315.402
(|)\ Khodn d?t co/c tr \gw 673 /ty VND tfjeo cac HQE) dong DatAcoc ky rjga}/ 21 thar:g 6A\nam\201 ?yaAnga}{ 2? tharp 6 nam 291 9 R e g P ———— 21652663544 33,047 490,288
va Phu luc s6 3 ky ngay 30 thang 10 ndm 2019 gitia Nhém Cong ty va Cong ty C6 phan Toan Hai Van vdi tong gia tri hgp dong ) . 5
14 1.440 t§ VND dé thué céc 16 dit c6 téng dién tich 218.238,06 m2 thudc Du an Khu Phic hop Vinh Bam, Huyén Phi Quéc, St dung dy phong trong nam (31.304.903.466) (48.125.714.370)
Tinh Kién Giang trong thai han 40 ndm; va Chénh léch ty gid (705.343.360) (410.364.348)
S6 cubi nam 11.808.143.690 22.165.726.972

(i) Khodn dat coc tri gid 522 ty VND theo cac Bién ban Ghi nhd ky ngay 24 thang 6 ndm 2019 va ngay 25 thang 12 ndm 2019
va Phu luc s6 7 ky ngay 12 thang 3 nam 2020 gitta Nhom Céng ty va Cong ty C6 phan Khu Céng nghiép Thanh Thanh Cong
véi téng gia trj theo Bién ban Ghinhd la 634 ty VND dé thué cac |6 ddt cé dién tich 456.655,3 m2 tai Khu Cong nghiép Thanh
Thanh Cong, Ap An Hoi, Xa An Hoa, Huyén Trang Bang, Tinh Tay Ninh trong thai han 38 nam.
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i
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thdng 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

14. TAISAN CO PINH THUE TAI CHINH

15.

B09-DN/HN

VND

May méc va thiét bi

Nguyén gia:

S6 dau nam

142.678.391.405

Tang trong ndm

61.374.210.459

Mua lai tai san c& dinh thué tai chinh

(63.571.310.364)

S6 cudi nam

140.481.291.500

Gia tri khau hao lay ké:

S6 dau nam 39.740.824.845
Khau hao trong nam 10.817.072.773
Mua lai tai san c6 dinh thué tai chinh (18.237.147.782)
S6 cudi nam 32.320.749.836
Gia tri con lai:
S6 dau nam 102.937.566.560
56 cudinam 108.160.541.664
TAI SAN CO DINH VO HiNH
VND

Quyén st Phan mém X A

dung dat may tinh WOl Tong cong
Nguyén gia:
S6 dau nam 131.094.126.023 26.450.180.698 36.379.934 157.580.686.655
Mua mdi 119.366.036.410 8.099.320.596 = 127.465.357.006

Dau tu xay dung co ban hoan thanh

12.328.631.113

= 12.328.631.113

Thanh ly

(11.543.288.384)

- (11.543.288.384)

Gidm do thanh ly dau tu cong ty con

(1.167.385.487)

= (1.167.385.487)

Chénh léch ty gid = (166.602.796) = (166.602.796)
S6 cudi nam 238.916.874.049 45.544.144.124 36.379.934 284.497.398.107
Trong dé:

Bahao mon hét /.365.828.923 6.964.002.048 36.379.934 14.366.210.905
Gia tri hao mon lay ké:
S6 dau nam 28.279.955.232 15.120.948.007 36.379.934 43437.283.173
Hao mon trong ndm 10.852.725.554 5.223.229419 = 16.075.954.973
Gidm do thanh ly dau tu cong ty con - (1.167.385.487) - (1.167.385.487)
Thanh ly (533.246.846) = = (533.246.846)
Chénh léch ty gid = (56.011.359) = (56.011.359)
S6 cudinam 38.599.433.940 19.120.780.580 36.379.934 57.756.594.454
Gia tri con lai:
S6 dau nam 102.814.170.791 11.329.232.691 = 114.143.403.482
S6 cudi nam 200.317.440.109 26.423.363.544 = 226.740.803.653
Trong do:

Tai san cam c6, thé chdp (TM s6 25)

5.199.519.344

= 5.199.519.344
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16. BATPONG SAN PAUTU

VND

Nguyén gia:

S6 dau nam 29.296.423.000 149.934.783.174 179.231.206.174
Tang tU hop nhat kinh doanh (TM s6 4) = 243.907.302.995 243.907.302.995
Bau tu xady dung co ban hoan thanh 210.392.416.100 = 210.392.416.100
Mua mdi trong ndm = 32.000.960.916 32.000.960.916
Phan loai sang tai san cé dinh hu hinh - (11.239.464.908) (11.239.464.908)
Thanh ly (16.328.127.682) = (16.328.127.682)
Chénh léch ty gid = 110.801.916 110.801.916
S6 cudi nam 223.360.711.418 414.714.384.093 638.075.095.511

Gia tri hao mon lay ké:

S6 dau nam 5.955.601.609 16.040.861.139 21.996.462.748
Tang tU hop nhat kinh doanh (TM s6 4) = 20.842.056.795 20.842.056.795
Khau hao va hao mon trong nam 566.392.750 6.816.620.811 7.383.013.561
Phan loai sang tai san cé dinh hu hinh - (4.571.120.504) (4.571.120.504)
Chénh léch ty gid = (13.214.818) (13.214.818)
S6 cudi nam 6.521.994.359 39.115.203.423 45.637.197.782
Gia tri con lai:
S6 dau nam 23.340.821.391 133.893.922.035 157.234.743.426
S6 cudi nam 216.838.717.059 375.599.180.670 592.437.897.729
Trong dé:

Tai san cam c6, thé chdp (TM s6 25.1) 22.774.428.641 335.143.055.679 357.917.484.320

Gid tri hgp ly ctia bt ddng san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thic tai ngay 30 thang 6 nam 2020. Tuy
nhién, Ban Téng Giam déc Cong ty tin tudng réng gid tri hop ly clia bat dong san dau tu Ién hon gia tri con lai trén sé sach ké toan
trén o sG cac bat dong san dau tu hau hét da dugce cho thué tai ngay két thuc ky ké toan nam.

Doanh thu va chi phi lién quan dén bdt déng san dau tu

VND

Nam nay

Nam trudc

Thu nhép tU cho thué bat déng san dau tu

Chi phi hoat déng kinh doanh truc tiép clia cac bat dong

san dau tu tao thu nhap cho thué trong ném

30.213.621.672

24.041.879.003

(16.566.455.776)

(18414.797.301)

Thong diép Ban Lanh dao

Quantri Cong ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
17. CHIPHI XAY DUNG CG BAN DG DANG
VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Heé théng dién mat troi 237.601.325.244 335.246.983.270

Heé théng sdy ba mia

Heé théng mdy mac thiét bj dang lap dat

Chi phi chuyén nhugng dét tai Tay Ninh

May moc thiét bi (“MMTB”) san xuét mia dudng

Cai tao nha may va van phong

40.095.293.483
27.208.126.436

31.182.337.499

41.323.481.783

210.392.416.100

14.331.497.957

2.119.149.379

Khac 36.622.063.605 44.353073.508
TONG CONG 341.526.808.768 678.948.939.496
18. CACKHOAN PAU TU TAI CHiNH DAI HAN
VND
S8 cudi nam S6 dau nam

Dau tu vao cong ty lién két (TM s6 18.1)

Dau tu gop vén vao don vi khac (TM s 18.2)

Bau tu ndm gitr dén ngay dao han (¥*)

381.424.975.548
767.001.478.655
99.180.000.000

105.631.208.868

20.041.830.629

TONG CONG

1.247.606.454.203

125.673.039.497

Du phong dau tu tai chinh dai han

GIATRITHUAN

(2.001.366.303)
1.245.605.087.900

(741.216.334)

124.931.823.163

(*) Day la cac khoan tréi phiéu tai cac ngan hang thuong mai c6 ky han tir ba (3) dén mudi (10) nam va hudng 1ai suét tir 6,5% tdi
8,3% mot nam. Mot phan clia khoan trai phiéu trén dugc dung lam tai san thé chap cho cac khoan vay tai cac ngan hang thuong

mai (TM s& 25).
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18. CACKHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)

18.1 Ddu tu'vao céng ty lién két

Chi tiét cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két nhu sau:

S8 cudi nam S8 dau nam
Tén Linh vuc Tinh hinh
cong ty kinh doanh  hoatdéng  S0luong Gia tri % 56 lugng Gid tri %
(cdphan)  ghisd (VND) sGhilu  (cdphan)  ghisd (VND) 56 hiiu
Congty COphan i gy A
XudtNhépkhau ., .. Dang hoat dong 2.082.900 351.065.814.753 41,65 - - -
. bdt dong sdn
Tan Dinh (*)
San xudt tinh bot va céc
san phdm lién quan dén
(ong ty Cophan  tinh bot; san xudt cac sén
(ongnghigp  pham cOdECTRANGO, —y 0t dong 3157920 30359160795 1913 3157920 30359160795 19,13
Hda chat d6 udng khang 6 con va
Tay Ninh nudc khodng, hop chét
nitg; Idp dat mdy moc va
thiét bi cong nghiép
Cong ty (5 phan  Tréng mia, san xudt va
Mia dudng kinh doanh duong, san  Pang hoat dong - - 6.370.806 75.272.048.073 21,67
Tay Ninh Va Cao su
TONG CONG 381.424.975.548 105.631.208.868
VND
Gia géc clia khoan dau tu:
S6 dau nam 100.546.056.133
Dau tu tdng thém trong ndm 693.096.900.000
Chuyén thanh cong ty con — Cong ty GMC (TM s6 4) (332.755.200.000)
Gidm gid trj dau tu (68.966.856.133)
S6 cudi nam 391.920.900.000
Phan lily ké lgi nhuan (18) sau khi mua céng ty lién két:
S6 dau nam 5.085.152.735
Phan Igi nhuan tir cong ty lién két trong nam 18.736.282.164
C6 tuc dugc nhan trong nam (16.664.000.000)
Chuyén thanh céng ty con — Cong ty GMC (TM s64) (11.348.167.411)
Gidm do thanh ly (6.305.191.940)
S6 cudi nam (10.495.924.452)
Gia tri con lai
S6 dau nam 105.631.208.868
S6 cudi nam 381.424.975.548
Thong diép Ban Lanh dao Quantri Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh 255
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
18. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
18.2 Ddu tu' gép vén vao don vi khdc
S8 cudi nam S6 dau nam
Hoat dong chinh Gia tri ghi sé Gia tri ghi sé
. 0, 2 o 4 o, 2 ~
(VND) % s& hitu (VND) % s& hitu
o L Kinh doanh
. 5 Dha ,
cong ty CO phan bit dong sin kho cdng,  591.654.980.000 1812 : -
Toan HaiVan 2 M
bén bai
Cong ty C6 phéan Khai thac Kinh doanh cho thué,
va Quan ly Khu Cong nghiép  quan ly khu cong 112.700.000.000 10,89 = =
Bdng Huynh nghiép
e Tréng mia, san xuat va
. 5 Dha . ,
¢ong ty C6 phan Budng kinh doanh dung, s&n 59.051.540,000 693 : -
Tay Ninh (¥) .
va cao su
Cong ty C6 phan Dau tu gr]]h duoaé\r;hsza;jr?ngét
Ha tdng Cum Céng nghiép HERMENSRELTee 1.940.478.185 6,74 1.940.478.185 6,74
N thudc chii s hitu, hodc
Tan Hoi ) .
dithué
o Ché bién dudng mat
Cong ty C6 phan Mia dud ’ ‘
ong ty -0 phian iia "9 Va Cac san pham sau 8 = 17.360.136.000 13,08
Son Duong .
dudng
Dau tu dai han khac 1.654.480.467 741216444

TONG CONG

767.001.478.652

20.041.830.629

Du phong dau tu tai chinh dai han

GIA TRITHUAN

(2.001.366.303)
765.000.112.349

(741.216.334)

19.300.614.295

(*) Trong ky, Nném Cong ty da thuc hién chuyén nhugng 4.334.546 ¢d phan, tuong duong 14,74% quyén biéu quyét trong Cong ty
Tani Sugar vdi téng gid phi chuyén nhugng 1a 125.701.834.000 VND va ty |é s& hitu gidam tir 21,67% xudng 6,93%. Tai ngay chuyén
nhugng, khodn dau tu dai han khac nay dugc ghi nhan theo gié tri hop ly va dugc coi la gié tri hap ly (gia géo) tai thai diém ghi
nhan ban dau. Phan chénh léch gitia gia tri hop ly clia khodn dau tu con lai cong vai khodn thu ti chuyén nhuong 4.334.546 ¢
phan va gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu tai thoi diém diing dp dung phucng phap vén chii sé hitu, vai gia tri 33.844.721.573 VND,
dugc ghi nhan vao doanh thu hoat déng tai chinh (TM s6 29.2).
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19. LOITHE THUGNG MAI
VND
Nguyén gia:
S6 dau nam 189.832.404.093
Tang do hap nhat kinh doanh (TM s6 4) 7.115.663.837
Gidm do thanh ly khodn dau tu vao cong ty con (772.462.143)
S6 cudi nam 196.175.605.787
Gia tri khau tru Iy ké:
S6 dau nam 42.025.238.760
Phan bd trong nam 20.174.973.548
S6 cudi nam 62.200.212.308
Gia tri con lai:
S6 dau nam 147.807.165.333
S6 cudi nam 133.975.393.479
20. PHAITRA NGUOIBAN NGAN HAN
VND
S cudi nam S6 dau nam
Phai trd cac bén lién quan (TM s6 36) 107.563.620.963 119.253.087.037
Phai trd cac bén khac 477.818.139.147 384.517.944.966
Trong do:
- Czarnikov Group Limited 78.448.807.979 =
-Néng dan 66.485.218.314 42.816.328.627
- ED&F MAN Sugar Limited 40.078.975.876 =
- Sharp Solar Solution Asia Company Limited = 183.669.534.777
- Cong ty C6 phan Sta Viet Nam = 18.480.886.512
- Khdc 292.805.136.978 139.551.195.050
TONG CONG 585.381.760.110 503.771.032.003
21. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
VND
S cudi nam S6 dau nam
Cac bén lien quan (TM s6 36) 45.161.183.576 108.087.627.478
Cac bén khac 100.265.421.232 39.109.892.784
Trong do:
- XinYuan Trading (Thailand) Co., Ltd. 36.487.098.670 =
- Xiamen Hehujia Trading Co,, Ltd. 29.528.430.500 -
- Kingwell Co., Ltd. 17.729.459.300 =
- Cong ty TNHH Ché bién Thuc phdm & Bdnh keo Pham Nguyén 12.343.731.250 -
- Khdc 4.176.701.512 39.109.892.784
TONG CONG 145.426.604.808 147.197.520.262
Thong diép Ban Lanh dao Quantri Congty Tinh hinh hoat déng trong n&m B&o c&o phat trién bén viing W 257
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
22. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP (PHAI THU) NHA NUGC
VND
S8 dau nam Tang Giam S8 cudi nam
Phéinép
Thué thu nhap doanh nghiép 123.521.173.696 136.720.597.833 (169.105.854.417) 91.135917.112
Thué gia tri gia tang 36.134.813.872 638.960.427.529 (627.274.249.998) 47.820.991.403
Thué thu nhap c& nhan 6.546.209.954 14.449.316.804 (12.242.682.004) 8.752.844.754
Khac 27.228.848.513 164.662.263.723 (161.230.714.666) 30.660.397.570

TONG CONG 193.431.046.035 954.792.605.889 (969.853.501.085) 178.370.150.839
Phai thu
Thué gid tri gia tang 51.414.140.996 263.562.591.226 (218.146.032.871) 96.830.699.351
Thué thu nhap doanh nghiép 5.942.855.586 214.694.656 (236.880.272) 5.920.669.970
Thué thu nhap ca nhan 320.321.667 617.902.851 (515.497.304) 422727214
Khac 5.798.330.525 11.960.109 (2.219.051.615) 3.591.239.019
TONG CONG 63.475.648.774 264.407.148.842 (221.117.462.062) 106.765.335.554
23. CHIPHIi PHAITRA NGAN HAN
VND
S6 cudi nam S8 dau nam
Chi phi l&i vay 118.284.120.243 156.294.765.451
Chi phi mua nguyén vat liéu 86.865.960.582 56.712.015.167
Chiphivan chuyén va d& hang 35.210.471.142 29.367.976.840
Chi phi thuéng hé trg kinh doanh cho dai ly 19.336.490.902 16.402.966.537
Trich trudc chi phi thué nha thau 18.526.087.020 18.952.066.476
Chi phi dich vu mua ngoai 14.696.825.525 9461.816.151
Trich trudc chi phi thué xuét nhap khau dusng tho 718.325.850 24.833.182.360
Khac 67.910.037.556 54.650.828.163
TONG CONG 361.548.318.820 366.675.617.145
24. PHAITRA KHAC
VND
S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 394.675.252.848 284.522.703.568
Cé tlc 324.120.209.282 217.905.972.826
Chi phithu ho 15.773.749.677 15.777.116.532
Thué may moc 3.900.000.000 5.460.000.000
Ky quy 11.978.374.983 5.047.181.408
Khac 38.902.918.906 40.332.432.802
Dai han
Ky quy 6.310.971.782 6.718.381.960
TONG CONG 400.986.224.630 291.241.085.528
Trong dé:

Phai tra cdc bén khdc

Phai tré cdc bén lién quan (TM s6 36)

379.104.033.788

214.788.579.780

21.882.190.842

76.452.505.748
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(14.900.000.000)

(60.855.404.999)

60.855.404.999
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Tréi phiéu dai han
(TM 56 25.4)

634.588.761.689

(309.180.571.649)

(247.580.000.000)

2.095.133.328

1.189.254.200.010

46.407.821.653

(18.646.669.736)

(19.953.527.859)

64.280415.265

20.727.603.983

No thué tai chinh

dai han (TM s6 25.5)

0

8.210.625.461.813

(13.149.943.057)

(15.072.228.969.528)

171.710.810.452 13.991.476.983.879

9.132.816.580.067
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i
THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN

25.

25.5

26.

27.

VAY VA NO THUE TAI CHINH (tiép theo)
Thué tai chinh
Nhom Cong ty hién dang thué may maéc va thiét bi theo hgp dong thué tai chinh véi Cong ty TNHH MTV Cho thué Tai chinh Ngan

hang A Chau va Céng ty TNHH Cho thué Tai chinh Quéc té. Vao ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khodn tién thué phai tra trong
tuong lai theo hop déng thué tai chinh dugc trinh bay nhu sau:

VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Tong khoan Tong khoan
thanh toan Lai thué NG aéc thanh toan Lai thué NG géc
tién thué tai chinh ?9 tién thué tai chinh 9
t6i thiéu toi thiéu

No thué tai chinh dai han dén han tra

TU 1 ndm

T8 23.704.618.103 5057948367 18.646.669.736 25718702591 2.675.000.028  23.043.702.563

No thué tai chinh dai han

Tu 1 dén 5 ndm 52.236.577.937 10.054.589.602  42.181.988.335 21965435303  1.237.831.320 20.727.603.983
Trén 5 nam 4370.361.114 144.527.796 4.225.833318 = = =

TONG CONG 80.311.557.154 15.257.065.765 65.054.491.389 47.684.137.894 3.912.831.348 43.771.306.546

TRAI PHIEU CHUYEN DOI

Vao ngay 29 thang 6 nam 2020, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh 172 tréi phiéu chuyén déi véi ménh gia 1a 1 ty VND/tréi phiéu
cho Cape Yeollim Coretrend Global Fund véi téng gié tri la 172 ty VND. Viéc phat hanh trén da dugc phé duyét theo Nghi quyét
clia H6i déng Quan tri s6 28/2020/NQ-HDQT ngay 17 thang 6 nam 2020.

Mot s6 diéu kién va diéu khodn quan trong cla tréi phiéu chuyén déi nhu sau:

» Tréi phiéu chuyén déi co ky han ba (3) nam.

» Trai phiéu chuyén déi dugc quyén chuyén déi vao bat ky thai diém nao sau mot (1) nam tir ngay phat hanh sang cd phan
phd thong vai gia chuyén déi thda thuan véi Cong ty, nhung dam bao lai sut tuong Ung la 6,5%/ nam.

» Cong ty cing cé trach nhiém tra lai vay vdi lai suat 3,5%/nam méi 6 thang mat lan.

Chi tiét ctia khodn trai phiéu chuyén déi nhu sau:

VND

Nam nay
Gia trj trai phiéu chuyén déi 172.000.000.000
Chi phi phéat hanh (6.039.684.983)
Co cau von chii sé hitu (TM s6 28.1) (13.666.133.635)
Co cdu ng gbc ghinhan ban dau 152.294.181.382
Co c4u ng goc tai ngay cudi nam 152.294.181.382

DOANH THU CHUA THUC HIEN

Doanh thu chua thyc hién thé hién khodn tién nhan trudc mot 1an ti khach hang lién quan dén hoat déng cho thué mat bang
& Trung tam Thuong mai TTC Tay Ninh tai S6 217 — 219, Budng 30/4, Thanh phé Tay Ninh, Tinh Tay Ninh, Viét Nam vé cac dich vu
lién quan dén hoat déng cho thué.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN

28. VON CHU SO HUU (tiép theo)

28.1 Tinh hinh thay d6i vén chi sé hitu (tiép theo)

VND
Vén ¢4 phan Quyén ch Loi nhua Loiich
o " . uyen chon ~ 4 A A - o s Ol nhuan P
Co phiéu phé Ihar:g d‘f chuyén déi trai Voqn k’has cua Cé phiéu quy Chfnhﬂl.echlt.y Quy (liau W sauthuéchua c© qong Téng cong
thong c6 quyén  C6 phiéu uu dai von co phan phiéu chti sé hiru (i) gia hoi doai va phat trién phén phéi 'Iihong’
biéu quyét kiém soat

Nam nay
S6 dau nam 5.867.405.520.000 - 6.243.045.915.565 = (5.502.116.030.924) (1.099.985.561.092) (44.001.327.529) 124.701.077.143 181.120487.767 48422.081.018 5.818.592.161.948
Phat hanh thém cé phiéu (¥) = 216.113.330.000 432.226.670.000 = = = = = = = 648.340.000.000
Téi phat hanh 6 phiéu quy (**) = = 37.579.758.974 = - 1.099.985.561.092 = = = = 1.137.565.320.066
Phét hanh tréi phiéu chuyén ddi (TM sé 26) = - - 13.666.133.635 13.666.133635
Anh hudng clia hgp nhéat kinh doanh = = = = = = = - (25.670456.209) 115.375.533.741 89.705.077.532
Thanh ly cong ty con = = = = = = = = = (151.822.677) (151.822.677)
Loi nhuén thuan trong nam = = = = = = = - 364.259.001.778  (1.339.185.146) 362.919.816.632
Chénh léch ty gid héi doéi cho chuyén déi . i i i i i i . i
d6ng tién 14p BCTC (83.040.114.420) (83.040.114.420)
Trich 1ap quy khen thudng phc Igi - - - - - - - - (27.782.618.368) - (27.782.618.368)
Trich lap cac quy = = = = = = = 17.202.026.560 (17.202.026.560) = =
CStuc = = = = = = - (124.701.077.143) (192.799.880.558) - (317.500.957.701)
S cudi nam 5.867.405.520.000 216.113.330.000  6.712.852.344.539 13.666.133.635 (5.502.116.030.924) - (127.041.441.949) 17.202.026.560  281.924.507.850 162.306.606.936  7.642.312.996.647

(i) Day la phan phu troi hgp nhat phat sinh tir giao dich hgp nhéat kinh doanh cac cong ty dudi su kiém soat chung (TM s6 3.11). 28.2 Cdc giao dich vé vén véi chii s hitu va phén phéi ¢6 tic

(*) Vao ngay 23 thang 9 ndm 2019, Nhém Cong ty da hoan tét viec phat hanh 21.611.333 ¢& phiéu uu dai cd tic ¢ quyén chuyén VND
d8i V6 gid 30.000VNDY c6 phan, phi hop véi Nghi quyét Bai hoi déng C6 dong s6 01/2018/NQ-BHBCE ngay 17 thang 10 ndm _ Nam nay Nam trudc
2018.Vao ngay 28 thang 10 ndm 2019, Nhém Céng ty da dugc S& K& hoach va Dau tu Tinh Tay Ninh cap Gidy Chiing nhan Dang Vén c6 phan da phat hanh
ky Doanh nghiép diéu chinh [an thir 9 phé duyét viéc ting vén c8 phan trén 1én 6.083.518.850.000 VND. 56 dau ndm 5.867.405.520.000 5.570.186.730.000

Tang trong ndm 216.113.330.000 297.218.790.000
Mot s6 diéu kién va diéu khodn quan trong ctia c8 phan uu déi c8 tic co quyén chuyén déi (‘CPUBCTCD”) nhu sau: S6 cudi nam 6.083.518.850.000 5.867.405.520.000
» CPUBCTCE khong ¢6 quyén biéu quyét. cs tiic cong bé: VA 317.500.957.701 705.474.908.750
Co tdc cua cb phiéu phd thdng
» CPUDCTCD c6 thai gian uu dai ¢d tic va muc cb tic theo thda thuan, dugc uu tién chi tré trudc bat ky khoan chi trd cd ~Cé tic chia béng c6 phidu ) 907.250.663.800
tic nao cho c6 dong phé thong. - C6 tuc chia béing tién 293.370.276.000 408.224.244.950
» C6 phan uu dai dugc quyén chuyén déi, vao bat ctr thai diém nao sau ngay phat hanh, mét phan hodc toan bo CPUBCTCD C6 tuc ctia cb phiéu uu dai 24.130.681.701 -
thanh c& phan phd thong véi gia chuyén déi thoa thuan vai Cong ty, nhung khéng vuat qua 38.000 VND/ ¢ phan. C6 turc trd bdng tién 214.065.647.645 192.683.748.039
C6 tue cta cb phiéu phd thong 204.003.055.590 192.683.748.039
(**) Vao ngay 4 thang 10 nam 2019, Nhom Cong ty dd hoan tét viéc tai phat hanh 61.600.900 c& phiéu quy cho ¢ dong riéng lé véi C6 tuc cda cb phidu uu dai 10.062.592.055 -

gid trung binh VND 18.500, phu hop véi Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 22/2019/NQ-HPQT ngay 12 thang 8 nam 2019.
() Theo Nghi quyét Bai hoi dong C8 déng sé 03/2019/NQ-DHDCE ngay 14 thang 10 ndm 2019, Cong ty cong bé viéc chia c6
tlc bang tién mat hoac/va cd phiéu véi gié tri 293.370.276.000 VND tir nguén Igi nhuan sau thué chua phan phdi, quy dau tu
phat trién va thang du vén c6 phan trén béo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 nam 2019.
Sau do, theo Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri s6 27a/2020/NQ-HPQT ngay 15 thang 6 nam 2020, Cong ty cdng bd viéc chia
6 tic bang tién mat cho cac ¢ déng hién hiru tir nguodn Ii nhuan sau thué chua phan phdi va quy dau tu phat trién vai gia
tri la 293.370.276.000 VND.

Cong ty thuc hién trich ¢8 tic cho CPUDCTCD vdi gia trj la 24.130.681.701 VND, trong dé Cong ty da chi tra 10.062.592.055
VND pht hgp vai Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 41/2019/NQHDQT ngay 16 thang 12 ndm 2019.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
28. VON CHU SG HUU (tiép theo)
28.3 Chu sé hitu
S8 cudi nam S8 dau nam
Cé phiéu Cé phiéu % Cé phiéu Cé phiéu %
thuong uu dai s& hiru thuong uu dai s& hiru
Cong ty C6 phan Dau tu
T T 168.021.963 27,62 168.021.963 28,64
Deutsche Investitions-und
= 21.611.333 3,55 = = =
Entwicklungsgesellschaft (DEG)
Khac 418.718.589 = 68,83 418.718.589 = 71,36
TONG CONG 586.740.552 21.611.333 100 586.740.552 = 100
28.4 C8phiéu
S6 lugng ¢d phiéu
S8 cudi ndm S6 dau ndm
C6 phiéu duoc phép phét hanh 608.351.885 586.740.552
C6 phiéu da phat hanh va dugc gép vén day du
C6 phiéu phé théng 586.740.552 586.740.552
C6 phiéu uu dai 21.611.333
C6 phiéu quy
C6 phiéu phé thong - (61.600.900)
Cé phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phé théng 586.740.552 525.139.652
C6 phiéu uu dai 21.611.333 =

Ménh gié c6 phiéu dang luu hanh la 10.000 VND/c8 phiéu (tai ngay 30 thang 6 nam 2019: 10.000 VND/cS phiéu).
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28.

28.5

VON CHU SO HUU (tiép theo)
Lai trén c6 phiéu

Nhom Cong ty st dung cac théng tin sau dé tinh 1ai co ban

N&m na Nam truéc
4 (Trinh bay lai)

Lc{| nhuan thuan trong ndm phan bd cho c6 déng cla 364.950.001.778 268.425.858.779
Cong ty (VND)
Trich lap quy khen thudng, phuc lgi (*) = =
Lgi nhuan thuan trong nam phan bé cho ¢6 déng cla
Cong ty me sau khi trich lap quy khen thuéng, phuc lgi 364.259.001.778 268.425.858.779
Lgi tlc clia 6 phidu uu dai co quyén chuyén déi (24.130.681.701) -
Lgi nhuan/(16) thuan sau thué phan bé cho ¢ déng sé hiiu
¢ phiéu phd théng sau khi da diéu chinh cho cac yéu t6 340.128.320.077 268.425.858.779
suy gidm
S& luang b phiéu binh quan (6 phiéu) 571.829.119 525.142.839
Tang s6 lugng cb phiéu binh quan do dnh hudng clia cd
phiéu tiém nang cé thé dugc chuyén déi tir ¢ phiéu uu 13.565.699 -
dai c6 quyén chuyén déi (TM s6 26.1)
S6 lugng c6 phiéu binh quan luu hanh trong nam 585.394.818 525.142.839
Lai co ban trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 595 511
L&i suy gidm trén c6 phiéu (VND/c6 phiéu) 581 511

(*)  Lgi nhuan dung dé tinh 1ai trén c6 phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 30 thang 6 nam 2019 da duagc diéu chinh lai so
véi s6 liéu da trinh bay trudc day trong bao céo tai chinh hgp nhéat cho ndm nay dé phan anh khoan thuc trich quy khen
thudng, phuc lgi tir lgi nhuan sau thué chua phan phéi ctia nam 2019 theo Nghi quyét Dai hoi déng C6 dong thusng nién sé
03/2019/NQ-BHBCD ngay 14 thang 10 nam 2019 va Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri s6 27a/2020NQ-HDQT ngay 25 thang

6 nam 2020.

Lgi nhuan dung d@é tinh 1ai trén ¢& phidu cho ndm tai chinh két thuc ngay 30 thang 6 nam 2020 chua dugc diéu chinh gidm
cho khodn trich quy khen thudng, phuc Igi tir Igi nhuan ctia nam nay do chua cé Nghi quyét Dai hoi déng cd déng dé trich

lap quy t&r ngudn Ioi nhuan sau thué cho nam hién tai.

Thoéng diép Ban Lanh dao QuantriCoéng ty Tinh hinh hoat dong trong nam Bdo cdo phat trién bén ving Bdo cdo tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay B09-DN/HN
29. DOANHTHU
29.1 Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu
VND
Nam nay Nam trudc
Doanh thu gop 12.923.457.051.438 10.884.713.247.355
Trong do:
Doanh thu bdn duong 12.025.739.829.084 9.499.260.144.181
Doanh thu bdn madt duong 311.464.944.384 301.548.502.704
Doanh thu bdn dién 167.044.939.026 180.874.229.036
Doanh thu tirbdn stia 104.300.842.491 239.148.590.437
Doanh thu bdn phan bén 66.621.313.725 179.170.758.732
Doanh thu bdn bia 61.321.704.612 109.816.050.005
Doanh thu dich vu cho thué (TM sé 16) 30.213.621.672 24.041.879.003
Doanh thu bdn san phdm tir cao su - 300.223.315.709
Doanh thu khdc 156.749.856.444 50.629.777.548
Tru: (34.774.449.661) (28.100.847.211)
Giam gid hang bdn (18.488.866.776) (650.428.352)
Chiét khdu thuong mai (9.295.490.818) (20.935.297.004)
Hang bdn tra lai (6.990.092.067) (6.515.121.855)
Doanh thu thuan 12.888.682.601.777 10.856.612.400.144
Trong do:
Doanh thu bdn dudng 12.002.669.165.517 9.471.159.296.970
Doanh thu bdn mat dudng 311.464.944.384 301.548.502.704
Doanh thu tirbdn dién 167.044.939.026 180.874.229.036
Doanh thu bdn sta 104.300.842.491 239.148.590.437
Doanh thu bdn phan bén 66.321.313.725 179.170.758.732
Doanh thu bdn bia 61.321.704.612 109.816.050.005
Doanh thu dich vu cho thué (TM s6 16) 30.213.621.672 24.041.879.003
Doanh thu bdn san phdm tir cao su = 300.223.315.709
Doanh thu khdc 145.346.070.351 50.629.777.548
Trong dé:
Doanh thu déi véi cdc bén khdc 11.740.174.658.094 9.061.543.976.357
Doanh thu déi véi cdc bén lign quan 1.148.507.943.683 1.795.068.423.787

29.2 Doanh thu hoat déng tai chinh

VND

Nam nay

Nam truéc

Lai ti chuyén nhugng quyén mua cé phan 269.800.000.000
Lai tién gUi ngan hang, cho vay va lai t&r khoan Ung trudc
cho nha cung cép

213.709.910.660

225.735.348.191

Lai tU thanh ly cac khoan déau tu 139.409.184.262 833.413.611.053
Lai tir viec thay d&i hinh thiic dau tu (TM s6 18.2) 33.844.721.573 -
Lai t&r chuyén nhugng chiing khoan kinh doanh 28.901.351.795 25.442.276.545
Lai chénh léch ty gid héi dodi 9.802.111.661 18.510.907.742
CS tuc 1.039.573.565 2.921.948.401
Khéc 33.694.812.019 4.612.270.805
TONG CONG 730.201.665.535 1.110.636.362.737
Trong do:

Doanh thu déi vdi cdc bén khdc 618.302.882.606 520.837.095.865

Doanh thu déi véi cdc bén lién quan 111.898.782.929 589.799.266.872
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30. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND

Nam nay

Nam truéc

Gia von ban ducng

Gid vén ban mat dudng

Gia von ban dién

Gia vén ban stra

Gia von ban phan bén

Gi von béan bia

Gia von dich vu cho thué

Gi& vén ban san pham tur cao su

Gid von khac

TONG CONG

10.663.152.692.920
273.126.755.215
151.801.009.825
99.506.609.727
56.674.950.234
58.520.127.031
16.566.455.776
114.793.214.850
11.434.141.815.578

8.622.131.810.976

315.239.534.885

171.963.910.883

229.234.998.877

170.132.786.390

108.433.036.004

18.414.797.301

293.471.599.578

55.902.240.356

9.984.924.715.250

31. CHIPHIiTAI CHINH

VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi l&i vay 685.620.883.846 705.491.023.191
Ch|’et kh‘au thanh toan va chi phf lai ti khodn Ung trudc tu 2 064.059.832 86.201 558,627
khach hang

L5 chenh lech ty gia héi dodi

Du phong (hoan nhap) giam gia dau tu

L6 tir gidm gid tri hop ly clia khoan dau tu (TM s64.1)

L6 tU thanh ly cac khodn dau tu

Khac

TONG CONG

78.639.371.507
44.273.444.227
18.463.831.249
24.804.293.315
853.865.883.976

19.476.463.838

(256.686.600)

631.821.687

11.848.551.104

823.392.731.847

32. CHIPHIi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND
Nam nay Nam truéc
Chi phi ban hang
Chi phi dich vu mua ngoai 175.563.959.584 149.053.046.065
Chi phf van chuyén 110.629.430.355 100.397.236.894
Chi phi nhan vién 68.377.867.633 82.596.488.479
Chi phi'hé trg ban hang 65.089.742.479 47.526.237.399
Chi phi khdu hao va hao mon 5.944.527.846 6.570.182.394
Chi phi khac 20.873.152.511 14.296.135.149
TONG CONG 446.086.303.998 400.439.326.380
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién 215.524.076.235 190.416.769.098
Chi phi dich vu mua ngoai 112.638.873.942 116.124.198.046
Chi phi khdu hao va hao mon 21.998.736.882 48812339418
Loi thé thuong mai (TM s6 19) 20.174.973.548 19.896.436.574
Hoan nhap du phong (7.286.532.703) (28.167.042.823)
Chi phi khac 18.515.852.475 100.044.407.369
TONG CONG 381.565.980.379 447.127.107.682
Thong diép Ban Lanh dao Quantri Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo phat trién bén ving W 273
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33. CHIPHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

VND

Nam nay Nam trudc

Chi phinguyén liéu, vat liéu va hang héa 9.869.635.823.750 9.412.141.271.632

Chi phi dich vu mua ngoai 842.524.470.761 470.309.760.868

Chi phi nhan cong 624.009.110.280 441.885.539.776

Chi phi kh&u hao va hao mon 465.220.919.767 346.934.495.313

Chi phi khac
TONG CONG

461.131.716.940
12.262.522.041.498

281.486.856.167

10.952.757.923.756

34. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

VND
Nam nay Nam trudc

Thu nhéap khac 48.566.222.616 143.368.375.466
Lai thanh ly tai san 17.786.059.812 118.044.085.801
Thu nhap tu cho thué tai san 14.112.618.863 16.201.127.183
Céc khodn phat 3.958.467.252 2.308.180.176
Khac 12.709.076.689 6.814.982.306
Chi phi khac 58.167.071.012 40.171.279.603

Chi phi khdu hao cua tai sdn ngting st dung

Chi phi kh&u hao cla tai san cho thué

Xda s6 du an

Céc khodn phat
Khac
(L) LOI NHUAN KHAC

33.261.254.275
5431.107.833
3.945.931.296
2.366.375.202
13.162.402.406

(9.600.848.396)

18.414.797.301

8.942.395.015

12.814.087.287

103.197.095.863

35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

35.1 Chiphithué TNDN

VND

Nam nay Nam truéc
Chi phi thué TNDN hién hanh 176.553.224.617 157.953.526.009
Chi phi thué TNDN trich (thtra) thiéu cac nam trudce (*) (39.832.626.784) 75.160.422
136.720.597.833 158.028.686.431
Chi phi thué TNDN hoan lai 12.719.302.684 4.462.592.400
TONG CONG 149.439.900.517 162.491.278.831

(*)  Khodn nay cht yéu bao gém khoan diéu chinh giam do thay déi quy dinh vé chi phi 1ai vay dugc trir khi xac dinh thué thu
nhap doanh nghiép theo hudng dan clia Nghi dinh S6 68/2020/ND-CP - Stia déi, b sung Khoan 3 Diéu 8 Nghj dinh S6
20/2017/NDP-CP ngay 24 thang 2 nam 2017 ctia chinh pht quy dinh vé quén ly thué déi véi doanh nghiép cé giao dich lién

két ngay 24 thang 6 nam 2020.

Dudi day la déi chiéu gitra chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhudn ké toan trudc thué nhan véi thué suat thué TNDN:

VND

Nam nay

Nam truéc

Loi nhuan ké toan trudc thué

512.359.717.149

421.783.945.893

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") cho Céng ty la 10% thu nhap chiu thué. Céng ty dugc mién thué TNDN déi
vGi thu nhép tir hoat ddng san xudt kinh doanh dudng lam tir mia ké t&r ngay 1 thang 1 ndm 2015 theo hudng dan Théng tu s6
96/2015/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 6 ndm 2015.

Céc cong ty con clia Cong ty ¢ nghia vu nop thué TNDN véi thué sudt t&r 10% dén muc thué sudt phd théng 20% trén thu nhéap
chiu thué. Cac cong ty con nay cing dugc husng mién gidm TNDN theo cac Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép tuong ting
va cac luat thué hién hanh.

Céc béo céo thué clia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia ca quan thué. Do viéc ap dung ludt va cac quy dinh vé
thué déi vdi cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo
tai chinh hgp nhét co thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cing clia co quan thué.
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Thué TNDN theo thué sudt phd théng ép dung 95.087.294.944 60.691.110.796

Cdc diéu chinh:
Chi phi khéng dugc khéu tri 17.696.480.769 57.777.865.096
Cac but toan diéu chinh hop nhat 8.579.073.131 11.618.318.773
Phan b4 lgi thé thuong mai 4.034.994.710 3.979.287.316
Thué TNDN trich (thtra) thiéu ky trudc (12.919.883.217) (842.506.415)
L6 thué mang sang 43.101.174.904 32.041.508.338
Lai tir thay d6i cac khoan dau tu 6.768.944.315 -
C6 tic 3.124.885.287 (54.145.256)
L&i tir cac cong ty lién két (3.747.256.433) (1.444.393.662)
Thué& TNDN dugc mién (12.285.807.893) (1.195.123.165)

Chi phi thué TNDN 149.439.900.517 162.491.278.831

35.2 ThuéTNDN hién hanh

ThuéTNDN hién hanh phai trad dugc xac dinh dua trén thu nhéap chiu thué clia nam hién tai. Thu nhap chiju thué ctia Nhém Cong
ty khac vai thu nhap dugc bdo cao trong bao cdo két qua san xuat kinh doanh hgp nhét vi thu nhéap chiju thué khéng bao gém
cac khoan muc thu nhap chiju thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong cac nam khac va ciing khéng bao
gém cac khodn muc khéng phai chiu thué hay khéng duoc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cta
Nhém Cong ty dugc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.
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35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

35.3 Thué'thu nhdp hoén lai

B09-DN/HN

Nhoém Cong ty da ghi nhan khoan tai san thué thu nhap hoan lai va thué hoan lai phai tra véi cac bién dong trong ném hién hanh

va nam truéc nhu sau:

VND

Bang can ddi ké toan

Bao cao két qua hoat dong

hop nhat kinh doanh hop nhat
S8 cudi nam S8 dau nam Nam nay Nam trudc

Tai san thué TNDN hoan lai

Lgi nhuan chua thuc hién 5.398.717.540 1.540.142.687 3.858.574.853 (4.488.788.858)
Chi phi phai tra 3.928.835.639 7400.947.278 (3.472.111.639) 543.221.230
Dy phong gidm gié hang ton kho 744.722.452 = 744.722.452 (2.967.049.423)
TONG CONG 10.072.275.631 8.941.089.965
Thué TNDN hoan lai phdi tra
Ta ia tri hgp ly tai sdn khi h ha

éng SIEMeR Ll e Wt g it 85.029.392.108 87.109.192.528 2.079.800.420 1.944.201.132
kinh doanh
Tzing gia tri hqp ly Fua khodn daAk,J tu clia 17002677312 i i i
cong ty con tai ngay mua (TM s6 4)
Tang gia trf hop 1 cta khodn dau tu 7.656.337.600 - (7656337.600) -
dai han

Du phong dau tu tai chinh dai han 7.196.958.856 741.216.334 (6.455.742.522) 505.823.519
Du phong phai thu khé doi 1.818.208.648 = (1.818.208.648) =
TONG CONG 118.723.574.524 87.850.408.862
Chi phi thué TNDN hodn Iai (12.719.302.684) (4.462.592.400)
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36. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Cac giao dich trong yéu ctia Nhom Cong ty vai bén lién quan bao goém cac cong ty trong cting Tap doan Thanh Thanh Cong

(“Tap doan”) va cac bén lién quan khac trong ndm nay va nam trudc nhu sau:

VND
Bén lién quan Maéi quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam truéc
Ban hang hoda 324.763.879.636 616.427.136.275
Cong ty C6 phén DA tu ) Mua hang héa 170.489.979.071 319.127.548.796
. . . C6 dong I6n
Thanh Thanh Céng Thu nhap lai 17.832.584.470 36.340.753.189
Mua dich vu 13.496.149.845 24.343.706.697
Ban hang héa 194.956.690.775 78.942.513.696
Mua hang héa 74.533.169.087 417.508.047.496
Cong ty C8 phan Thuong mai - ‘
TR € Déng s& hiu Mua dich vu 63.705.337.782 86.870.291.693
Thu nhap lai 28.440.810.763 55.428.067.091
Cung cép dich vu - 16.208.443.771
Mua c6 phan 350.910.400.000 -
Ba Huynh Bich Ngoc Cht tich HBQT S
Dat coc mua co phan 199.999.980.000 -
Ban hang hoda 248.547.553.638 2.344.246.849
Mua c6 phan 150.000.000.000 =
6 5 phan Xuat nha .
congty COphan Xudtnhap 4 4 Thu nhap lai 1.031.188565 10.015.092.202
khau Bén Tre
Mua hang héa 5.316.019.238 100.940.649.046
Mua nguyén liéu - 58.668.080.004
huyén nh khod
Chittich HEOT gatjﬁn MG e 166.675.325.000 :
t
B3 Huynh Thao Linh Céﬁgfy M R u s
Linmap R - 48000000000 -
chuyén nhugng c6 phan
Ong Bang Van Thanh Cé déng Mua ¢ phan 151.911.300.000 -
Cong ty C6 phan San xudt - Conat Mua hang hoa 26.308.068.790 151.300.000
Thuong mai Bao bi cungT;/ doan o
Thanh Thanh Cong glap Mua nguyén liéu 28463.521.816 34.245.606.161
. 8 e B (b | Cong ty A
h L Thu nhap | 28.901.351.7 -
Cong ty C6 phan bién Gia Lai e unhap lai 8.901.351.795
Thu nhap lai 14.339.929.606 18.653.363.970
Chi phf lai 2.555.864.486 =
Cong ty C6 phan Giao dich Cong t
ONg ty -0 Phiah Liao e oy Mua hang hoa . 314.593.186.239
Hang hda Son Tin cung Tap doan
Ban hang héa = 143.289.950473
Mua c8 phiéu - 58.500.000.000
Cong ty C6 phan Du lich Thanh .
ONg Y0 Phan DU TNANN - 550 s hatu Mua dich vu 4043175414 10651.954.125
Thanh Céng
Mua dich vu 2.669.750.322 -
Cdng ty C6 phan Khai thac Congty B4n hang héa 258.937.926 77213715.808
va Quan ly Khu Céng nghiép cUna Tap doan . )
Pang Huynh g lap Mua hang héa = 26.415.000.000
Bén tai san = 52.090.909.091

Thong diép Ban Lanh dao Quén tri Cong ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh
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NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Céc giao dich trong yéu ctia Nhém Cong ty véi bén lién quan bao gom cac cong ty trong cung Tap doan va cac bén lién quan
khac trong ndm nay va nam trudc nhu sau: (tiép theo)

VND

Bén lién quan M@&i quan hé Noi dung nghiép vu Nam nay Nam trudc

1.077.114.695.499
90.944.117.259

456.319.898.239
301.858.688.142

Global Mind Commaodities Mua nguyén liéu

Trading Pte, Ltd (¥).

Cong ty lién két
Ban hang hda

Cong ty TNHH MTV Mia dudng  Cong ty

91.491.143.013
Svayrieng cung Tap doan

Mua nguyén vat liéu =

439.318.653.333
213.483.040.000
16.319.855.596

Ban hang hda -

Cong ty C8 phan San xuat cong ty

Mua hang h¢ -
Thuong mai Tam Binh An cung Tap doan ua hang hoa

Thu nhap lai -

Cong ty

R X . 717.000.000.000
cung Tap doan

Cong ty C6 phan Khu Cong Bén c6 phan .

nghiép Thanh Thanh Céng

Cung chti s htu Dt coc thué dat - 700.000.000.000
24.212.498.159 -

10.062.592.055 =

Deutsche Investitions-und Co tuc cong bd

Entwicklungsgesellschaft (DEG)

C8 dbn
d Chi c8 tuc

(*) Cong ty trd thanh Cong ty con tr ngay 2 thang 1 nam 2020 (TM s6 4)

Cac nghiép vu ban hang va mua hang vai cac bén lién quan dugc thuc hién theo muc gid va cac diéu khodn niém yét thong
thuong trén thj truong.

S6 du cac khodn phai thu, phai tra tai ngay 30 thang 6 ndm 2020 khéng can bao dam. Cho nam tai chinh két thic ngay 30 thang
6 ndm 2020, Nhom Cong ty chua trich [dp bat cir mét khoan du phong ng phai thu khé doi nao lién quan dén so tién cac bén lién
quan con ng Nhom Cong ty (ngay 30 thang 6 nam 2019: 0 VND). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho mdi nam théng qua viéc
kiém tra tinh hinh tai chinh cia bén lién quan va thi trudng ma bén lién quan dé hoat dong.

Giao dich véi bén lién quan khdc

Thu nhap ctia cac thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc trong ndm nhu sau:

VND
Nam nay Nam trudc
Luong va thudng 9.783.121.638 10.761.433.802
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36.

Thoéng diép Ban Lanh dao

NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (ti€p theo)

Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan phai thu va phai trad bén lién quan nhu sau:

VND
Bén lién quan Mo ; Nmﬁlung S8 cudi nam S8 dau ndm
quan hé nghiép vu
Phdi thu ngdn han cta khdch hang
Cong ty C6 phan Dau tu R S LA s .
R Co dong I6n Ban hang héa 57.330474.358 462.832.902.215
Cong ty C6 phan Thuong mai Thanh Thanh Cong  Cling chd s hitu- Ban hang hoa 24.369.171.300 3.493.114.450
Cong ty C8 phan Khai thac Congty L ,
Ban hang h 370.253.510 65.368.446.508
va Qudn ly Khu Cong nghiép Bdang Huynh cung Tap doan an hang hoa
C\ong ty C6 phan San xuat Thuang mai Tam Cf)ng t}/ \ e s b i 206.012.843.500
Binh An'! cung Tap doan
Conglty Co phan Giao dich Hang hoa C9ng t}/ ‘ B i 6.172.500.000
SonTin'! cung Tap doan
Céc bén lién quan khac Bén lién quan Ban hang hda 1.479.885.844 13.382.963.064

TONG CONG

83.549.785.012

847.262.769.737

Tra trudc cho ngu'di bdn ngdn han

Cong ty C6 phan Thuong mai
Thanh Thanh Céng

Cung chti sé hiu

Mua hang héa

Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép
Thanh Thanh Céng

Cong ty
cung Tap doan

Thué dat

Cong ty C8 phan Dau tu Thanh Thanh Cong

C6 déng lén

Mua hang héa

Cong ty TNHH MTV Mia dudng Svayrieng

Cong ty
cung Tap doan

Mua hang hoéa

Cong ty C6 phan San xuat Thuong mai
Bao bi Thanh Thanh Céng

Cong ty
clng Tap doan

Mua nguyén
vat liéu

Cong ty C6 phan Xudt Nhap Khdu Bén Tre

Cong ty
cung Tap doan

Mua hang hoéa

Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa
SonTin'

Cong ty
cung Tap doan

Mua hang hoéa

Cong ty C6 phan San xudt Thuong mai Tam
Binh An'!

cong ty
cung Tap doan

Mua hang héa

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Cong

Cung chtdi s& hau

Nhan dich vu

Cac bén lién quan khac

Bén lién quan

Mua hang héa

TONG CONG

(*) Tra trudc ngan han cho bén lién quan hudng 1ai sudt tr 8,0% dén 9,5% mot nam.

315.703.360.000

110.261.990.683

96.439.737.590

63.126.543.196

2.859.351.385

1.218.816.223

160.710.000
2.371.696.800
592.142.205.877

' Cc cong ty nay khong con la bén lién quan ctia Nhém Cong ty ti ngay 1 thang 7 nam 2019.

Quén tri Cong ty

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh

433.576.050.183

4.605.136.626

70.137.489.034

1.071.151.790

242.585.600

307.453.353.986

258.250.050.000

160.710.200
12.864.338.679
1.088.360.866.098
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36. NGHIEP VU V@I CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo) 36. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Vao ngay két thic ky ké todn nam, cac khoan phai thu va phai tra bén lién quan nhu sau: (tié€p theo) Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan phai thu va phai trad bén lién quan nhu sau: (tiép theo)
VND VND
Bén lién quan Mo N Ngl.c!ung S8 cudi nam S8 dau nam Bén lién quan Méi quan hé N(_)l.cnlung S8 cudi nam S8 dau ndm
quan hé nghiép vu nghiép vu
Phdi thu ngdn han khdc Phdi tré khdc
Cong ty C8 phén Toan Hai Van Datcoc thue 673.000.000.000 418,000.000.000 Deutsche Investitions-und C8 don C6 tiic phai tra 14.068.089.646 -
gytop cung Tap doan  dat R R Entwicklungsgesellschaft (DEG) 9 P R
Cong ty C6 phan Khu Cé hié bdt thué 6 5 pha i thd 2
TniTashetng . anghpesn ek [l 70000000000 3 uan s Congrghiep <019 CBilicplietie © a000000000
: 2 2z A 9NINEP ungTapdoan  Muadichvu 145473370 HODOD.
Cong ty C6 phan Thuong mai Thanh Thanh Cong - Cling chii sa hitu - Thu nhép lai 15.861211.951 10.173.025.769 Bang Huynh
A R ~ofim B . . . N 5 5 ohan Da Thanh X X
Cong ty C8 phan Bau tuThanh Thanh Cong Thu nhap lai 4.237.882.945 32.726.208580 %?;?htég:gp anBautuThanh s 4anq l6n C6 tifc phai tra 4061876978 67 208.785.200
Cong ty C6 phan Giao dich Hang hoa L
, N " R Thu nhap lai - 40.111.954.726 Cona tv C8 phan Thuo :
SonTin' cling Tap doan Ong ty Lo phan IUONG Ml o chasahau Mua dich vu 2432682353 -
. 2 B @2 p - Thanh Thanh Céng
Cong ty CO phan San xuat Thuong mai Tam o -
Binh An | cung Tap doan Thu nhap lai - 19.339.778428 Cong ty C8 phan Cum Coéng Cong ty cung Tap .. _
: LA . Lai vay 1.159.068.495
LA A ) nghiép Tan Hoi doan
Céc bén lién quan khac 3.896.210.321 1.139.411.626
p R Céc bén lién quan khac Bén lién quan Chi phi lai 15.000.000 1.243.720.548
TONG CONG 1.218.995.305.217  1.221.490.379.129 . -
TONG CONG 21.882.190.842 76.452.505.748
Phdi trd nguéi bdn ngdn han -
. Vay ngan han (*)
Coéng ty Co phan Bau tu Thanh Thanh Cong Nhan dich vu 100.343.608.911 70.025.072.550
A P . o . - . . Cong ty C8 phan Nang Luong  Cong ty
.953.924. .854.842. \% .000.000. =
Cong ty C6 phan Thuong maiThanh Thanh Cong  Cung chd s& htu  Mua hang hoa 3.953.924.624 10.854.842.398 TTC e ay 33.000.000.000
Cong ty C6 phan San xuat-Thuong mai Cong ty N N PR .
677.389. - C ty C6 ph G t
Bao bi Thanh Thanh Céng cingTap doan U@ vétlieu 2677389714 englytopadn ooy Vay 6.000.000.000 6.000.000.000
Cum Céng nghiép Tan Hoi cung Tap doan
congt 2 .
Cong ty TNHH MTV Mia duong Svayrieng CS;‘ST;F) soan  Muahang hoa 172.264.536 18.289.801.639 TONG CONG 39.000.000.000 6.000.000.000
Cong ty C8 phan Xuat Nhap Khiu Bén Tre C‘onthAy o Mua hang hoéa 25.200.001 6.237.636.733 () Day la khoan vay tin chdp khéng co thai han thu hoi véi lai sudt vay tir 6,5%/ ndm dé b sung nhu cdu vén luu dong clia
cung Tap doan Nhém Cong ty.
Cong ty C6 phan S3 at Thuol iTa Congt
ong by o pan sanxuat fhdgng matiam = =Ong Y - yja hang héa - 10.024.942.000
Binh An cung Tap doan ' Céc cong ty nay khong con la bén lién quan ctia Nhém Cong ty ti ngay 1 thang 7 nam 2019.
Cac bén lién quan khac Mua hang héa 391.233.177 3.820.791.717 i ~
2 A 7. ACCAMKET
TONG CONG 107.563.620.963 119.253.087.037 3 CAcc
Ngu&i mua tra tién truéc ngdn han Cam két thué hoat déng
Cong ty C6 phan Thuong mai Thanh Thanh Cong - Cling chd s hiiu Ban hang hoa 29.354.185.348 23.327.583.343
Nhém Cong ty hién dang thué van phong, nha kho, va dét theo cac hop déng thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké toan nam,
Cong ty C8 phan Mia dusng Tay Ninh ! cting Tap doan Ban hang hoa 15.800.000.000 15.800.000.000 cac khodn tién thué phai tra trong tuong lai theo hop dong thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:
— ‘ VND
Cong ty C6 phan Giao dich Hang ho
ong B 0 phan =iao dich Hang hoa N9 Ban hang hoa - 68.446.631.907 PR PV
SonTin' cung Tap doan S$6 cudi nam S6 dau nam
Céc bén lién quan khac Ban hang héa 6.998.228 513.412.228 Dudi 1 nam 31.319.372.040 25.597.958.373
TONG CONG 45.161.183.576 108.087.627.478 TU1-5ndm 72.850.102.018 128.521.028.740
Trén 5 nam 360.655.795.159 492.609.733.116
Céc cong ty nay khong con la bén lién quan ctia Nhdm Cong ty tt ngay 1 thang 7 nam 2019. TONG CONG 464.825.269.217 646.728.720.229
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 30 thdng 6 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

38. THONGTIN THEO BO PHAN

B09-DN/HN

BO phan theo khu vuc dja ly ctia Nhém Cong ty dugc xac dinh theo dia diém cla tai san cia Nhém Cong ty. Doanh thu ban hang ra
bén ngoai trinh bay trong bé phan theo khu vuc dia ly dugc xac dinh dua trén dia diém dia ly ctia khach hang ctia Nhdém Cong ty.

Thong tin vé doanh thu, Igi nhuan va mot sé tai san va cong ng clia bd phan theo khu vuc dia Iy cia Nhom Cong ty nhu sau:

VND

Trong nudc

Nuéc ngoai

Loai tru

Téng cdng

Cho nam tai chinh két thuc ngay 30 thang 6 nam 2020

Doanh thu
Doanh thu trbdn hang ra 11.439.218.367.116 1449.464.234.661 -
bén ngoai
h thu tor bdn ha
e Riei 4607.058.625.066 2588267159850 (7.195.325.784.916)
cho cdc bo phan

12.888.682.601.777

Téng doanh thu thuan

15.891.130.396.973

4.192.877.989.720

(7.195.325.784.916)

12.888.682.601.777

Két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt

K&t qua clia bd phan

Chi phi khéng phan bé

(732.078.169.939)

(95.574.114.438)

Doanh thu hoat dong tai
chinh

862.719.990.024

23.529.726.072

(156.048.050.561)

Chi phi tai chinh

(834.975.860.305)

(168.584.365.695)

149.694.342.024

Phan lai trong cong ty lién két

(LO) Igi nhuan khac

Loi nhudn thuan ti hoat déng kinh doanh

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai

1.450.679.138.934
(827.652.284.377)

730.201.665.535

(853.865.883.976)
18.736.282.164
(9.600.848.396)

512.359.717.149

(136.720.597.833)

(12.719.302.684)

Loi nhuéan sau thué TNDN

362.919.816.632

Vao ngay 30 thang 6 nam 2020

Tai san clia bé phan

Tién va tuong duong tién 766.857.430.069 232.763.231.443 =
Dau tu'tai chinh ngdn han 885.390.515.004 13.894.330.915 =
Cdc khodn phai thu ngdn han 7.123.699.700.430 903.829.489.641 (2.580.370.111.865)

999.620.661.512
899.284.845.919
5.447.159.078.206

Hang t6n kho 2.087.554.256.134 485348738418 (43.556.337.493) 2.529.346.657.059
Tai sén ngdin han khdc 140.469.109.784 14.915.763.945 : 155.384.873.729
Cdc khodn phdi thu dai han 101.806.889.451 : : 101.806.889.451
Tai san c6 dinh 4.179.804.562.879
Bdit dong sdn déu tu 396.402.966.195 196.034.931.534 - 502.437.897.729
52 : ;; hn’;ay dung cobdn 341.526.808.768 - - 341.526.808.768
Pdu tu tai chinh dai han 1.146.703.883.985 98.901.203.915 . 1.245.605.087.900
Tai séin dai han khdc 1463.741.420.760
T8ng tai san 17.955.718.783.912
Ng phdi trd clia bo phan

Phai tré ngudi bdn ngéin han 1.246.37.342.440 535012127366 (1.196.002.709.696) 585.381.760.110
A e 7.309.673.574.901 278.218.706.847 (598.336.758.453) 6.992.245.281.748

ngdn han

Vay va ng thué tai chinh
dai han

1.247.321.341.435

390.882.597.083

(417.134.000.000)

No phdi trd khéng phan bé

Téng ng phai tra

1.221.069.938.518

1.519.150.169.158
10.313.417.423.502

282 TTCBIENHOA
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39. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

S8 cudi nam S6 dau nam
Hang hda nhan gitr ho
- Thanh phdm duong (tdn) 30.763 52.885
- Matri (tdn) 14.675 -
Ngoai té cac loai
LAK 1.664.336.467 8127315813
usb 10.205.815 556.416
INR 18.140 18.140
AUD 950 950
GBP 630 630
EUR 250 250

40. SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong co su kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bdo céo tai
chinh hgp nhét clia Nhém Cong ty.

P

Nguyén Thuy Trang
Nguai lap

Ngay 28 thang 9 nam 2020

Thong diép Ban Lanh dao Quantri Cong ty

o

Lé PhatTin

Ké toan trudng

Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Bdo cdo tai chinh

Nguyén Thanh Ngit
Téng Gidm déc
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CONGTY CO PHAN
THANH THANH CONG - BIEN HOA

BAO CAO

TAI CHINH RIENG

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 30 THANG 6 NAM 2020

<

1.
2.
V.
1.
2.
B.
[
1.
2.
3.

i;

) -
Py IR e T,
T s S

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

vao ngay 30 thang 6 ndm 2020

Thuyét

TAI SAN .
minh

. TAISAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan tuong duong tién

. Tién

. Cac khoan tuong duong tién

. Dau tu'tai chinh ngdn han
1. Ching khodn kinh doanh

Du phong gidm gia ching khodn kinh doanh

. Bau tu ndm gitr dén ngay dao han
. Cdc khodn phai thu ngdn han

Phai thu ngan han ctia khach hang

. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi
Hang tén kho

Hang ton kho

Du phong gidm gia hang tén kho

Tai san ngdn han khdc

Chi phi tra trudc ngén han

Thué va cac khoadn khac phai thu Nha nudéc
TAI SAN DAI HAN

Cdc khodn phdi thu dai han

Phai thu dai han ctia khach hang

Trd trudc cho nguai ban dai han

Phai thu dai han khéac

Tai sdn cé dinh

. Tai san ¢d dinh hiru hinh

Nguyén gia
Gid tri khau hao Ity ké

. Tai san c6 dinh thué tai chinh

Nguyén gia
Gid tri khdu hao Ity ké

. Tai san ¢6 dinh vo hinh

Nguyén gia
Gid tri hao mon Iy ké

. Bdt ddéng san ddu tu

Nguyén gia

. Gid tri khau hao Ity ké

. Taisan dé dang dai han

. Chiphi xay dung co ban d& dang
. Dadu tu'tai chinh dai han

. Bau tu vao cong ty con

. Bau tu vao cong ty lién két

. Bau tu gép von vao daon vi khac

Du phong dau tu tai chinh dai han

. Bau tu ndm git dén ngay dao han
. Tai sdan dai han khdc
. Chi phf trd truéc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
NG CONG TAI SAN

Thong diép Ban Lanh dao nh hinh hoat déng trong narr 340 cao phat trién bén viing

S6 cudi nam

5.188.684.452.600
510.081.795.392
375.081.795.392
135.000.000.000
195.241.515.004
49.283.965.426
(9.042.450.422)
155.000.000.000
3.395.471.753.145
811.658.108.303
1.495.579.321.218
112.610.000.000
1.004.932.343.278
(29.308.019.654)
1.047.470.814.321
1.054.918.038.845
(7.447.224.524)
40.418.574.738
31.429.677.963
8.988.896.775
13.454.247.972.698
248.947.958.662
214.080.522.339
29.450.581.274
5416.855.049
625.748.714.594
562.615.651.339
2.247.315.596.811
(1.684.699.945.472)
10.463.017.867
11.587.378.400
(1.124.360.533)
52.670.045.388
83.959.417.564
(31.289.372.176)
146.209.719.552
167.991.741.266
(21.782.021.714)
58.023.905.975
58.023.905.975
12.206.888.633.367
11.648.586.221.986
391.920.900.000
182.414.414.444
(26.032.903.063)
10.000.000.000
168.429.040.548
167.684.318.096
744.722452

18.642.932.425.298

Bdo cdo tai chinh

VND

S6 dau nam

4.876.805.195.380

276.506.697.442
276.506.697.442

45.012.800.004
15.022.500
(2.222.496)
45.000.000.000
3.391.335.155.624
1.256.490.697.164
1.211.622.236.247
124.000.000.000
815.386.044.645
(16.163.822.432)
1.098.141.094.051
1.115.454.620.806
(17.313.526.755)
65.809.448.259
56.826.677.045
8.982.771.214
12.070.997.104.848
58.976.154.002

20.722.680.610
38.253.473.392
623.783.511.518
552.001.595.182
2.187.532.975.556
(1.635.531.380.374)

71.781.916.336
92.566.119.973
(20.784.203.637)
157.234.743.426
179.231.206.174
(21.996.462.748)
51.641.103.470
51.641.103.470
11.005.658.160.140
10.956.546.221.985
31.579.200.000
36.804.268.445
(19.271.530.290)
173.703.432.292
167.969.672.807
5.733.759.485

16.947.802.300.228
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B
BANG CAN DOI KE TOAN RIENG (tiép theo)

vao ngay 30 thang 6 nam 2020 BO1-DN

VND

Ma s6 NGUON VON Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam

300 C. NO PHAITRA 5.176.725.984.391 5.339.830.043.141
310 I. Ng'ngdn han 4.677.822.621.957 4.614.437.435.790
311 1. Phai trd ngusi ban ngan han 18 656.475.478.588 192.684.834.921
312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han 19 38.340.501.212 19.560.931.969
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 20 72.720.107.420 84.162.747.282
314 4. Phai trd ngudi lao dong 7.900.484.084 6.800.725.986
315 5. Chi phi phai trd ngén han 21 63.462.274.673 82.782.704.254
318 6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 22 6.161.783.616 13.542.041.559
319 7. Phai trd ngan han khac 23 409.580.588.634 249.402.038.685
320 8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 24 3.348.318.154.768 3.861.031.969.987
322 9. Quy khen thudng, phuc Igi 3.16 74.863.248.962 104.469.441.147
330 ll. Nodaihan 498.903.362.434 725.392.607.351
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 22 5.200.098.480 11.671.251.175
337 2. Phaitrd dai han khac 23 6.026.471.782 6.433.881.960
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 24 335.382.610.790 707.287.474.216
339 4. Tréi phiéu chuyén doi 25 152.294.181.382 -
400 D. VON CHU SG HUU 26 13.466.206.440.907 11.607.972.257.087
410 I. Vén chi sé hitu 13.466.206.440.907 11.607.972.257.087
411 1. Von c6 phan 6.083.518.850.000 5.867.405.520.000
411a - C8 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 5.867.405.520.000 5.867.405.520.000
411b - C6 phiéu uu dai 216.113.330.000 =
412 2. Thang du vén cd phan 6.712.852.344.539 6.243.045.915.565
413 3. Quyén chon chuyén déi tréi phiéu 13.666.133.635 -
415 4. C8 phiéu quy = (1.099.985.561.092)
418 5. Quy dau tu phéat trién - 124.701.077.143
421 6. Lginhuan sau thué chua phan phoi 656.169.112.733 472.805.305.471
421a dé:’czf;fsg r:] ifugl“é chua phan phor 10y ké 294.136.106.614 20.945.234.557
421b - Loi nhudn sau thué chua phdn phéi ndm nay 362.033.006.119 451.860.070.914
440 TONG CONG NGUON VON 18.642.932.425.298 16.947.802.300.228

o

Lé Bang Giang
Ngudi lap

Lé Phat Tin
Ké toan trudng

Ngay 28 thang 9 ndm 2020

TTC BIEN HOA
BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

Nguyén Thanh Ngi
Téng Gidm déc

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

cho ndm tai chinh két thic ngay 30 thang 6 nam 2020 B02-DN
VND
Ma sé CHITIEU UL N&m nay Nam trudc
minh

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 27.1 6.653.210.041.390 5.356.595.344.087
02 2. Cackhoan giam trir doanh thu 27.1 (5.218.840.295) (11.627.048.562)
10 3. Eizf‘"vzth” CRTE I BETTE U G 1D 27.1 6.647.991.201.095 5.344.968.295.525
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 28,32 (6.038.197.662.107) (4.825.324.790.701)
20 5. Loinhuan gép vé ban hang va cung cap dich vu 609.793.538.988 519.643.504.824
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.2 537.319.060.938 696.697.390.064
22 7. Chi phi tai chinh 29 (377.013.740.975) (397.145.563.492)
23 Trong do: Chi philGi vay (332.117.011.654) (370.173.805.404)
25 8. Chi phi ban hang 30,32 (149.764.440.458) (122.012.830.421)
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 30,32 (163.088.097.049) (157.278.103.895)
30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 457.246.321.444 539.904.397.080
31 11. Thu nhap khac 31 17.285.326.566 30.075.479.191
32 12. Chi phikhac 31 (10.792.761.994) (29.500.193.177)
40 13. Lgi nhuan khac 31 6.492.564.572 575.286.014
50 14. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 463.738.886.016 540.479.683.094
51 15. Chi phi thué€ TNDN hién hanh 33.1 (72.586.161.163) (88.068.991.520)
52 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 333 (4.989.037.033) (550.620.660)
60 17. Lgi nhuén sau thué TNDN 386.163.687.820 451.860.070.914

Vs

Lé Biang Giang
Ngudi lap

Lé PhatTin
Ké toan truéng

Ngay 28 thang 9 ndm 2020

Thoéng diép Ban Lanh dao

Quén tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cao phat trién bén ving

Nguyén Thanh Ngit

T6éng Gidm doc

Bdo cdo tai chinh
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

cho nam tai chinh két thuc ngay 30 thang 6 ndm 2020 B03-DN
VND
Ma sé CHiTIEU Tht.'yé’t Nam nay Nam trudc
minh
I. LUU CHUYENTIENTU HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhuan truéc thué 463.738.886.016 540.479.683.094
Diéu chinh cho cdc khoan:
Khau hao tai san co dinh hu hinh va
02 bat dong san dau tu va hao mon tai san 12,13, 14 68.049.698.463 79.961.221.373
c6 dinh vo hinh
03 Cac khodn du phong (hoan nhap du phong) 19.079.495.690 (45.261.293.695)
05 Loi nhuan tr hoat dong dau tu (528424.663.761) (676.831.501.500)
06 Chi phi l&i vay 29 332.117.011.654 370.173.805.404
08 ::;;2‘;?3;: .'L‘f,aégf;g SIS SERO 357.602.991.612 267.200.212.904
09 Tang cac khodn phai thu (182.010.806.969) (508.481.945.515)
10 Giam hang tén kho 60.536.581.961 431.602.097.028
11 Tang (gidm) cdc khodn phai trd 447.590.500.184 (8.257.774.109)
12 Gidm (tdng) chi phi trd trudc 25.682.353.793 (32.569.895.126)
13 (Tang) gidm chuing khodn kinh doanh (49.268.942.926) 2.514.265.753
14 Tién |ai vay da tra (346.563.526.727) (376.532.719.696)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 20 (85.033.896.081) (55.565.878.039)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (39.606.192.185) (10.319.046.376)
20 t‘;: t‘;;r’:ink;:é;]";g:f; (G (e 212 188.929.062.662 (290.410.683.176)
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm va xay dung tai san cd dinh (177.312.745.535) (803.506.338.890)
22 Tién thu do thanh ly tai san c6 dinh 27.296.816.020 363.982.156.119
23 Tién chi cho vay va tién gui ngan hang (2.672.898.400.000) (1.314.800.000.000)
24 Tién thu héi cho vay va tién gli ngan hang 2.564.288.400.000 1.304.600.000.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vj khac (1.557.991.846.000) (8.662.795.800)
26 Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khac 766.193.037.208 1.266.500.000.000
27 Tién thu lai tién gui, 6 tic va lgi nhuan dugc chia 253.154.612.483 113.969.169.181
30 Luu chuyén tién thuan (s dung vao) tir hoat déng dau tu (797.270.125.824) 922.082.190.610

288 TTCBIENHOA

BAO CAO THUGNG NIEN NIEN DO 2019-2020

VND
Ma s6 CHITIEU Thuyét N&m nay N&m truéc
minh
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu 10 phat hanh c8 ohidu v t4i bhat hanh
3 Lentwutu? at hanh cé phiéu va tai phat han %1 1,785,905 320,066 i
c6 phiéu quy
33 Tién thu tu di vay 7.349.539.014.806 7.335.040.965.504
34 Tién chi trd ng géc vay (8.078.988.173.500) (7.554.099.715.765)
35 Tién chi trd ng gdc thué tai chinh (796.583.334) -
36 CEtlc datra 26.2 (214.065.647.645) (192.683.748.039)
40 NG NG IERE ) 841.593.930.393 (411.742.498.300)
hoat dong tai chinh
50 Luu chuyén tién va tudng duong tién thuan 233.252.867.231 219.929.009.134
trong nam
60 Tién dau nam 276.506.697.442 56.585.754.828
A h h Y 5 h F o) .z h,«. s '
61 n 'uAOng cla thay doi ty gid hoi doai quy doi 322230719 (8.066.520)
ngoai te
70 Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 4 510.081.795.392 276.506.697.442
/,—
Lé Bang Giang Lé PhatTin Nguyén Thanh Ng(it
Nguai lap K& ton truéng Téng Gidm déc
Ngay 28 thang 9 nam 2020
Thoéng diép Ban Lanh dao Quan tri Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam B&o cdo phat trién bén viing Bdo cdo tai chinh



Tru sé chinh

Xa Tan Hung, Huyén Tan Chau,
Tinh Tay Ninh

(0276) 375 32 50
ttcs@ttcsugar.com.vn
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¥
THONG TIN LIEN HE

Van phong thuong mai

Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thuy, P. 2, Q. Tan Binh, TP. HCM
(028) 399988 11
ttcs@ttcsugar.com.vn

Pudng day néng vé Quy ché ting xi

Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thuy, P. 2, Q. Tan Binh, TP. HCM
Ong Huynh Thanh Nhan - Trudng phong Kiém toan Noi bo

090 123 37 90 (S6 dién thoai 24/7)

ja.mgr@ttcsugar.com.vn

THONG TIN HO TRQ ,
CAC BEN LIEN QUAN TRONG YEU
CUA BAO CAO

Phong Quan hé Nha Pau tu

Q Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, P. 2, Q. Tan Binh, TP HCM
© Ba VG Thi Lé Giang - Trudng Phong Quan hé Nha dau tu

O (028)399988 11

O giangvtl@ttcsugar.com.vn

Phong Kinh doanh

Q Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, P. 2, Q. Tan Binh, TP. HCM
O Ba Duong Thi Té Chau - Phé Téng Giam ddc Khéi Kinh doanh

O (028)399988 11

O cd.dep-ceo@ttcsugarcom.vn

Phong Nong Nghiép

Q Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, P. 2, Q. Tan Binh, TP HCM
O Ong Nguyén Van Kién - Giam déc Nong nghiép

O (028)399988 11

O cad@ttcsugar.com.vn

Phong Cung tng

Q Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, P. 2, Q. Tan Binh, TP. HCM
O Ba Tran Thi Anh Thu - Trudng phong Mua hang

O (028)399988 11

O ad.purmgre@ttcsugarcom.vn

Phong Nhan su

Q Tang 11, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thy, P. 2, Q. Tan Binh, TP HCM
O Ba Thai Thi Anh Tuyét - Pho Giam déc Cong ty phu trach Nhan su
O (028)399988 11

O hrdir@ttcsugar.com.vn

291



CONG TY CO PHAN
THANH THANH CONG - BIEN HOA

Tru s& chinh

Q| Xa Tan Hung, Huyén Tan Chéu, Tay Ninh
\ | (0276) 37 53 250

Van phong thuong mai

QI Tang 1, Toa nha TTC, 253 Hoang Van Thuy,
Phudng 2, Quan Tan Binh, TP. HCM

S 1 (028) 39 99 88 11

* | ttcs@ttcsugarcomyvn

2 | www.ttcsugar.com.vn



